
INTERYENTIONS

André HOLLEAUX, Président ile FRî.

FRS a des problèmes de gestion comme toute autTe société nationale
aaec certaines particularités.

7 )Sa structure territortdle éclatée en une trentaine ile lieux permanents
d,e trarsail, aoec une organisation propre d.e concertation: 12 régions, d,onc
12 comités d'établissement eoillés pdr un Comité Central d.'Entreprise qui
est leur émanation. Ces douze régions ayant des progrcrmrnes identifiés,
3 heures par jour, il s'ensuit une émulation interne, un esprit d.'identité,
des comparaisons rnutuelles d,'auilience.

2) Une. lonction ile production et d.e dilt'usion d,'émis"ions de téIéuision
aaec Les phénomènes affectifs, passionnels et J'appropriation rnorale que
cela entraîne, notarnnent d.e Ia part du public et d,e Ia critique. Vu Ia
aariété d.es sujets et d.es aspects, Ia place tenue par les droits d.e propriété
littéraire et, artistique, des problèmes mêlés se posent à chaque instont,
ou aussi le lait que les sociétés nationales Ie téléoision sont sous un
empire légal et réglementaire très léger, mis à part ce qui est dit plus
haut, le phénotnène ile la décision ne se présente pas da tout comme dans
une ad,ministration. Le lormalisme n'y a absolument pas la même densité,
et I'oral I'emporte sur I'écrit, ce qui soulèae des confusions, des non-ilits,
des perceptions intuitiaes, tsoire des contradictions. Le lil hiérarchique
a en fait moins d,'impact, quoique Ie sentirnent d.e In d,épendance par
rapport au chef soit très fort, ce qui crée d.es ambiguités fréquentes.

3 ) Le soutsenir présent d.ans la mémoire collectioe et un grand, nornbre
d,e pratiques ou d'usages dilliciles à expliciter qui prouiennent du temps
d.e l'unité de Ia railio et de la téléaision publiques, personnifi.ée par
I'ORTF qui subsiste ilans les conaentions uniques des perconnels, Le régime
social et la règle de mobilité des agents.

4) Le pourcentdge important d.e journalistes dans l'effectif des per-
sonnels: 600 eruiron sur un total de 3 500, ce qui entraîne des problèmes
de d.éontologie et des réactions d,'indépend,ance professionnelle et tnorale.

5 ) Le notnbre appréciable de non-titalaires tels que pigistes, occq.-
sionnels, personnels ternporaires (contrats à d,urée déterm.inée).
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6) Le souaenir du temps, jusqu'en 1982, où, la radio et la téléuision
étaient rnonopoles d'Etat, ce qui confère aux agents d.u haut en bas de
I'écheIIe, une réaction de supériorité prolessïonnelle se traduisant par une
fierté ooyante.

Au lieu du monopole d'un office, nous anons aujouril'hui une situa-
tion concurrentielle entre trois chaînes, et une autre qui ua s'antorcer
aaec un secteur prtoé ou à com.portement tel - ce qui se produit d.éjà
arsec RTL ou Télé-Monte-Carlo, notatnment ilans Ie d,omaine publicitaire.

FRJ se situe entre : Lo un régime d,e hold,ing oir, Ie siège d.e Paris,
aurait essentiellement une lonction d,'impulsion et de coord,ination, ce qui
se serait produit si la loi il.e I9B2 atsait été appliquée par Ia création d,e
sociétés régionales d.e téléukion ;

2o Un régime de réseauo tant pour Ia production que pour la dilfusion
d,es émissions ;

3o Un régime centralisé en raison : de I'unïté du builget établi a
appliqué cornrne l'est le builget d.'une administration ; ile I'unité d.e Ia
trésorerie - particulartté cl'une société nationale ayant des ressoutces
propres, ce qui la d,istingue com.plètement d.'une administration publique ;
de l'unité des inrsestissem,ents immobiliers et techniques; de l'unité d,e
la gestion d,es personnels, résultant d,e Ia conuention collectiue unique,
des règles cornrnunes pour Ie recrutement, la promotïon, les changements
d.e catégorie d,es agents, la retraite; la lorrnation prolessionnelle est
elle-même unifiée.

Les gestions s'opèrent à Ia croisée de ces dilférentes ooies et em.ptuntent
chacune d,'elles quelques-uns de leurs éIéments constitutifs.

Robert FRAISSE, Commissartat Génëral au PIan, Présiilent ile l'Associa-
tion << Seruices Publics >>.

Nombre de seraices publics actuels ilatent encorq dans leurs fond.e-
nents essentiels, d'aaant ln second.e guefte mond.inle. Pendant les trente
années d,e la croissance, ces seroices ont beaucoup progressé mais surtout
par ertension, pour accotnpagner Ie déueloppement économique et pour
corrtger les effets sociaux inégalitaires d.e l'inilustrialisation.

A I'origine, Ies seroices publics ont souuent été conçus corntne des
inlrastructures élérnentaires d.e Ia société, et, en tant que tels, sont ilotés
d.'une grande stabilité. C'est Ie cas de In poste, de l'éducationo d.e tous
les seroices qui ont structuré l'unité de Ia République.

Cette stabilité a été une qualité tant que les granils rnouaements de
Ia croissance bousculaient les conditions d,e tsie et d.éplaçaient les popula-
tions en les concentrant d.ans les uilles. Mais la stabilité peut se réoéler
inertie d.ès lors que s'engage une now;elle réooluti.on ïndustrtelle. De nou-
oelles logiques d.e changen'tent bouleaersent les conditions antérteures et
exigent d.es sensices publics, non plus une fonction de stabilisation à


