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Au term.e de cette journée d'études, il conoient tout d,'aboril de se

léliciter d.u caractère très ouaert et d,u ton très libre iles d'ébats qui

uiennent d,'auoir lieu: l'objectil était d'assurer Ia conlrontation d,es
points d.e uue des diaers actàurs régionau4 tout en testant auprès d"eux
ia oalid,ité d.e certaincs hypotlùsei formulées par les obseraateurs de
l'expérience en cours; cet objectil a été pleinement atteint, et nous
ne pout)ons que nous en réjouir. Mais, iI s'agissait aussi, par I'organi-
sation ile cette journée, d,e laire progresser la connaissance et aa@ncer
Ia réflexion tui l" phénomène régiànal. A cet égatd, trois grandes
conclusions ressortent, me semble-t-il d,es débats.

Io La conscience régionale sort renforcée de la réforme. Alots que

I'ailoption ile la loi du-2 marc l9B2 n'attait pas lait ilisparuître sur le

moient toute tentation d,'éclaternent ou tout souhait il'insertion de Ia

région d,e Picard'i.e d.ans un ensemble plus ttaste, Ie pr,oblème .est main-
tenant, apparerntnent, tranché : c'est à l'unanimité que le conseil \égiowl
a aoté Ie- 25 nouembre I9B2 url Dæu pour le m,aintien ile Ia Picardie
dans ses linites actuelles ; et l'enquête réalisée par P. Lehingue, C. Panne-
tier et Y. Poirmeur a montré que 85,5 Vo des conseillets régionaux
se prononcent en faueur d,u cadre régional actuel, alors qu'ils-n'étaient
quô zO %o au d.ébui ile 19Bl (F. Rangàon, inLe pouvoir régionalo 9P. cit..
p. gS, note B0). Ce renlorcement s'explique à la lois par des f.acteurs
àxternes (I'octr:oi à Ia région de nouuelles attributions) et par d.es lacteurs
internes (I'action de promotion et d''infotmation menée pat les respon'
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sab,les régionau*) ; on, lle seurait, par ailleurs, sous-estinzer l'action plus
diffuse, mais non moins efficace, de << socialisation régionale ,> réalisée
par le cotnité économique et social (F. Rangeon, M. Ainiauil).

2' L: région a consolidé sa position dans le système politicoadminis-
ûafif.. Comme l'a souligné P. Melchior, la région uieni de loin, et sa
laiblesse _était grande, à I'origine. La rélorme a incontestablernent moitilié
les équilibres ailrninistratils en sa fateur, mêne si Ia transition a été
parfgil déIicate (1.-C. Broutin). Depuis lors, la région a d.éaeloppé
consid,érablen',,ent ses nloyens, cornrne l'attestent Ia iroissance de 
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s.eroices, l'augmentation du nombre de ses agents (D. Etienne), le gon-
flement de son budget (P. Melchior) ; et, surtout, etle multiplii les
initiatiaes << tous azitnuths >, en utilisant pleinement les nouuelles possj-
bilitls que lui ollrent les textes et en cherchant à prendre en 

"hargeIe déueloppement global de la région: c'est ainsi que les tentatioes de
définition d'une oéritable << stratégie économique >> (G. Fleuret), forte-
nlent encouragées par les nouuelles procéd.ures ile planilication (R. Anger),
illustrent parfaitement, malgré les linites inhérentes à ce genre de re-cher-
che, cette transformation qualitatir:e des mod.es d.e raisànnement et du
cadre de réflerion iles régions. La contrepartie d,e cette tnontée en puis-
sance d,es régions est un rnouaetnent inéaitable de << bureaucratisation >,
au,ec.ses aspects positifs (la région se dote ainsi d.'une lorce d.e frappe
ail_ministratiae qui lui laisait iléfaut) et ses aspects négatils (l,inttaiiàn
ad,m_inistratiae), et l'alourdissement de la pression liscale (C.'Baur,
G. Masure). Plus généralement, eIIe pose Ie problème-des rap,ports anec
l'Etat - la région se trouoe-t-elle plus que jamais placée sous là << dépen-
danee >> de I'Etat ou assiste-t-on au << rééquilibrage > (F. Leeul) de [eurs
relations ? - et auec le département - un << aerrou d,éparternental >>
est-il tiré deaant I'expansionnisme régiotwl ou y a-t-il < imbrication >>
croissante des deur nioeaux adrninistratils interrnédiaires ? -.. des
appréciations d,iuergentes ont été lormulées sur ces d,eux plans qui sont,
pourtant, essentiels pour I'arsenir régional.

3o Le pouvoir dans la région reste relativement compétitif.. On a sou-
Iigné au cours des débats Ie statut prééminent dont bénélicïe le président
d.u conseil régional (en ce sens R. DosiÀre), oéritabLe clel ile ooû.te
du système d.e pouooir régional, m,ais aussi Ie rôle d.e plus en plus
impofiant joué par les hauts lonctionnaires régionaur (P. Melchior,
D. Etienne). Quant au comité économique et soiial qui a subi en 1982
LLn noll'ueau recul, sa position est en d,éfinitioe moins précaire qu'il était
redouté; le C.E.S. aurait toujours au sein de la région un rôlà essentiel
ù jouer (F. Rangeon, M. Arniaud), du fait de sis attributions consul-
tatioes, mais aussi sur un plan symbolique : assurant I'associntion des
<< lorces aiues >> ù Ia rnarche d.e Ia régiory Ie C.E.S. serait aussi un << Iabo-
ratoire d,e d,ém,ocratie )> - ilémocratie conerète, oiaante, << participatiue >>
selon certains ou glissant, selon d.'autres, d,ans les méandres d,'ui << néo-
corporatisme >, -. Ces équilibres subtils ne peuoent tnanquer d'être profon-
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d.ément moilifiés par l'élection d,u conseil réSional au sulfrage uniuersel

d,irect, d.ont' l'écùéance continae à faire plon"r une hypothèque sur

l'expérience régionale erl cour5 dans-la ftLesure où ses elfets potentiels,

sani nul d,outé considérables (R. Dosière), ne sauraient être aisément
circonscrits et tnesurés.




