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LGntreprise et 7a Fonction de prévision politique

par Yves-Maxime Danan
M aître-Assistant à l'U niversité d' Amiens.

.. Dg prime abord, l'association de la notion de < prévision de politique > à
celle d'< entreprise > choquera maint lecteur de cette revue : une tèile rêaction
sera, au demeurant, saine et naturelle, puisque I'objectif essentiel de
toute entreprise- est le p_rofit, et puisque ce profit dbit être recherché, indépen-
damment du régime politique eÀ vigueur, voire même abstraction faite dè ce
reglme.

. _ Passée, cependant, la première surprise, le lecteur réalisera rapidement que
la fonction de prévision politique n'est pas nouvelle, encore qu'ellè n'ait figùré
que très exceptionnellement aux organigrammes.

Si l'on remonte, par exemple, à l'époque même où le capitalisme libéral
se trouvait à son apogée, en un temps où l'Etat se reconnaissaif pour seul droit
de pourvoir à des tâches de stricte pblice, et où les syndicats deialariés étaient
pratiquement inexistants, on constate qu'alors cependant, la prévision politique
jouait déjà son rôIe dans les perspeCtives gloliales envisagèes par lès chèfs
d'entreprise,

Sur le plan intérieur, ce n'est un mystère pour personne qu'en France les
représentants de la grande bourgeoisie d'affaires avaient été conduits à soutenir
la monarchie de juillet, avant d'appuyer, un peu plus tard, le régime du Second
p3pir". De la même façon, nul n'ignore qu'aux Etats-Unis les options politiques
divergentes des manufacturiers du-Nord èt des planteurs du Sud n'avàient pas
été étrangers au déclenchement de la guerre de Sécession.

Sur le plan des relations extérieures, enfin, qu'il s'agisse de l'Amérique du
Sud, de l'Afrique ou de l'Asie, les entrepreneurs 

-des 
puissances industrielies du

xrx" siècle fondaient constamment leur èxpansion écbnomique sur la prêcafité
des pouvoirs publics indigènes, et sur I'appui diplomatique ou militaire de leurs
propres métropoles. Par conséquent, même à cette époque < bénie > de la libre
entreprise, la réflexion politique précédait déjà tout investissement de quelque
conséquence outre-mer.

Le canal interocéanique des Amériques, par exemple, a nécessité, avant de
voir le jour, bien des interventions politiques, dont l'une des plus notables fut
la démarche de Bunau-Varilla auprès des membres du Congrès américain, pour
les convaincre de reprendre les installations de la défunte compagnie française
de Panama, plutôt que de se lancer dans la percêe d'un canal à travers le
Nicaragua, sur laquelle misait un autre < lobby >. Cette démarche eut été
inconcevable, sans une étude préalable de la conjoncture politique intérieure
des Etats-Unis. Croit-on, d'ailleurs, qu'auparavant Lesseps, lui-même, n'avait
pas pris en considération la prêcarité de l'emprise ottomane sur la Vice-royauté
d'Egypte, avant d'entreprendre son opération de Suez.

En Afrique noire, certaines compagnies privées avaient même été plus loin,
se faisant reconnaître I'exercice pur et simple du pouvoir politique sur d'im-
menses territoires : L'un des cas les plus classiques, mais non le seul, est celui de
la Compagnie à charte britannique de I'Afrique du Sud, crêée à l'instigation de
Cecil Rhodes : cette compagnie s'était vue investir par Sa Gracieuse Maiesté de
tous les pouvoirs régaliens, à l'effet de mettre en valeur, sans frein constitution-
nel, les richesses des territoires destinés à devenir plus tard les deux Rhodésies.
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. Ainsi pourrait-on étendre à perte de vue cette liste de cas où des entre-prises, ont nécessairement dû. depuis les origines du capitalis;", i."i. compte ducontexte politique interne de leur propre 
-pays 

ou clé celui ces territoirei dans
,-1yy.lu eiles,ont opéré, pour définir et corriger constament leurs prévisions de
91f11onr ou d'expansion. Et cecj. lorsqu'elles ne sont pas allées purêment et sim-plement,_1usqu'à remodeler..ellcs-mêmes. ce contexté, en fonciion desdites pr.é_
visions- seulement, les individus chargés d'envisagei 

"", f.oliè.*s n'étaient
généralern-ent.pas .clistincts de ceux qui-prenaient le; décisio;.,-"i1o.". est d,ad-
mettre qu'à I 'origine c.ela n'était pas absolument n-écessaire: Les options,. p.É-
sentaient en effet, en des termes frès simples, du fait de Ia neutraliié de I'Etàt à
l'intérieur, et de son appui presqu'arsuré à r'extérieur, à" râii-"ïrri de la fai
blesse des adversaires eventueîs du cap-italisme d'alors (ûexiste;; a;s syndicats
sur le plan intérieur et impuissance ïes féodalités inàigcnés ,u. ie ptân exte-
rieur). Par conséquenr, les pires erreurs de prévision polit ique- Ëi i iy'"n .rit -
ne^ risquajent pas d'avoir. de conséquences 

-vraiment'fatalei 
pour les êntrepriscs.

f.,e la même façon d'ail leurs, que,-sur u,n autre plan, les èrreurs dc préïision
économiques des entrcpreneuri, dans le conteite de stabilité relâtive du
xlxu .siècle, ne pouvaient avoir que des effets négligables, au regard de leurs
intérêts.

La sécurité de l'entreprise ne pouvait donc être compromise que sur les
plans financier ou technique, et c'esi sur ces deux points qle les détenteurs de
capitaux se bornaient à recourir aux conseils ou aux services de spécialistes.

cette attitude des chefs d'entreprises s'est maintenue, dans l,ensernble, jus-
qu'à nos jours, bien que, depuis lors, les conditions politiq-ues, comme les condi
economlque des entrepreneurs, dans le contexte de stabilité relative du
services de prévision économique n'ont fait que tardivement leur apparition
dans les grandes entreprises et il fut un temps qui remonte à peinê à une
douzaine d'années, où les premiers spécialistei frânçais de sciences Econo-
miques qui prétendaient entrer dans feile grande industrie française ou dans
telle. grande- entreprise de presse, n'y trouvàient emploi que dans les services
administratifs, comptables ou, à la rigueur, commerciaui. L'entrepreneur se
satisfaisait enc_ore, le plus souvent, semblait-il, de son propre < flair > en matière
économique. Qua't à la création d'un organe autonome de prévision écono-
mique, elle lui paraissait sortir des cornpétènces de l,entreprise et, cle surcroît,
avait toute apparence cle constituer un goullre supplémenàire de o frais géné-
raux > dépourvus de la moindre perspective àè rentabilité. Aujourd-'hui,
fort heureusement, cette page semble tournée, et toutes les entrepriies d'une
certaine envergure se rendent compte, les unes après les autres, de la nécessité
de disposer d'un organe propre de prévision éôonomique.

Il est grand temps, désormais, que la môme évolution se fasse iour en
ce qui concerne la prévision politique, et qu'il soit enfin pris conscience, non
seulement de la nécessité de cette fonction dans les entréprises, mais encore
de sa spécificité.

On va donc, au cours des lignes qui suivent, montrer, tout d'abord, à quel
point s'est développée, dans la conjoncture présente, la nécessité pour les entre-
prises de disposer d'un conseil politique spécialisé. on exposera ensuite, en se
plaçant, sur un plan plus technique, comment l'organe de prévision politique
devra s'articuler avec les autres structures de l'enirepri.", ii l'on uê.tt q,r,lt
remplisse parfaiternent son rôle. on indiquera enfin sufuant quels critères dàvra
être opéré le choix du conseiller politique, pour donner à l'utilisateur le maxi-
mum de garanties.



127

I. L'ACCROISSEMENT CONSTANT DES BESOINS DE L'ENTREPRISE
EN INFORMATION ET EN PREVISION POLITIQUES.

, _Certains, se satisfaisant des développements ci-dessus, pourraient juger
établie la nécessité pour les entreprises de rècourir à des conseils politiquei spé-
cialisés.

En Éalité, I'examen des précédents historiques, ainsi que le parallèle
esquissé entre l'évolution de la prévision économique et celle de la prévision
politique, ne constituent pas réellement une démonstration. Ils ont visé tout au
plus à faciliter au lecteur la prise de contact ayec un sujet peu habituel.

On s'y est d'ailleurs borné à mettre en lumière le fait que, pendant le
xIXe et le début du xx9 siècle, les adversaires de I'entrepreneur, lant sur le plan
intérieur que sur le plan extérieur, étaient d'une faiblesse telle que les errèurs
de prévision politique de ce dernier, soutenu de toutes façons par I'appareil
militaire et policier de son pays, risquaient pratiquement peu d'affecter dura-
blement ses intérêts. Or, cette situation a changé du tout àu tout, qu'elle soit
envisagée, on va le voir, sous l'angle du marché intérieur, sous celui des rela-
tions d'affaires avec les pays sous-développés, ou sous celui des rapports entre
les seules puissances industrielles.

A) Importance croissante de la prévision politique dans le cadre du marché inté-
rieur.

Sur le plan intérieur, les Etats industriels ont connu depuis la {in du
xlX' siècle tràis ordres de secousses qui les ont transformés durablement sur le
plan des relations entre leurs pouvoirs publics et leurs entreprises.

lo) Tout d'abord des distorsions démographiques.
La France, pays le plus peuplé d'Europe au début du xIx" siècle, a stagné

avec 40 millions d'habitants jusqu'en 1945, tandis que ses voisins britanniques
et allemands la dépassaient largement. Les conséquences, sur le plan intérieur,
n'ont pas toutes été défavorables, puisque le chômage y a toujours été moins
développé que dans les pays anglo-saxons. Mais les exigences de la classe
ouvrière en ont augrnenté d'autant et il a fallu les satisfaire, puisqu'elle a eu
assez d'influence pour obtenir que les travailleurs étrangers nécessaires à notre
économie ne déferlent pas en nombre tel qu'il brise la hausse du niveau de vie
des salariés. Depuis la dernière guerre, la France a connu, par contre, un accrois-
sement de natalité qui fait prévoir que, d'ici une quinzaine d'années, elle devien-
dra à son tour I'un des pays les plus jeunes d'Europe. Or, en attendant, une
population active réduite au strict minimum doit supporter simultanément le
fardeau d'un nombre de vieillards accru par les progrès de la médecine et de
l'hygiène, et d'un nombre d'enfants relativement impressionnant. A prernière
vue, la masse des nouveaux travailleurs devrait faire baisser, au fur et à mesure
qu'ils arriveront à l'âge d'homme, le prix de la main d'ceuvre, mais nous ne
sommes plus au xtX" siècle, et, si les jeunes français ne trouvent pas d'emploi,
ou n'obtiennent pas un niveau de vie décent, on peut s'attendre à ce qu'ils ne
se laissent pas faire : si les structures économiques actuelles ne leur ménagent
pas une plàce suflisante, il est à prévoir qu'ils les remettront en cause politi-
quement I Ils en trouveront aisément le moyen, du fait de l'actuel mode de
désignation du Président de la République. En elÏet, grâce à l'élection de ce
dernier au suflrage direct, quelques millions de jeunes gens, non encore attachés
à un parti, ou à'un notablè, poïrront, par leur- irrupti,cn brusque, dans l'arène
électoiale, arbitrer le choix âe l'organé d'Etat le flus élevé :- il suffira, alors,

l. Ces lignes ont été écrites avant les événements de mai 1%8.
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que sous I'emprise {e préoccupations identiques, ils votent de façon à peu près
nomogene - hypothese qui ne peut être exclue, si I'on considère I'uiiformité
::^rî. :9Tq9Tt"l".,lr comme consommateurs ou comme spectateurs _ pour
que le candidat de leur.choix passe- Et I'on peut gager què chaque candidat,
:":1,1..lt:_l'ry:l:: à q.uoi s'en ténir, fera tour pbu. gàgier tè"., ,uniug"s ; quant
a. celur qur, nnalement, sera porté à la présidence pai leurs voix, il njéparfnera
rien pour les conserver, à commencer par des pressions d"Eiô;; sui le-mar-
ché du travail. s'il ne le faisait pas, là remrse en cause nsquerart de devenir
insurrectionnelle, comme,ce fut âe1a .te cas en 196g. ii 

"iiï"r.- 
e"io*t a;;les entrepreneurs,.quoiqu'ils penseni de tels remous, sont, dès maintenant, inté-

ressés à les prévoir.

, 2") En second lieu, les structures économiques ne sont plus entièrernent
Iibérales, I'Etat du début du If tiècle ayant abando""e ulôriiiqu" du < laisser
faire >, souvent d'ailleurs sur l'iniriarive âes entreprir", 

"ufituiiiiàiÉu.r_mc-e, 
,

celles-ci n'ayant pal -sy p1évoir individuellement^la granâe ;ir; d" ltri2g-tgsl,
et encore moins lui faire face, ont été, bien aise de Ë faire << renflouer >. ulté_
rieurement, les mêmes Etats ont dû faire face à des vague$,uô"àrrin", de mou-
vements inûationnistes, en instaurant périod-iquement le"blo."g" a;;irix ou des
salaires. L'interventionnisme même a pris deô proportions oài'ti"utièr"-"nt sen_
sibles dans norre .pays : sous I'influence des i trôni, Frirt"i;;;; de 1936 et
1945' les conventions collectives, les nationalisations ef lé développement sansprécédent . des sociétés d'économie mixte sont venues placè. ,tTr' r" contrôle
direct ou indirect de l'Etat, un large secteur des forces'prÀà""iiu", nationales.
Si.l'on considère que, corrélativemént, un nombre touio,l., pjri'n*"a d,entre-pnses privées ont tendu à .dépendre de I'Etat qui eit devènu Ëur principal
client, créancier ou actionnaire-sans parler, bien èntendu, a", 

""r-o,: 
l,Etat est

9::ll 
lyi-_-,:i:, dépendant de certaines entreprises, o., âd-"tt.o- que la previ_

sron.de ses prochaines initiatives en matière economique ou sociaÎe mériterait
:* 

t::,:-lt..prengur.s. privés, ou même publics, ne seràient-ils mûs que par leprus elementarre rnstrnct de conservation, lui consacrent quelques frais- géné_
raux supplémentaires.

. 3") Encore l'analyse esquissée ci-dessus fait-elle abstraction des conjonc-
lyref. purement révolutionnaires.: qui devait gagner Ia guerre d'Algérie en 195g ?
Y,:iti ^:.ry 

ql::tiojr qui aurait pu préoccùpër davantage ;il;i;; dirigeantsq'enrreprlses qur, dans I'euphorie consécutive au lj mai, se sont laissés àuer a
eftectuer dans ce pays troublé, des investissements à long terme. certes, chacun,
poul s.on propre, compte, s'est sans_ doute posé la question et I'a peut-être mênré
pgr:_".3 ses proches coilaborateurs. Mais il n'en reste pas moins qu'il y a répondu
lur-mëme,- ou que ses subordonnés chargés de le faiie ont évité'de ie conîrarier- dans les rares cas où ils n'étaient [as eux-mêmes de son avis.- or, il est
notoire .qu'en prévision politique, hormis les spécialistes aguerris. rares sollt
ceux qui ne font pas prévaloir léurs désirs sur les iéalités, sera"ient-ils'par ailleurs
des ( cerveaux > éminents. ce qui distingue d'ailleurs la politique^des autres
domaines de la connaissance, c'es-t que chaëun croit s y .on"àin" Ëu"s avoir rien
fppris. Les entrepreneurs qui se relpectenr ont doni besoin J,eipeils nabitués
1..1" 

p^1t_ 
:oll9ngre 

propagande et politique, désir et réalité, er aïssi d'experrs
qur . solent payes, non pour approuver et rassurer systématiquement leur
:Tql?,{:ï,,-ais 

pour le contrediie-, te cas échéanr, me-e"ruiiè, iôint, qui lui
l?î,t^:l:.t^!"! 9yi.ne confèrera qu'un poids plus grand à leurs éventuelles âpp.ô-
Dauons). De la meme taçon, I 'entrepreneur a besoin d'un expert qui ose lui 'dirc,
s'il le pense, et sans courir le risque d'être chassé séance t^.,""ni". àue le frontpopulaire peut .gagner les électioni ou que son industrie ,.ru nàôn=utisée dans
les.sept ans. L'entreprise ̂n'y p-erdra _pas: lorsque I'on est prévenu des années
margres, ol peut encore faire bien des choses au cours dés dernières années
grasses:.tel ent-repreneur qui aurait consulté l,auteur.tf ces lignÀru.iu 

"o"jo".-ture politique française après mai 195g (et se serait fié à seJ avis), aurait évité
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à bon compte de lourdes pertes financières, en s'abstenant de se fourvoyer à
long terme dans le fameux < Plan de constantine >, ou de maintenir trop iong-
temps en. $Jc9rie.,. des- capitaux excessifs. Tel groupe qui I'aurait interrôgé su-r
le_s po.ssibilités d'emploi des licenciés en sociologie, aivant 196g, se serâit vu
répondre.que si les_ entreprises s'obstinaient à làur fermer la porte de ieurs
services du personnel, pour_leu_r préférer systématiquement les olfficiers de gen-
darmerie en retraite, ou si les bureaux de publicité et les services de relatiôns
publiques persistaient à les écarter, au bénéfice d'anciens recalés du baccalauréat
recommandés de façon adéquate, on Iinirait par en faire des révolutionnaires.
Le. même. genre de prévision aurait pu, à plus forte raison, être exprirné au
lgjet des 4 millions de salariés payés àèette époque au ridicule taux du S.M.I.G.
Mais combien d'employeurs étaient alors disposés à supporter auprès d'eux, et
qul. plus est à payer. un cadre supérieur pour l 'entendre énoncer ce genre de
verlte /

B) Importance croissante de la prévision politique, dans les relations d'affaires
avec les pays sous-développés.

L'accession à I'indépendance d'un nombre croissant d'Etats africains et
a_siatique_s (suivi .le I'obtention par cette catégorie de pays de la majorité aux
Nations-unie_s, oùr les grandes puissances atomiques se aisputent leurs iuflrages)
et. la multiplication des accords de coopératiôn, sont dês phénomènes d{rne
très grande portée. D'une si grande poitée qu'ils sont susèeptibles d'afiecter
directement I'existence et le développément des grandes entreirises du monde
entier. Or, il faut prévoir, dans les relations avec lés nouveaux Etats, dont la plu-
part ne se sentent liés par aucun précédent, aussi bien les opérations les plus
fructueuses, que les mécomptes leè plus graves. Dans ce doiraine, par coïsé-
quent, le conseiller politique payé pour se consacrer à l'analyse, en tbute indé-
pendance intellectuelle, des informations provenant de tei ou tel Etat, ou
groupe d'Etats africains, et pour y prendre les contacts nécessaires, est d'une
nécessité absolue pour I'entreprise. On a pu, à cet égard, observer récemment
dans le cas particulier des relations francb-algériennés, le sous-développement
flagrant de nos sociétés pétrolières, en matière de prévision politique.

C) Importance croissante de la prévision politique dans les relations d'affaires
entre pays industriels.

Enfin, les relations entre Etats développés eux-mêmes deviennent de plus
en plus étroites: unification européenne, solidarité atlantique, pacte de Varso-
vie, ou solidarité de I'Europe jusqu'à I'Oural, nécessitent que toute entreprise
de quelque conséquence se tienne à jour des derniers développement, ou des
dernières régressions de ces tendances.

Qu'un conseiller politique puisse oser dire au président, ou au conseil
d'administration, que lès actions-du groupe sont menacées de passer entre des
mains étrangères, évitera à celui-ci de pratiquer la politique de I'autruche, jus-
qu'à ce qu'il se trouve placé devant le fait accompli : car, même si cette emprise
croissante de l'étranger paraît souhaitable du point de vue de I'entrepreneur,
ii importe du moins qu'il en soit informé aussi objectivement que possible,
afin de prendre ses options en connaissance de cause.

Il faut, en définitive, que les chefs d'entreprise puissent être tenus au
courant, sans l'obstacle d'aucun tabou, de la perspective des pires cataclysmes
politiques (ces derniers, il faut bien le reconnaître, constituant depuis quelques
dizaines d'années, au moins sous l'angle du capitalisme privé, davantage la
règle que I'exception) ,ainsi que, bien entendu, des prévisions les plus favo-
rables.

Mais il faut surtout que ceux qui conseillent, ne soient plus, comme au
xIx" siècle, ceux qui décident, et ceci pour deux raisons: tout d'abord parce
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que la complexité et_l'interdépendance des phénomènes politiques se sont tel-
lement accrues dans le monde moderne que le recours à^un sfécialiste chargé
de suivre en.permanence leur évolution-n'est pas un luxe, ôhuque fois qfie
d'importants intérêts sont en jeu. Ensuite, parce qu'il faut que ceux'qui exercênt
la fonction de décision conservent eux-mèmes ltesprit suftsammenf hbre pour
prendre en considération la totalité des facteurs (économiques, techniques,
financiers, etc.) conditionnant la vie de l'entreprise, facteurj qui - l,auieui
le concède volontiers - ne sont pas uniquemenf des facteurs poiitiques.

Ainsi se trouve con{irmée, po_ur les entreprises ou groupes d,entreprises
qui ont la_prétention.de survivre, I'urgence de Ia mise en-ceu'ire d'organès de
conseil politique, distincts des organes de décision.

II. L'ARTICULATION DE L'ORGANE DE PREVISION POLITIQUE DANS
L'ENSEMBLE DES STRUCTURES DE L'ENTREPRISE.

. Trois principes doivent réglr la position de l'organe de prévision politique
dans l'entreprise ou le groupe d'entreprises :

- la liaison directe de I'expert chargé de la prévision politique avec I'or-
gane supérieur de décision;

- I'indépendance absolue du consultant politique dans l'élaboration et
l'expression de ses diagnostics;

- I'association de l'expert chargé de la prévision politique à la prospérité
de l'entreprise ou des entreprises qu'il conseille.

,. A chacun de ces principes se rattache une série de mesures concrètes que
l'on va passer en revue.

A) Plincipe de la liaison {i1e9!e de l'experr chargé de la prévision politique
avec l'organe supérieur de décision.

La liaison directe d_u consultant politique avec l'organe chargé de prcnclre
les décisions à son plus haut niveau, est de nécessité absolue: l'expérience des
études d'organisation, habituellement menées dans le cadre des gràndes entre-
prises industrielles et commerciales, a amplement démontré que ce genre d'études
n'a de chance d'être utile et cohérente que si son auteuf ellectTf la présente
directement, et sous sa propre responsabilité, à l'organe compétent pour décï
d,er de I'application ou du rejet. Au contraire, tout plojet de réorganisation qui
doit remonter une voie hiérarchique, avant d'arrivei à l'autorité résponsable du
choix, est inévitablement amendé, à chaque palier hiérarchique, pâr un cadre
différent de I'entreprise (animé parfois du souci de le perfeciionnèr, mais bien
plus souvent, par la préoccupation de ne rien laisser passer qui puisse choquer
ses supérieurs, lorsque ce n'est, tout simplement, par hostilité de principe à
l'égard du changement). pans ces conditions, plus l'échelle hiérarchique sépa-
rant-l'organisateur conseil du dirigeant responsable sera allongée, plui le pro-
jet de réorganisation se trouvera érnoussé et déformé avant de parvenir à son
destinataire réel : ce dernier n'aura donc plus, pour se prononcer, une vue claire
de l'équilibre conçu à l'origine entre les diverses réformes proposées par l'au-
teur du projet, qui seul aura opété sur le tas. Ainsi s'explique l'échec de bien
des études d'organisation qui, lorsqu'elles sont enfin transmises à l'organe de
décision, après un long périple administratif, ne proposent plus assez d'éléments
de changement pour que la refonte proposée soit rentable, mais suffisamment
encore pour provoquer dans les services un désordre substantiel !

Eh bien, il est plus essentiel encore, dans le domaine du conseil politique,
que l'étude adressée au chef d'entreprise ne soit pas astreinte à franchir les bar-
rages successifs d'une hiérarchie de subordonnés, habitués au cours d'une car-
rière souvent longue, à éviter toute contrariété inutile à leur supérieur immédiat.
Ils risqueraient, I'un après I'autre, d'en arrondir les angles, et ainsi, de proche
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en proche, la consultatio_n ne parl'iendrait-elle au président Directeur Général,
que notablement transformée. D'ailleurs, les distances administratives étani
plus longues que les disrances géographiques, l'étude risqueraii dlavoir perdu
une partie de son actualité en arrivànt^à dèstination. Enfin', une publicité^inop-
portune risquerait d'être ainsi faite, tout au long du parcours, â certains avis
qui gagneraient à rester confidentiels.

,,. .Il faut donc que les prévisions les plus désagréables puissent parvenir sans
delar, sans remaniements et sans intermédiaire, au dirigeant affectif de l,entre-
prise.

Pour cela, il est nécessaire que l'expert chargé de la prévision politique
dépende directement du Présideni du cônseil d'Aîministraiiott, ou clu Direc-
teur Géné.ral, auprès duquel il ait toutes ses entrées, chaque fois que lui-
même lg. iugerait opportun. Que les chefs d'entreprise se rusiurent, le-consul-
tant politique ne sera pas porté à en abuser, car tout conseil adressé directe-
mcnt_mettra en jeu son presrige personnel. ce dont i l  suit que I 'expert ne lot
cera I 'entrée de I 'organe directeur que lorsqu'i l croira ne pas pouvôir s'en dis-
penser.

Il sera mêrne utile d'instaurer un rapport périodiquo suivi d'un entretien
avec le dirigeant principal de I'entreprisd.-ninsi, ce dêrnier serait-t-il tenu en
permanence au courant de l'évolution de la conjoncture politique, sans attendre
qu'une crise rende la consultation indispensablè. Ainsi ieraient compensées les
hisitations inévitables que pourrait sulciter, chez le conseil ler débutant, la
crainte de < déranger > inutilement son président.

B) Principes de l'indépendance absolue du consultant politique dans l'élabora-
tion de ses diagnostics.

Mais encore faut-il que le conseiller politique ose franchement exprirner
son avis, quand bien même celuici serait i_les mbins conformistes.

- Pour cela, si son indépendance de caractère est souhaitable, il ne saurait
être question de tabler uniquement sur elle, et il importe que l'insertion de son
poste, dans les structures de l'entreprise soit conçue-de façbn à maintenir, affer,
mir et garantir son indépendance intellectuelle.

Une liberté d'action devrait donc lui ëtre objectivement assurée, sur le
triple plan administratif, sociai et financier.

Sur le plan administratif, la disposition d'un bureau convenablement amé-
nagé et la collaboration d'une secrétaire de direction lui sont nécessaires,
comme à toute autre cadre supérieur de l'entreprise. Faut-il ajouter que le carac-
tère con{identiel de sa fonction nécessitera 1 utilisation d'uhe lienè directe de
téléphone, afin que les employés du staildard téléphonique (dont-les intérêts ne
concordent pas nécessairement avec ceux de I'entrèpreneur) ne soient pas avisés,
avant ce dernier, des dernières fluctuations de la conjoncture politiquê ?

Bien entendu, la secrétaire du Conseiller politique, dont une partie de la
tâche sera également confidentielle et qr-ri sera inévitablement appelée à saisir
une partie des conversations de son chef, devra, autant que possible, être direc-
tement recrutée par celui-ci. Pour la même raison, elle ne devra en aucun cas
être à la merci d'une quelconque mutation à f intérieur de I'entreprise. Cette
secrétaire devra d'ailleurs exercer en rnême temps des fonctions de documenta-
liste, éventuellement dans une ou deux langues étrangères ; il s'ensuit qu'une
certaine culture politique, et si possible économique, lui sera nécessaire pour
déterminer les coupures de presse à sélectionner, et pcur procéder à treur clas-
sement rationnel. Devant faire preuve de compétences aussi diverses, cette secré-
taire méritera, bien entendu, une qualification de cadre. Mais l'entreprise n'v
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perdra pas - sur le plan des économies, comme sur celui de la discrétion -
dans la mesure où elle évitera ainsi de recruter, en plus de cette secrétaire, une
documentaliste, ou une traductrice.

Des crédits sulfisants devraient être ouverts au conseiller d'entreprise, afin
qu'il puisse -réunir la documentation la plus perfectionnée, et ne soit pas
contraint de lésiner sur les frais de prises dè coniact, ou les déplacements qu'il
jugerait nécessaires (notamment dans le cas où son entreprisè serait touÀée
vers les relations avec l'étranger). A ce propos, il va de soi qu'il ne saurait être
tenu à une présence constante à son bureau et que le droit de fixer à sa guise
le calendrier de ses déplacements devra lui êtrè reconnu (sauf à tenir, 

-bien

entendu, la direction au courant de ses absences de plus d'une ou deux journées).
La liaison fonctionnelle du consultant politique avec le chef d'entreprise

devra être.consolidé par.une.dépendance diiecte iur le plan hiérarchique^éga-
lement, à l'égard de ce même dirigeant, et cela même si la qualité de cadre diréc-
tor?l n'était pas reconnue au conseiller, par exemple, au^début de sa carrière.
Mais du même coup se trouvera affermiè son indépendance et sa liberté de
mouvement, vis-à-vis de tous les autres organes supérieurs de l'entreprise,

Sur le plan social, la stabilité de son emploi devra absolument être assurée
à I'expert chargé de la prévision politique, quand bien même il ne la deman-
derait pas, et ceci qu'i l  soit salarié ou, comme cela sera envisagé plus loin,
rétribué en honoraires. Il ne s'agira pas en eflet d'une faveur qui Iui sera faite,
mais d'une simple précaution prise par l'entreprise, contre ellè-même, et dans
l'intérêt le plus égoïste de celle-ci: c'est qu'ilèst avant tout nécessaire que le
conseiller ose parler et, pour cela, il importe qu'en aucun cas il n'ait I'impres-
sion 9e risquer sa situation s'il s'avance trop. Il faut absolument qu'il ne cralgne
p_as d'annoncer à son employeur, s'il le juge nécessaire, que la-ligne d'acti,on
choisie par ce dernier risque de mener l'enireprise aux pirès mécoÀptes.

Il est d'ailleurs à prévoi! eue les relations directes de l'expert politique
avec le chef d'entreprise indisposeront nécessairement certains autrès coÎla-
borateurs de ce dernier. Elles pourront également déplaire à divers membres
moins actifs du conseil d'administration, àuxquels ceitaines prises de position
du conseiller à l'encontre des_ idées reçues pouiraient donner I'impression qu'ils
emploient.un dangereux révolutionnaire. Pâr exemple, si l'expert politiqueluge
irréaliste la résistance à un mouvement de grève,- souhaitée par^ les membès
du conseil, ou s'il estime qu'une rébellion coloniale a un averiir beaucoup plus
b.rillant que ne_l'imaginent ses employeurs, il sera sans aucun doute ptuj aim-
cilement entendu par les administrateurs en corps constitué, que pai son pré-
sident-Directeur Général individuellement : ce deinier, en e{Iet,-travàillant réeu.
lièrement avec son conseiller mesurera davantage sa rectitude intellectuel"le,
même si en l'espèce il ne partage pas son avis.

Il faut donc que, dans l'intérêt de l'entreprise le conseiller politique soit
protégé par des garanties écrites contre toutes les attaques directesbu indirectes
qui -ne manqueront pas de venir ébranler sa position s'il multiplie les avis ncn-
conformistes. Cette mesure est d'autant plus nécessaire que ne devrait pas être
exclue la possibilité qu'il serve de bouc-émissaire aux membres du consèil d'ad-
ministration soucieux de manifester leur mécontentement, sans oser s'en prendre
directement au Président.

De même, est-il nécessaire que le conseiller soit également protégé contre
ses erreurs d'appréciation; c'est que les phénomènes politiques ne s'ordonnent
pas toujours selon.un déterminisme aussi strict que les phénomènes physiques.
I! s'en suit que, d'un point de vue < opérationnel >, il est seulemenl possible
le plus souvent, de prévoir qu'une situation politique donnée aura tant de
chances sur cent de recevoir tel ou tel dénouement. Comme tous les experts,
il arrivera donc au conseiller politique de se tromper dans certaines de ses pré-
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visions. Il serait aussi ridicule d'en tirer parti pour nier l'utilité de sa fonction,
qrre de condamner toute la médecine, au nom dè certaines erreurs de diagnostic.
Il est en elTet nécessaire à I'entrepreneur, que cela praise ou non, dË tenir
compte de l'évolution d la conjoncture politique, et il èst évident, pour les rai-
sons indiquées plus.haut, que de toutei façohs, l'expert politique^s" ,rompera
moins souvent que les dirigeants de l'entreprise livrés à èux-mêmes. ce sêrait
par conséquent, une solution à la Gribouiile que de se passer de consultant
dans - ce- domaine, sous le prétexte qu'il pourrâit commeitre des erreurs : en
vêrité, il n'en commettra ni plus ni mo^ins que le directeur commercial, le
directeur financier, ou le directeur général, qui ceuvrent aussi en "lesdomaines où le déterminisme est loin dà jouer'avéc rigueur, sans que nul n'ait
proposé pour autant, de les faire disparaitre des orga-nigrammes ; bu reste, il
est certain qu.e les-avis, même erronés, du chargé dé liprévision poritique, à
condition qu'ils soient motivés, informeront mi-eux le chef d'ent?eprisè que
I'absence totale d'avis. Il va d'ailleurs de soi que, comme les autres experrs,
il donnera tout de même une majorité d'avis valables ! Enfin, on peut pÉvoii
9ue, son- expérience des facteurs politiques particuliers, 

-suscêptibles

de peser plus spécialemënt sur la vie de i'entrêprise,-ira en se développànt et
quer par conséquent- le pourcentage d'erreurs possibles dans ses prévisiôns, ou
de lacunes dans sa documentationr aura tendance à s'amenuiser. Encore faut-il
qu'il ne se sente pas à la merci d'un renvoi, lors de chacune de ses erreurs
initiale-s, afin- qu'il ne craigne pas de s'avancer par la suite. La stabilité du
conseiller politique slanalysé doïc bien, dans touies les hypothèses envisagées,
comme devant bénéficier avant tout à I'entreprise

c) .Principe- de l'assosiation de l'expert en prévision politique à la prospérité
de l'entreprise ou des entreprises qri'il conseille.

. Il.": suffit p_as, enfin, que le conseiller politique soit libre d,exprimer ses
avis.. Il faut de.plus qu'il aif un intérêt sullisânt à ia prospérité de l'entreprise,
ou des entreprises qui l'emploient, afin que cet intérct inspire concrètelrnent
Ies avis. qu'il donnera et le pousse même, si la situation sànnonce grave, à
contredire^s_on dirigeant (étant bien entendu que cette opposition se-doit'de
rester confidentielle).

- . C'est pourquoi il importe que sa rémunération - qu,elle consiste en
salaire ou en honoraires - soit au moins équivalente à ceilê d'un cadre supé-
rieur. Là encore, il ne s'agit pas de faire de-cadeau au conseiller. Simplement,
il. est .nécessaire, dans le 

-même 
temps que I'on encourage son indépendance

d'esprit, de le rendre aussi solidaire-que possible des iniérêts de l'entreprise.

. . Mais il .n'est ̂pas _utile de l'associer aux bénéfices, car il serait peu souhai-
table.qu'un jour. i l  soit conduit. en tant qu'actionnairê, à venir crit i luer la ges-
tion d.g I'entreprise en-Assemblée Généralè. grâce à des renseignemeÀts obteius
dans l'exercice de sa fonction. Il risquerait, én efiet, de passer" alors insensible-
ment de son rôle de collaborateur dei dirigants à celui de commissaire politique
des actionnaires2. or, la réalisation de càtte hypothèse - à la vérité^extrême
- serait indiscutablement néfaste aux intérêts ï'ensemble de l'entreprise, ne
serait-ce que parce que les dirigeants risqueraient, pour parer à une télle éven-
tualité, de tenir compte, d'aborâ. en recrutant le futur cônseiller, de leurs rela-
tions personnelles avec lui, et de négliger sa formation scientifique. Il est
évident qu'une telle pratique risquerait-dà compromerrre par avancê, au détri-

?.-.C9 n19s1 pas à dire que I'ar':feur condamne la présence d'un observateur des petits action.
Il3resi.présence. amplement jus-tif iée dms trop d'entreprises françaises. par le gaspil lage institu-
tronnalrsé au niveau directorial, sous la forrne d'émôluments eicessifs. d'avaitaies en narure
injustif iés (le ja.rdinier de la femme du sous-directéui i i ;;" à.-1;-pé*n"isâii"i i-âes présidenii
gt..djl9ct9tl ls^.obsolescenls, ou ( _cumulards r. I l  s'agit simplement' de souligner qu',une telle
activité doit êt.re soigneusement distinguée et séparéd de ceile de consultant 

-polit iqïe.
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ment de I'entreprise, la qualité des avis que le conseiller ainsi sélectionné, serait
conduit à donner. C'est pourquoi, s'il est essentiel pour I'entreprise que le conseil-
ler politique bénéficie d'une haute rémunération, il est souhaitable, à I'inverse,
qu'il ne participe pas à ses bénéfices.

III. REGLES GOUVERNANT LE CHOIX DES CONSEILLERS D'EN'IRE-
PRISE CHARGES DE LA PREVISION POLITIQUE.

Le problème du choix est sans doute le plus diflicile à résoudre, encore que
les dirigeants d'entreprises, ou du rnoins ceux d'entre eux qui déjà ont recours
à un expert politique (car il en existe, même en France), ne semblent guère en
avoir pris conscience. C'est en outre un problème important, par la gravité de
ses conséquences.

Aussi, compte tenu de la charge financière qui lui incombera, l'entrepre-
neur soucieux d'être sérieusement renseigné sur l'évolution de la conjoncture
politique, est-ii fondé à exiger, au dépàrt, que le candidat réunisse"objeoti
vement les plus grandes chances d'efficacité.

Par conséquent, le premier principe à poser est que le conseiller politique
ne doit en aucun cas, être engagé <sur relations>>, quand bien même Ia poli-
tique de recrutement des cadres de I'entreprise serait intentionnellement londée
sur cette méthode. Et ce principe - il importe de le souligner - n'est absolu-
ment pas posé, ici, dans un souci d'équité; il l'est simplement parce que le
seul compatible avec l'exercice elïicace de la fonction considérée: en e{ïet,
même, et surtout, dans l'hypothèse extrême envisagée plus haut, où la plupart
des cadres dirigeants seraient volontairement choisis <lans le même milieu social,
il est souhaitable que 1e conseiller politique, dont I'entrepreneur attend avant
tout que, par son esprit critiqua il décèle les périls menaçant la direction, pro-
vienne. lui. d'une extraction difÏérente : il convient en effet d'éviter qu'élant
trop lié aux milieux dirigeants, comme le sont la plupart des rares èxperts
politiques actuels, aussi bien que la majorité des cadres recrutés ( sur rela-
tions >, il ait par trop tendance, sans nécessairement le faire consciemment, à
apprécier la conjoncture en fonction des aspirations collectives de son milieu.
Or, seul le chef d'entreprise est qualifié pour décider s'il doit, et dans quelle
mesure il doit, conformer ses activités auxdites aspirations collectives. Et devant
le faire en connaissance de cause, il n'a nul besôin d'entretenir auprès de lui
un conseiller politique qui serait son miroir fidèle.

Pour les mêmes raisons, il faudra davantage encore, éviter de choisir
I'expert en prévision politique parmi certains de ces cadres âgés qui, en dépit
cl'une humble origine, auront accompli dans I'entreprise, une ascension fondée
sur une longue lidélité et la constance de leurs services. Car, I'ascension hiérar-
chique est c-omme un laminoir : en même temps qu'elle séleétionne les hommes
ayant bien servi l'entreprise, elle exige d'eux qu'ils aient fait preuve d'un confor-
misme sufÏisant, au cours de longues années de patience, pour ne pas heut'ter
leurs supérieurs successifs. Il serait donc inutile de choisir, en fonction de leur
modeste-origine, des cadres qui, tout en faisant preuve d'une haute compétence
professionnelle, ont pris (insensiblement dans les cas les meilleurs) I'habitude
de calquer leur cornportement social sur celui de leurs supérieurs : trop souvent,
en effet, ils épousent avec une ostentation maladroite les préjugés de la classe
à laquelle le but de leur vie a étê d'appartenir, sans pour autant bénéficier, en
contrepartie, de la culture corrélative. L'entrepreneur, quand bien mêrne il se
féliciterait de cet état d'esprit pour ce qui touche à I'exercice strict de la pro-
fession, ferait bien de ne pas trop compter sur l'objectivité clu jugement poli-
tique de ces vieux cadres {idèles.

C'est que les conseillers politiques doivent, pour être de quelqu'utilité,
faire preuve d'un certain nombre de qualités les mettant dans les conditions
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optimales pour formuler des appréciations valables sur le contexte politique de
l'entreprise, qualités qui ne sèiont pas nécessairement celles d,ui techïicien
éminent, ou d'un fidèle chien de gaide.

. E-n gleryier lieu, il faut qu'ils soient recrutés jeunes. Ainsi prendraient-ils,
très tôt, l'habitude d'exposer franchement et sponianément, à lelrs dirigeants,
les pires préoccupations que pourrait leur inspiier, du point de vue de se-s inci-
delge-s politiques, la ligne choisie par l'entieprise. Ainsi serait-ils moins per-
méables à la crainte de déplaire, ou de passei pour contaminés par les idées
< subversives >.

. Bien entendu, il ne suflit pas d'être jeune pour avoir du caractère, mais
il est certain que lorsque l'on en est pourvu au départ, il s'émousse singuliè-
rement au long d'rlne carrière, ne serait-ce que parce que l'on apprend, un jour
ou I'autre, à ses dépends, combien il en coûte d'être sincère. Or, ici, dans la
fonction de conseiller, il faut non seulement qu'existe organiquement la garantie
de stabilité nécessaire à son bon fonctionnement, mais aussl que son iitulaire
ose parler. Il va sans dire que la jeunesse ne doit être exigée qurau départ, pour
stimuler, dès I'origine, f indépendance d'esprit. Par la suite, l'âge du consèiller
spécialisé de longue date dans cette activité sera significatif bien au contraire,
d'une garantie supplémentaire, celle de I'expérience, dans la mesure oùr il aura
pris, dès I'origine, l'habitude de penser et de s'exprimer librement. Par contre,
I'entrepreneur devra se méfier de l'expérience acquise dans la < pratique > de
la uie politique, qu'il faut se garder de confondre avec la pratique de la science
politique; et ceci qu'il attende de son futur expert des avis, en matière de rela-
tions internationales, ou de politique intérieure.

C'est ainsi, que telle entreprise orientée vers les marchés extérieurs asia-
tiques, qui aura recruté son conseiller politique au Quai d'Orsay n'aura pas
nécessairement eIïectué le meilleur choix. Comment, en efÏet, pouvoir compter
sur un élément d'une telle formation pour comprendre et prévoir de façon réa-
liste les réactions de dirigeants révolutionnaires, comme ceux de la Chine nou-
velle ? I1 ne faut pas oubïier que, pour la plupart des diplomates de notre pays,
en effet, le gouvernement de cet Etat de 700 millions d'habitants est resté
pendant 16 années une sorte de fantôme juridique dont l'existence ne méritait
pas d'être reconnue. Ils avaient fini par ne plus concevoir la possibilité que
cette situation puisse changer, bien qu'elle soit contraire à toutes les normes
du droit international occidental, qui veut que la reconnaissance de gouver-
nement soit fondée sur la seule constatation de l'exercice eflectif du pouvoir,
et en dehors, par conséquent, de tout jugement de valeur sur le régime considérê.
Et I'auteur peut attester que, trois mois avant la reconnaissance de ce gouyer-
nement par notre pays, pratiquement personne au Quai d'Orsay ne semblait envi-
sager cette perspective cornme prochaine. Il n'en était certes pas de mêmo au
Paironat français, et l'intervention de M. Georges-Picot a montré à cet égard, à
qui le gouvernement français préférait recourir, lorsque se posaient des problèrnes
diplomatiques sérieux ! Les phénomènes de cet ordre ne sont d'ailleurs pas spé-
cifiquement français, et le Président des Etats-Unis a pu s'en apercevoir lorsqu'à
l'occasion des événements de Saint-Domingue, il eut le tort de se fier aux ren-
seignements de son ambassadeur sur place : à force de fréquenter la haute
société dominicaine ce diplomate s'était si bien identifié à cette dernière, qu'il
en était venu à qualifier de communiste to'ut ce qui, dans l'île, s'opposait au
pouvoir des généraux avec lesquels il prenait le thé. C'est ainsi que le mou-
venent libéral et nationaliste d.e ]uan Bosch, l'ami de Kennedy, qui se propo-
sait pour seul but de rétablir le gouvernement constitutionnel, fut dénoncé par
lui, à Washington, comme communiste. Sur la base de ces renseignements falla-
cieux, plusieurs divisions américaines intervinrent immédiatement pour enrayer
le mouvement. Or, quelques semaines plus tard, une comptabilité très précise
menée par le F.B.L, en quête de justification, apprit au monde que les experts
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américains avaient dénombré dans l'île, en tout et pour tout... 58 communistes !
Dans ces conditions, même ceux qui estiment què, malgré cette quasi-absence
de communistes, il était !on, de toutes façons, que les Eiats-unis iàterviennent,
admettront qu'il aurait fallu du moins, que lé Président ]ohnson prenne sa
décision en connaissance de cause, et non sous I'influence de renseignements
inexacts.

Or, les deux cas évoqués ci-dessus ne sont pas accidentels, et bien d'autres
exemples -{u m9m9 ordre pourraient être cités, qui permettraient de paraphra-
ser, aux dépends des diplomates, le mot cruel de Clémenceau sur les généiaur.
Cette situation généralisée provient de ce que la formation diplomatique, dans
son essence même, prédispose ceux qui l'exercent à ne tenir compte que des
réactions extérieures et superficielles des cercles dirigeants. Elle a donc corres-
pondu parfaitement aux besoins d'une époque qui a précédé la révolution russe,
et où seules _comptaient, du point de vue politique, les prises de position de
ces cercles dirigeants. Débilitante pour I'esprit iritique,-l'atmosphère de nos
Allaires Etrangères est, par contre, parfaitèment inèapable de 

-former 
à la

compréhension, et surtout à la prévision des réactions des nations sous-déve-
loppées, avec lesquelles s'effectuent une grande part du commerce extérieur,
et des investissements outre-mer, de nos entreprises. Certaine compagnie pétro-
lière de notre connaissance ferait bien de s'en souvenir, si elle né veut ôourir
le risque d'être toujours en retard d'un révolution ou d'une surenchère, dans
ses rapports avec tel Etat musulman 3.

Dans -les prévisions de politique intérieure également, la tentation pour-
rati être forte de recourir à un << praticien >>, haut fonctionnaire d'autôrité,
ou ancien député. Malheureusement, la même remarque devra être faite pour
cette catégorie de hauts fonctionnaires que pour les diplomates ; mais non plus,
ici, sur le plan de la capacité, car, de longue date, leur recrutement et-leur
avancement ont davantage sanctionné la reconnaissance du mérite, que la satis-
faction des mondanités: cependant, ayant représenté le pouvoir pendant toute
une canière, le haut fonctionnaire est habitué à considérer les mouvements
sociaux, de l'extérieur, et surtout sous l'angle répressif. De ce fait, il sera sans
doute capable de pressentir certains < risques > d'intervention étatique, dépar
tementale, ou municipale, et aura conservé, en outre, de bonnes relations avec
maint organe du pouvoir. Mais il sera rarement en mesure de déceler, en
temps utile, les tendances révolutionnaires, ou de prévoir des mutations en
profondeur susceptibles de transformer, de bas en haut, les superstructures du
pouvoir. Ceci, d'autant plus qu'en raison de son âge, il sera inéluctablement
porté à envisager progressivement - si ce n'état déjà le cas au départ - les
événements dans une optique plus ou moins conservatrice, qui allectera son
aptitude à prendre au sérieux les germes possibles de changement. On irnagine
mal, d'ailleurs, comment un ancien préfet parviendrait à se reconnaître dans
le contexte politique sans précédent constitué par I'apparition actuelle de mil-
lions de jeunes français, animés de préoccupations nouvelles et de besoins diffé-
rents de ceux des générations antérieures a.

L'ancien député aurait lui, théoriquement, plus de chances de prévoir les
fluctuations de l'opinion publique. Mais ses positions politiques, définies de
longue date, seront également plus tranchées. Il est à craindre, en efiet, qu'ayant
été homme de parti (ce qui est tout à fait logique et moral de la part d'un
député), il ne soit pas toujours à même de laisser de côté ses préférences, pour
prévoir les réactions de ses anciens adversaires. D'autre part, s'il a été élu à

3. Cette phrase a été écrite avant la dernière crise franco-algérienne, qui a donné au monde
le double spectacle de l'indfficacité distinguée de certains diploirates, et iie la rare imprévoyance
politique de nos sociétés pétrolières.

4. Ces lignes ont été écrites avant les événements de mai 1968.
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I'occasion.dlg"g :, vague de fond >, ses aptitudes personnelles n'auront pas tou-
jours été à. I'origine de son élection : paf exemplê, il est clair que certâins des
parlementaires de 1958 .r,r'ont dû leur succès qu'à une brusque disiorsion de I'opi-
nion.publique,.à laquelle la plupart_d'entre eux ont, au surplus, été étrangeis.
Par la suite, I'expérience politique leur est peut-être venue de surcroît, irais
pas toujours. Il est notoire, à cet égard, que bien souvent les chances du candi-
dat présenté. par telle importante- formàtion politique étaient d'autant plus
grandes que le caractère,_ incolore de sa personnalité iaissait mieux se profrler,
derrière lui, la haute silhouette à laquelie ses électeurs apportaient en réahté
Ieur suIlrage..A la limite, donc, ce type d'ancien député itira r'état d'esprit et
les préjugés .d'un homme- de parti, sàÀs même le coirectif de l'expériencè poli-
tique indjviduelle, qui, du moins, était fréquente sous les répu6hques piécé-
dentes. Quant aux < routiers > expérimentés de la IV' République, ôn ruît q,re
nombre d'entre eux n'ont pas toujours, dans la gestion àes intérêts de leùrs
mandataires,_ïait preuve d'eflicacité, et aussi qu'ils iont de toutes façons à élimi-
ner, en application_.du c{191g ,. âge u. Il ne fait donc pas de doute que les
parlementaires en disponibilité devront a priori être écartés de la fonction de
conseiller politique d'entreprise, qui ne saurait, en aucune façon, devenir une
sorte de retraite pour député sans emploi.

. eiq:i qu'on le voit, le recours à des << praticiens > de la vie politique
risqrr.e d'être -dêcevant, dans la mesure où il aurait peu de chance de iéponâre
aux impératifs d'un_e fonction somme toute scientifique, puisqu,elle exige une
formation de chercheur permettart d'appréhender lês pËénorirènes poîitiques
comme le chimiste aborde les phénomènes physiques, è'est-à-dire en sachant
faire abstraction de ses préférenôes. Fort heuieuienient, il existe, on va le voir,
une formation théorique de consultant politique d'entreprise, qui pourra se
compléter ,d'une ,expérience pratique, lorsque 1es entreprèneurs àuront mieux
pris conscience de leurs intérêts.

Si, en effet, le conseiller politigue doit être recruté jeune, indépendamment
de toute considération relativé à son milieu social, ou à-son passé^dans l'entre-
prise, et -en l'absence en{in, de toute pratique < professionnellè 

" 
de la vie poli-

fjlue, il faut, bien entendu,, qu'il manifeste de qùelque façon les titres auxq:uels
il devra de se voir investi d'une mission si importanle.

- Ces titres ne peuvent être évidemment, que ceux qui attestent une forma-
tion approlondie dans le domaine de la science politiquè et des relations inter-
nationales. Ils seront donc, d'un niveau nécessairement SUPERIEUR à la licence,
ou aux diplômes des Instituts d'Etudes Politiques, puisqu'aussi bien ils devront
permettre I'accès immédiat à un emploi de cadre supérieur.

-Le.premier_d'entre eux, si l'on s'en rapporte à la hiérarchie des universités,
est le titre de docteur en science politiquè-(doctorat d'Etat) encore peu connu
dans les entreprises puisqu'il a été accoidé, pour la première fois, eir 195g, et
puisque ses titulaires sont, à I'heure actuelle èncore, înfiniment peu nombréux.

. .Délivré par les U.E.R. de Droit et des Sciences Economiques, il se dorute
précisément pour but de sanctionner la compétence d'experts pôfitiques de haut
niveau et, de par son intitulé même, semblé conçu spécialemént pour répondre
aux besoins que cette étude s'est elïorcée de metfre en lumière.

Les études supérieures qui conduisent à l'obtention du Doctorat en scielce
politique durent six années au moins: les candidats à ce doctorat doivent en
effet d'abord être titulaires d'une licence en Droit, ou d'un diplôme de I'Institut
d'Etudes. Politiques. Après quoi ils doivent obtenir le Diplôme d'Etudes supé-
rieures de Sciences Politiques (D.E.s.), avant d'être autoiisés à commenceila
préparation de leur thèse.

- Du fait donc que ce D.E.S. s'adresse à des étudiants ayant déjà tous effec-
tué des études de science politique assez poussées, encore iue nori spécialisées
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(que ce soit en ljcence, ou à l'Institut d'Etudes politiques), la préparation exige
d'eux une participation active. Avant d'être admis à se présenier aux examens,
le candidat doit d'abord avoir << produit >>. Le < bachotage > cesse ici
d'être suflisant, car il est nécessaire avant toute autre épreuve, qule le futur cloc-
teur exécute un travail de recherche, sous la direction d'un professeur de sa
Faculté, su-r un sujet choisi par le candidat lui-môme (étude de syndicat,
recherche d'une corrélation entre les puisations de la bourse et les événements
politiques, élections de 1958 en Algéiie, relations franco-américaines, etc.). En
outre, contrairement à i'usage établi en matière de thèse, il peut arriver ici que
le candidat soit < ajourné > à I'issue même de la soutenanôe du mémoire. Les
ouvrage-s de ce genre sont souyent de valeur inégale, mais du mcins, tous sup-
posent-ils un travail personnel et suffisamment en profondeur, ainsi qu'un mini-
mum de suite dans les idées que n'ont pas nécessairement les élèves de grandes
é.coles. Ici, en effet, il ne suffit pas d'être brillant pendant quatre heures sur
douze pages : il faut élaborer un texte de 60 à 72Q pages (eÀ principe, car la
plupart comportent un nornbre de pages supérieur à 120). Or, si cè nombre
de pages n'est pas obligatoirement significatif de qualité, il prend tollt son
intérêt, lorsque I'on considère que le texte définitif sera sor.lmis à trois pro-
fesseurs ou maîtres-assistants, dont on ne peut toujours connaître par av&nce
les préférences politiques, mais dont on peut présumer, àr coup sûr, qu'elles
ne seront pas concordantes ! Par conséquent, la seule ressourcg qu'aura le
candidat pour éviter d'être aecusé de partialité dans un sens ou dans l'autrc,
sera de reconstituer les faits, aussi objectivement que possible, en vérifiant et
justifiant sans cesse ses sources, puis de défendre à parlir de 1à ses convictions
personnelles, en les fondant sLlr une argumentation aussi honnête que possible.

Une fois ce mémoire soutenu et accepté, c'est-à-dire une fois la vocation
à la recherche démontréc (ce qui est loin d'être toujours le cas, car, si beaucoup
s'inscrivent pour des sujets de mémoire, peu se présentent à la soutenance, la
sélection s'opérant essentiellement ici par voie d'abstention), le candidat au
D.E.S. est admis à se présenter à diverses épreuves qui sanctionnent un certain
nombre de matières, telles que Sociologie Politique, Relations Internationales,
Science Administrative, etc. Parmi ces matières, I'une revêt un caractère pra-
tique évident. I1 s'agit des < Méthodes de la Science Politique > qui sont
notamment développées en ce qui concerne anaiyses du contenu et les procé-
dés de sondage d'opinion, et constituent, soit dit en passant, une intéressante
préparation aux études de marché, ou à la publicité.

Mais il est une autre matière qui pourrait, à première vue, sembler aussi
inutilisable qu'intemporelle, et qui est, en Éalité, la plus < pratique >> de toutes,
sans que nul ne paraisse s'en être avisé ; il s'agit de l'Histoire des
idées Politiques. L'étude poussée de l'Flistoire des Idéeé Politiques (déjà étu-
diée une première fois dans le cadre de la licence de droit, ou du diplôme de
l'trnstitut d'études politiques) est reprise ici, pour la seconde fois, beaucoup plus
en profondeur. Or, c'est cette discipline qui, par-rlelà des objectifs immédiats
désintéressés, constitue la gymnastique de base par laquelle le futur expert poli-
tique se rendra insensiblement apte à se placer dans un état d'esprit aussi impar-
tial que possible, pour examiner chaque situation politique. C'est en eflet pour
satisfaire aux exigences de l'épreuve d'histoire des idées politiques que I'aspirant
docteur devra s'eIÏorcer, pendant au moins un an, de se mettre successivement,
par la pensée, à la place d'esprits aussi divers et inégaux que ceux de Platon,
Saint-Augustin, Machiavel, Rousseau, Maistre, Lamennais, Marx, Maurras,
Lenine, La Rocque, ou Hitler (pour ne citer que quelques-uns d'entre eux),
afin de mieux comprendre leurs dootrines de I'intérieur d'elles-mêmes. Alors,
il sera bien obligé de constater que la plupart d'entre elles sont animées d'une
certaine logique interne, et que telle attitude qui paraissait au premier abord
incohérente, ou dépourvue de justification, peut s'expliquer beaucoup mieux,
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lorsque I'on s'efforce de comprendre celui dont elle étnane, et de tenir compte
du contexte politique dans lequel il s'est trouvé. Du même coup, le fruit de
cette discipline cesse d'apparaîtte comme étant I'acquisition d'un vaste savoir
encyclopédique, qui au surplus, s'évanouit assez rapider,rent. Elle sert, avant
tout, en ce qu'elle oblige l'aspirant docteur à se discipliner pour apprendre et
comprendre successivement des théories contradictoires avec lesquelles il est
luimême, très souvent, en opposition. Du même coup, il aura davantage le
sens du relatif, ce qui revient à dire de la politique. Il sera, ainsi, moins porté
qu'un autre d.ans ce domaine, à sous-estimer l'adversaire, du fait qu'il sera
mieux à même de saisir ses mobiles et sa raison d'agir. Il sera, par exemple,
mieux qu'un autre, capable de comprendre un cornmuniste - même si, pour
ce qui le concerne, ses convictions se situent à droite - et, par conséquent, de
prévoir comment un communiste réagira dans telle ou telle conjoncture. Il sera
de même mieux qu'un autf,e. aote à se mettre mentaiernent à la place d'un fas-
ciste, d'un conserïateur, ou'd'un social-démocrate, pour prévoir 

'leurs 
compor-

tements dans une éventualité donnée. C'est donc essentiellement grâce à l'étude
approfondie de cette rnatière que le doctorat de science politique constitue la
formation la plus rationnelle du conseiller d'entreprise chargé de la prévision
politique.

Si l'on ajoute que I'obtention du D.E.S., à I'issue de la ptéparation décrite
ci-dessus, conduit au dépot du sujet d'une thèse, ouvrage de recherche en pro-
fondeur sur un thèrne politique précis (que beaucoup ne mèneront jamais à
bonne lin), on s'expliquera sans peine que le nombre des docteurs en science
politique français soit aussi réduit.

Mais, fort heureusement pour les entreprises, ce doctorat d'Etat est loin
de constituer la formation exclusive des experts en prévision politique, puisque
les doctorats d'Etat, ou ceux dits du 3' Cycle, délivrés par les U.E.R. de Lettres
ou de Droit et Sciences Economiques - lorsque leurs thèses portent sur un
suiet touchant à la Science Politioue ou aux Relations Internationales -
peuvent être également pris en considération par ceux qui désirent faire appel
aux services d'un consuLtant politique.

C'est le cas notamment du Doctorat de 3" Cycle délivré par la Fondation
Nationale des Sciences Politiques et les U.E.R. de Lettres, sous la dénomina-
tion de Doctorat d'Etudes Politiques. Les diplômes normaux permettant de
s'y inscrire sont la Licence ès Lettres ou les diplômes des Instituts d'Etudes
Politiques. La durée minimale totale des études supérieures conduisant à l'obten-
tion de ce titre est de 5 ans au lieu des 6 années exigées pour le Doctorat en
Science Politique des U.E.R. de Droit. Il est d'ailleurs vrai que dans un cas
comme dans I'autre, ces durées sont le plus souvent dépassées). D'autre part,
I'accent est ici davantage placé sur la recherche collective, qui y est conduite
dans des séminaires, sous la direction étroite de maîtres éprouvés. Ceci permet
de penser que les Docteurs d'Etudes Politiques se révéleraient particulièrement
elficaces dans des organisrnes collectifs de conseil ceuvrant pour des groupes
d'entreprises (une commission de ce genre existe au C.N.P.F.), et dans lesquels
le travail, effectué en équipe, serait divisé entre quelques uns d'entre eux.

Bien entendu, la possession de I'un des titres signalés ci-dessus devra
s'accompagner d'une expérience professionnelle de trois ou quatre années,
comme cadre débutant dans une entreorise. Ces années de travail, dans une
autre profession et à un autre niveau'que ceux qui seront ensuite les siens.
auront pour efÏet de < dégrossir > le jeune docteur en I'obligeant à rompre
avec le monde de la recherche pure, et à remettre les pieds sur terre.
Mais attention : il ne devra s'agir en aucun cas d'un << stage r>. Ceux qui ont
urr rninimum d'expérience des entreprises ou des administrations savent en effet
que les stagiaires ne s'incorporent jamais vraiment dans les services, ou chan-
tiers, dans lesquels ils séjournent. Tout le monde, autoLlr d'eux, sait qu'ils n'y
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.sont que de passage et qu'on les reverra un jour sans doute (si on les revoit)
à un niveau plus élevé de la hiérarchie. Les intéressés eux-mêmes savent qu,ilé
ne.sont là qu'en transit et ne voient-pas les choses de la même façon que ceux
qui sont 4estinés - ou se croient dêstinés - à y passer une longue pàrtie de
leur carrièrr.. Les stagiaires ne.parviennent doni à prendré qJi"" vue très
superticielle des problèmes posés aux. organismes dans lesqueli ils séjournent,
notamment pour ce qui est des problèmes humains.

c.'est pourquoi l'entrepreneur avisé aura la prudence de n'engager comrne
conseillers qu€ ceux des docteurs en science lôiitique ou docteîri d'Etudes
Politigues qui _auront acquis auparavant une expériénce professionnelle effec-
tive.de quelqu'ordre qu'elle soit,-dans une autre èntreprise^et dans une activité
diflérente de celle de celle * consultant politique. Bièn entendu, I'exigence de
l'expérience professionelle efiective devra'être écartée - et I 'on se contentcra
alors d'un simple- stage - dans le cas de certains spécialistes étrangers d,une
lationalité.rare. Imaqinons, par exemple, qu'un sujet de I'un des é"mirats du
Golfe Persique soit titulaire de notre- Dociorat en' science politique. Du fait
qu'il s'agit d.'un étranger. il .aura _beaucoup de peine à trouver un emploi de
cadre normal, dans les. services de gestion d'une entreprise de notre pays, Il
est alors..évident que, I'entreprise pé1rolière intéressée iar le Moyen-oiiËnt, à
laquelle il pro-poserait.ses services, devrait, loin de décliner ron ofir", l'engager
comme conseiller politique en se contentant de lui faire subir, faute de m"ieix,
un stage interne.

Le dernier problème restant à résoudre est celui de la recherche d'un
conseiller. politique-, en l'absence de titulaires de l'un des trois doctorats spécia-
lisés envisagés ci-dessus.

Bien entendu, en dehors de tous ces diplômes spécialisés, l,on pourrait
concevoir dans l'abstrait que toute personne jeune, cu-ltivée et s'intérêssant à
la vie politique,_puisse, en se consaôrant à cette activité, devenir, par la suite,
un conseiller- politique de qualité. cette éventualité, certes, n'est pâs à exclure
totalement, de même qu'il n'est pas à exclure qu'un guérisseur^non habilité
pgr- la _Faculté réussisse, de temps en temps, quèlque 

-guérisons 
miraculeuses.

Mais, de même qu'il est plus prudent poui ariêter'unJ maladie de s'adresser
à la Faculté-qu'à._un guérisseur, de même qu'ii est plus sage pour construire
une installation électrique à haute tension dè recourir à un-injénieur qu'à un
bricoleur, de même sera-t-il plus raisonnable, pour être tenu a'u fait dès fluc-
tuations de-la conjoncture qolitique, de s'adresser à un spécialiste, plutôt qu,à
un sujet tellement doué en la matière... qu'il n'a pas jugé utile d'affronter-les
études correspondant à sa spécialité.

CONCLUSION

_ , En résumé, si la fonction de conseiller politique répond à un besoin évident
de l'entreprise, et si son exercice suppose-la mise à 

-disposition 
du conseiller

d'une gamme appréciable de moyens d'action, il est indispensable que le choix
de ce dernier soit entouré de garanties très strictes.

L'accroissement de frais généraux susceptible de résulter de I'insertion
d'une telle fonction dans les organigrammes èst négligeable pour les grosses
entreprises, eu égard à I'importance des intérêts en jeu. Les grandes sôciétés
américaines s'en sont depuis longtemps aperçu et- semblent s'en trouver
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fort.biens. De plus, les regroupements qui se multiplient depuis quelques
années pour répondre aux impéràtifs du Marché comirun devàient faciliter
l'irrsertion des_postes de chargés de prévision politique dans les organes refon-
dus des nouvelles entreprises regroupées.

, Pourtant, il reste encore de nombreuses petites et moyennes entreprises
dont il.est évident qu'elles ne pourraient touteô disposer d'un expert politique
particulier, 

.d'a.utant que, commè on l'a indiqué plui haut, les spêcialiôtes réel-
rement quatlïres sont rares.

Deux solutions leur sont alors ouvertes:
- Le recrutement d'un conseiller par chaque syndicat ou groupement de

petites ou m_oyennes.entreprises. Le C.N.P.F. qui dispose on-l,a-dit, d'une
cornmission.chargée d'étudier la conjoncture politique, ieur donne un exemple
qui gagnerait à être suivi de façon systématiquè dans chaque branche d'activîté.

- La consultation d'experts politiques indépendants qui s,occuperaient
de plusieurs entreprises oJ+ grbupes à'inté?êts, à la èondition, Ëien entenàu, que
Ie même expert ne conseille pas des entreprises concurrentes (sauf accord entre
ces dernières, dans leur totalité).

. Ajoutons que la formule des consultations pourrait constituer, même pour
les grandes entleprises, un premier stade d'expérimentation, avant la création
de po.stes permanents. Mais il va de soi, même dans cette hypothèse, qu'elles
devraient _s'adresser périodiquement au même expert. Ici, en èffet, comme en
d'autres domaines, c'es! !a répétition des consultâtions qui seule permet réel-
lement de mettre en relief, pai comparaison, les modifications de la^conjoncture
politique. survenues, d'une consultâtion à l'autre. c'est aussi cette répétition
seule qui permet à l'expert de conserver présent à I'esprit les problèmei parti
culiers de I'entreprise, et de ne pas les perâre de vue.

Bien entendu, la formule de la consultaiion périodique sera plus coirteuse,
en proportion des services'obtenus, que l'utilisatiôn permanente drun conseiller
se consacrant uniquement à I'entreprise. Aussi, n'est-elle à conseiller aux
grandes- eltreprises que pendant unê période expérimentale. Après quoi, si
elles décident de persévérer, elles auront avantagè à s'attacher 

-un 
colnseiller

p.ermanent qui, lui, pourra prendre I'initiatiue d'informer les dirigeants de
i'entreprise sans_ attendre d'être consulté, chaque fois qu'il décèlera 

-ies 
signes

avant-coureurs de fluctuations politiques méritant de retehir leur attention. 
-

Qu'il soit permis d'ajouter, pour clore cette étude, que ce qui est néces-
saire aux entreprises l'est également à toutes sortes d'organismes côllectifs, qu'il
s'agisse par exemple des syndicats de salariés, des partis politiques, ou des càbi-
nets ministériels. Tous ces groupements auraient èn effel, eui-aussi, intérêts à
disposer de politistes de formation, seuls capables de les conseiller lucidement,
en faisant abstraction de leurs préférences pèrsonnelles, sur les variations de la
conjoncture politique. Il reste donc à souhaiter, pour ces organismes, comme
pour_ les entreprises françaises, que leur instinct dè survie prenne en{in le pas
sur I'esp_rit de caste, de parti, et surtout de routine, qui jusqu'ici a bloqué la
plupart des initiatives tendant à organiser sérieusement-la fonôtion de prévision
politique.

5. Voir p-a-r gxe-{nple dans vie et sciences Economiques, n.43 de décembre 1965, page 24, I'inTeï
vleY 9e .M. J.--C. Lasante, Directeur général de Paris Survey Associates. Conseils dè àirecfion spé-
cialisés dans Ie recrutement des cadres suoérieurs_


