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La synthése

La demande de soins de médecine chirurgie obstétrique (MCO) est soutenue
par d'importants facteurs structurels qui resteront a I'ceuvre en 2020. La
croissance démographique, le vieillissement de la population et le
développement des pathologies chroniques favorisent en effet les
hospitalisations en court séjour. Par ailleurs, les mouvements sociaux
observés dans le milieu hospitalier en novembre 2019 ont incité le
gouvernement a assouplir les mesures appliquées pour contenir I'évolution
de la consommation de soins hospitaliers au cours de I'exercice a venir. Le
rythme de progression de I'objectif national de dépenses de I'Assurance-
maladie (ONDAM) a ainsi été revu a la hausse dans la nouvelle lecture du
PLFSS 2020 pour atteindre 2,45% en 2020 contre 2,3% lors de la premiére
proposition du gouvernement. Dans le détail, le sous-segment de 'ONDAM
hospitalier sera réévalué de 2,1% a 2,4%, ce qui correspond a 300 M€ de
financements supplémentaires pour les hopitaux (publics et privés) au cours
de I'exercice a venir. LEtat s’est également engagé a ne pas appliquer de
baisses tarifaires au milieu hospitalier en 2020. La conjoncture sera donc a
priori plus favorable pour les gestionnaires de cliniques MCO au cours des
prochains mois.

Le gel (@ minima) voire méme la revalorisation des tarifs des cliniques MCO
aura un impact favorable sur les revenus des gestionnaires en 2020. Ces
derniers pourront également compter sur la hausse du nombre de patients a
prendre en charge au sein de leurs services. La mise en ceuvre de la feuille
de route « Ma Santé 2022 » et des Projets Régionaux de Santé (PRS) auront
toutefois tendance a brider la croissance du volume de séjours en MCO. En
effet, ces deux programmes cherchent a limiter les hospitalisations avec le
développement des prises en charge partielles et des alternatives a I'hopital
(médecine de ville notamment). lls visent également a mettre en ceuvre une
organisation plus efficiente des soins hospitaliers dans le cadre de
I'optimisation des parcours de santé. La performance de I'organisation des
soins devrait notamment figurer parmi les indicateurs étudiés pour allouer
I’enveloppe du dispositif d’incitation financiere a I'amélioration de la qualité
(IFAQ) a partir de 2020. Dans ce contexte, le rythme de croissance du chiffre
d’affaires des cliniques de court séjour du panel Xerfi restera plafonné a 1%
au cours de I’exercice a venir.
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La syntheése (suite)

Les pressions tarifaires observées jusqu’en 2018 dans le secteur des soins de
court séjour et la montée en puissance des GHT incitent les principaux
gestionnaires a optimiser leurs performances économiques pour défendre
leurs marges. Cette stratégie repose en premier lieu sur un « effet taille » qui
encourage les rapprochements entre établissements et I'extension du parc de
cliniques exploitées afin de réaliser des économies d’échelle. A titre
d’exemple, Groupe Saint-Gatien a pris le contréle de Courlancy Santé
(4 polycliniques et 6 centres de consultation en France) en septembre 2019.
Outre la mutualisation de certaines dépenses (équipes médicales, fournitures,
fonctions transversales, etc.), I'acquisition de cliniques permet d’accroitre les
capacités d’accueil et de densifier le maillage territorial. A ce titre, C25 a
renforcé sa présence dans la région Auvergne-Rhone-Alpes en prenant le
contrdle de la Clinique Belledonne a Saint-Martin-d’Heres (38) en juin 2019.
Bien que les cibles a acquérir soient de plus en plus rares, tout porte a croire
que le mouvement de concentration du secteur se poursuivra a I’horizon
2020. Les rapprochements s’effectuent désormais a I'échelle des groupes
régionaux et nationaux. Elsan attend par exemple 'aval de I'Autorité de la
concurrence pour mettre la main sur Hexagone Santé Méditerranée
(3 établissements MCO dans le Gard).

Actuellement, le systeme de financement des cliniques MCO privées repose a
85% sur une tarification a I'activité (T2A). Plusieurs enquétes ont notifié les
limites de ce systéme, qui ne favorise pas suffisamment la qualité, la
prévention et la coordination du parcours des patients et peut inciter les
établissements a réaliser des soins non pertinents. Des défaillances de
nouveau notifiées par le rapport « Réforme des modes de financement et de
régulation » (ou « rapport Aubert ») remis a la ministre des Solidarités et de
la Santé en janvier 2019. En conséquence, le gouvernement s’est engagé
dans un plan de sortie du « tout T2A » et souhaite s’orienter vers plusieurs
modes de financement combinés. La feuille de route « Ma Santé 2022 » a
notamment introduit une dotation a la qualité ainsi qu’un dispositif de
financement au forfait de la prise en charge hospitaliere des maladies
chroniques. Un premier forfait d’'une valeur de 270 € a 370 € par an a ainsi
été introduit en octobre 2019 pour le traitement de I'insuffisance rénale aux
stades 4 ou 5 par les cliniques privées commerciales. Ce type de rémunération
devrait étre élargi a d’autres pathologies, dont le diabéte, courant 2020. Pour
I'heure, il est difficile de mesurer I'impact de la création de ce type de forfait

sur |'activité des cliniques MCO.
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La syntheése (suite)

Face a la montée en puissance des GHT, les gestionnaires de cliniques de
court séjour cherchent a renforcer I'attractivité de leur offre aupres du
public et des prescripteurs pour défendre leurs parts de marché. lls
multiplient notamment les initiatives dans le champ du numérique afin de
faciliter le déroulement des prises en charge. Cela passe en particulier par un
renforcement de l'information et du suivi du patient dans les périodes de
stress pré et post-hospitalisation. Courant 2019, Courlancy Santé a par
exemple déployé la plateforme de suivi médical MyCourlancy au sein de ses
cliniques. Cet outil permet aux patients de dématérialiser certaines
démarches administratives inhérentes a leur hospitalisation, d’obtenir des
informations sur leur parcours et de communiquer avec les équipes
soignantes durant leur suivi a domicile. Les gestionnaires de cliniques
optimisent également sans cesse le temps d’hospitalisation grace au
développement des prises en charge en ambulatoire et de la récupération
rapide apres chirurgie. Dans |'ensemble, I'amélioration de I'expérience
patient représente un réel critere de différentiation par rapport aux
établissements concurrents. Il s’agit donc d’un enjeu de taille a moyen termes
alors que les volumes pourraient finir par se tasser.

Diane Michaud, décembre 2019
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e nombre de séjours dans les cliniques privées MCO

NOMBRE DE SEJOURS Le rythme de croissance du volume de séjours réalisés
en clinique MCO commerciale s’établira a 1% en 2020.
EN CLINIQUES MCO Cette légere décélération sera le fruit de 'amélioration

de la pertinence du recours a I'hospitalisation et de la

poursuite du développement des alternatives a

I’hospitalisation compléte (conformément au plan « Ma
en 2019 en 2020 Santé 2022 » et aux Projets régionaux de santé).

@ Nombre de séjours en cliniques MCO privées commerciales
Unité : % des variations annuelles
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@ Volume économique en cliniques MCO privées commerciales
Unité : % des variations annuelles
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Méthodologie : pour les calculs des taux d’évolution 2016/2017, seuls les établissements ayant transmis leurs données PMSI a la fois
en 2015 et en 2016 ont été retenus ce qui permet de comparer |'évolution de I'activité entre ces deux exercices a panel constant. De
méme, les calculs des taux d’évolution 2017/2018 ainsi que les estimations et prévisions des taux 2018/2019 et 2019/2020 sont
réalisés a panel constant.
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; DE RES PREVISIONS DE XERFI

d’affaires des cliniques commerciales de court séjour

CHIFFRE D’AFFAIRES Hors fortes revalorisations tarifaires actées par les
pouvoirs publics début 2020, la croissance du chiffre
DES CLINIQUES PRIVEES MCO

d’affaires des cliniques commerciales de court séjour

(PANEL XERFI) (panel Xerfi) plafonnera a 1% au cours de I'exercice a

venir. Les professionnels du secteur pourront compter

sur la nouvelle hausse du nombre de séjours réalisés

mais seront pénalisés par I'impact négatif de I'effet

en 2019 en 2020 structure (qui reflete la lourdeur de I'activité prise en
charge) sur le volume d’activité.

@ Chiffre d’affaires des cliniques commerciales de court séjour (panel Xerfi)
Unité : indice de valeur base 100 en 2011

105 104,5

e 103,4

103 102,4

101,9
102 101,6

101

100

2016 2017 2018 2019 2020p

Traitement, estimation et prévision Xerfi / Source Xerfi, modéle Mapsis

@ Chiffre d’affaires des cliniques commerciales de court séjour (panel Xerfi)
Unité : % des variations annuelles en valeur
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LA VIE DES ENTREPRISES

@ Taux de défaillance dans le secteur des activités hospitalieres
Unité : taux de défaillance en %
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@ Principaux faits marquants des derniers mois

“ Opérateurs Commentaires

Juin
2019

Septembre
2019

Septembre
2019

Septembre
2019

Octobre
2019

Novembre
2019

C2s

Almaviva Santé

Groupe
Saint-Gatien

Elsan

Elsan

Vivalto Santé

C2S prend le contrdle de la Clinique Belledone a Saint-Martin-d’Heres (38).
Avec plus de 650 salariés et 290 lits, cet établissement devient le plus
important du groupe C2S. D’apres le repreneur, un nouveau centre de prise
en charge en ambulatoire d’une superficie de 4 000 m” et doté de 6 a 7 blocs
supplémentaires devrait étre créé au sein de la clinique.

Almaviva Santé met la main sur les Cliniques du Parc Monceau et de Turin en
région parisienne. 400 lits et places viennent ainsi renforcer les capacités
d’accueil du groupe en Tle-de-France.

Groupe Saint-Gatien signe un protocole d’accord pour la prise de contrble de
Courlancy Santé (4 polycliniques et 6 centres de consultation en France).
Egalement spécialisé en soins MCO, Courlancy Santé dispose d’une capacité
de prés de 1100 lits et places dans ce domaine. A eux deux ces acteurs
représenteront une équipe de pres de 5000 salariés et plus de 1000
médecins libéraux.

Elsan signe un partenariat avec la start-up MedGo pour digitaliser ses
processus RH. Cet accord devrait permettre d’améliorer la gestion des
remplacements au sein des établissements du groupe grace a une
plateforme référengant les soignants disponibles et qualifiés. En plus de
pouvoir contacter rapidement leurs équipes, les cadres de santé auront
également acces a des outils de suivi et de pilotage des remplacements.

L’Autorité de la concurrence engage une procédure d’examen approfondie
pour I'offre de rachat de la société Hexagone Santé Méditerranée (HSM) par
Elsan.

La polyclinique de I'Europe a Saint-Nazaire (44) passe sous le contrble de
Vivalto Santé. Cet établissement compte 145 lits et 352 salariés.

Liste non exhaustive / Source : Xerfi, d’aprés presse et opérateurs
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LE TABLEAU DE BORD SECTORIEL
Les déterminants de I’activité

@ Impact des déterminants sur I’activité des cliniques privées MCO en 2018 et 2019

Les évolutions démographiques +++ +++ +++ QPGP qr

Le taux de recours +
a I’hospitalisation

Les autorisations de création
de lits et de places

La montée en puissance

de 'ambulatoire ++ ++ ++ ++
La concurrence du secteur public --- --- --- oo
Les prix des prestations
ol -- -- = nd
des cliniques
Le développement
Pe + + + +
des prestations annexes
Les partenariats avec
les autres acteurs de la filiere a5 + + +
Les progres techniques
pros a + + + +

et technologiques

Source, estimations et prévisions : Xerfi |

Méthodologie : les signes « + », « - » et « = » traduisent I'effet positif, négatif ou neutre de chaque déterminant sur le chiffre d’affaires
du secteur. Le nombre de signes « + » ou « - » qualifie quant a lui le niveau de contribution de chaque déterminant a I’évolution de
Iactivité. Pour plus de détails sur les définitions des déterminants, vous pouvez vous reporter a |'étude annuelle 2019.
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LE TABLEAU DE BORD SECTORIEL
Les indicateurs clés

@ Principaux indicateurs clés de I'activité des cliniques privées MCO en 2019 et 2020

LES CHIFFRES CLES DE L’ENVIRONNEMENT DU SECTEUR

Population francgaise de personnes agées 7 r
Nombre de naissances vivantes +1,1% ?
Consommation en soins et biens médicaux +1,5% ?
Consommation de soins hospitaliers privés +1,0% ?

Evolution des dépenses de I’Assurance-maladie

" +2,3% +2,45%

LES CHIFFRES CLES DU SECTEUR

Nombre de séjours en cliniques MCO privées

. +1,2% +1,0%
commerciales
Volume économique en cliniques MCO privées

: q . 4 +0,7% +0,5%
commerciales
Tarifs des prestations de soins de MCO +0,2% nd
Chiffre d’affaires des cliniques privées

quesp +1,0% +1,0%

de court séjour (panel Xerfi)

(*) Dans le champ de 'ONDAM / Traitement, estimations et prévisions Xerfi / Source : Xerfi, d’aprés CCSS, DREES,
INSEE et Journal officiel
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xerfi

Stimuler I'information

Le groupe Xerfi, leader frangais des études sur les secteurs et les entreprises,
apporte aux décideurs les analyses indispensables pour surveiller I'évolution des
marchés et de la concurrence, décrypter les stratégies et les performances des
entreprises, en France comme a l'international. Le site Xerfi.com met ainsi en
ligne le plus vaste catalogue d’études sur les secteurs et les entreprises.

Au sein du premier bureau d’études spécialisé en France, les experts sectoriels du
groupe Xerfi sont animés d’une passion commune : traiter I'information avec une
trés grande rigueur intellectuelle, réaliser des analyses professionnelles au plus
pres des réalités de la vie économique, s’engager sur des conclusions rédigées
avec I'ambition de la probité et de la qualité.

Pour atteindre ces obijectifs, le groupe Xerfi s’est donné tous les moyens de
I'indépendance : son capital est détenu par ses dirigeants, son développement
repose pour I'essentiel sur I'édition des études réalisées a sa propre initiative, des
méthodes de travail éprouvées, des régles déontologiques strictes.

Des milliers d’entreprises, comme tous les réseaux bancaires, les investisseurs et
financiers, les leaders du conseil et de I'audit ont fait des études du groupe Xerfi
I’outil indispensable pour appuyer leur réflexion.
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Nos collections d’études

LES ETUDES
XERFI FRANCE

Xerfi France est un véritable
service d’informations et
d’analyses en continu pour
rester connecté a votre secteur :
prévisions, vie des entreprises,
concurrence, etc.

Pour chacun des 350 titres de
la collection, vous profitez
d’une étude actualisée en
permanence ainsi que d’un flux
d’informations gratuit tout au
long de I'année sur le secteur,
ses  entreprises et leur
environnement.

Vous disposez enfin d’un accés
privilégié a Xerfi Previsis, notre
lettre sur la conjoncture et ses
conséquences concrétes pour
les entreprises.

LES ETUDES
XERFI GROUPES

Chacune des 60 études de la
collection dresse le portrait
complet d’un groupe frangais,
tous secteurs d’activité
confondus. Notre analyse met
l'accent sur les forces et
faiblesses de l'opérateur, son
positionnement par rapport
aux marchés, ses orientations
stratégiques, sa politique
d’investissement et sur les
grands  enseignements de
I'analyse de ses comptes.

xerfilFrance ===

LES ETUDES
XERFI RESEARCH

La collection Xerfi Research
vous propose des études
approfondies sur une sélection
de secteurs et marchés clés de
I’économie francaise.

Chaque titre décrypte les
évolutions de I'activité et du
jeu concurrentiel a travers une
analyse détaillée des
déterminants du marché, des
facteurs de mutation de I'offre
et de la demande ainsi que des
axes de développement des
opérateurs.

Une attention toute
particuliére est accordée aux
prévisions d’activité a court et
moyen terme.

THE GLOBAL
BUSINESS REPORT

Global Business, the
international department of
Xerfi Group, provides decision
makers with the information,
analysis and forecasts they
need to understand the key
issues of all the 60 sectors of
the global economy.

LES ETUDES
XERFI PRECEPTA

Les études Xerfi Precepta
apportent aux dirigeants une
réflexion structurante et des
idées stimulantes pour élaborer
leurs décisions stratégiques et
piloter le changement.

Les experts de Xerfi Precepta
mettent |'accent sur I'impact
des innovations technologiques
et des nouveaux usages sur les
business  models et la
concurrence.

Les études Xerfi Precepta sont
volontairement percutantes et
synthétiques. Notre objectif:
mettre en valeur [I'essentiel
pour  clarifier la  vision
stratégique des dirigeants et
décideurs sur les mutations en
cours, et les préparer a I'action
dans un univers incertain.

LES ETUDES
SUR MESURE

Xerfi Mci est le département
d’études sur mesure du groupe
Xerfi. Présent sur l'ensemble
des secteurs, I'offre de services
de Xerfi Mci se veut avant tout
opérationnelle et adaptée aux
besoins de ses clients. Elle
porte sur des domaines divers,
tels que les lettres de
conjonctures, les études de
marché, les rapports
d’entreprises ou la définition
de plans stratégiques.
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Votre abonnement Xerfi 7000

AVEC XERFI 7000, RESTEZ CONNECTE A L'INFORMATION SUR LES SECTEURS TOUTE L’ANNEE !

Votre activité nécessite une connaissance approfondie de plusieurs secteurs d’activité ? Nous
vous recommandons la solution Xerfi 7000. Cette formule vous permet de disposer en
permanence de plus de 400 études, prévisions et analyses sur les secteurs, les entreprises et leur

environnement.

Xerfi 7000 c’est I'outil de référence indispensable adopté par les établissements financiers, les
entreprises, les cabinets de conseil et d’audit, les grands établissements publics et parapublics
pour appuyer leurs analyses et étayer leurs décisions.

PLUS DE 400 ETUDES
ACTUALISEES EN CONTINU

Xerfi 7000 c’est un catalogue
de centaines d’études mises
a jour en permanence :

* 350 études sectorielles de
la collection Xerfi France.

¢ 60 études des principaux
groupes Francgais.

¢ 100 études de la collection
Global Business.

Avec votre abonnement,
vous disposez aussi des
ratios financiers des

entreprises de vos études
(mis a jour tous les mois).

UN FLUX D’INFORMATIONS
TOUT AU LONG DE L’ANNEE

Le service d’informations
Xerfi 7000 vous donne accés
a des vidéos et des flashs sur
I’économie, les prévisions
macro-sectorielles francaises
et internationales et des
focus sur les secteurs de
votre choix.

Tous les mois vous profiterez
également d’un acces
privilégié a Xerfi Previsis,
notre lettre sur la
conjoncture et ses
conséguences concrétes
pour les entreprises.

UN PORTAIL POUR SUIVRE
LA VIE DES SECTEURS

Un systéeme d’alertes mail et
une page personnalisée sur
notre site internet vous
permettent de profiter au
mieux de votre abonnement
et de suivre en temps réel la
vie des secteurs qui vous
intéressent:  accés  aux
études, a leurs mises a jour,
aux ratios financiers de
plusieurs milliers
d’entreprises et a tous les
contenus additionnels (flash,
vidéos, Xerfi Previsis, etc.).
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LE SECTEUR EN UN CLIN D’CEIL

Les cliniques spécialisées dans les soins de court séjour assurent des prises en charges en médecine,
chirurgie, obstétrique (MCO). Les établissements du secteur privé commercial représentent un peu plus du
quart de I'ensemble des 207 000 lits et places référencés en MCO en 2017. Si le nombre de cliniques privées
commerciales MCO demeure élevé, il ne cesse de diminuer au gré des restructurations et regroupements
orchestrés dans le cadre des schémas régionaux de santé successifs et a I'initiative des acteurs du secteur. La
France comptait ainsi 498 cliniques commerciales en 2017, contre plus de 540 structures 5 ans plus tot.

Deux grands types d’opérateurs dominent le marché : les multispécialistes nationaux Elsan et Ramsay Santé,
dont le champ d’action intégre des activités de moyen séjour (SSR et/ou PSY), les spécialistes multirégionaux
du court séjour comme Vivalto Santé, Almaviva Santé ou C2S et des structures indépendantes a I'instar du
groupement SantécCité.

LE SECTEUR EN UN CLIN D’CEIL

@ Chiffre d’affaires des cliniques privées @ Parc de cliniques privées
Unité : % des variations annuelles en valeur Unité : nombre
4% 560
542
3% 540 532
o 514
2% % 520 508
o8% 0% 501 49
1% 2 500
0,4%
0% 480
-0,3%
-1% 460
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Trai i ion Xerfi . .
raitement et estimation Xerfi | Traitement Xerfi / Source : DREES

Source : Xerfi via Greffes des Tribunaux de Commerce

. . . *
] Principaux acteurs intervenant en France dans le secteur ¢

CA consolidé Nb de cliniques MCO Capacité d’accueil
(année) en France " en MCO (lits et places)

, 3401 M€ )
RAMSAY SANTE oo, ~120
ELSAN =2 Md¢€ ~ 100 ~ 15 000
(2018)
VIVALTO SANTE 323 Mg >25 nd
(2018)
, 350 M€
ALMAVIVA SANTE o >25 nd
GROUPE SAINT-GATIEN 205 il 15 nd
(non daté)
c2s Al i 13 > 1860
(non daté)
GROUPE SAINTE MARGUERITE nd 7 923
CLINIFUTUR nd 7 751
£ (F*%) 2,6 Md€
SANTECITE o nd nd

(*) Liste non exhaustive, classement par nombre de cliniques MCO décroissant / (**) Y compris polycliniques ayant une
activité de soins de suite / (***) Groupement de cliniques indépendantes
Source : Xerfi d’aprés opérateurs et Greffes des Tribunaux de Commerce
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1. LE CHAMP DE L’ETUDE
Le périmetre retenu

Périmeétre de I'étude Code NAF concerné

L'étude menée par Xerfi porte sur les

établissements de santé privés a but lucratif de

court séjour (EPBL) aussi dénommeés cliniques

privées ou cliniques commerciales dans cette - 86.10Z : « Activités hospitalieres ».
étude. Sont ainsi exclus du champ les

établissements privés a but non lucratif (EPBNL)

et les établissements publics (EP).

Activité
Les établissements de santé de court séjour dispensent des soins de courte durée ou des soins

concernant des affections graves pendant leur phase aigué en médecine, chirurgie, obstétrique
(MCO), voire en odontologie ou psychiatrie.

Les activités de court séjour se distinguent des activités de moyen séjour - soins de suite et de
réadaptation (SSR) ou des post-cures (PSY) - effectuées dans le cadre d’un traitement ou d’une
surveillance médicale. Ces activités concernent des malades requérant des soins continus, dans
un but de réinsertion.

Deux types d’hospitalisation peuvent étre distingués en établissement MCO :

- I'hospitalisation compléte qui correspond a une hospitalisation d’une durée supérieure a une
journée. Les capacités d’accueil pour ce type de prise en charge se comptabilisent en lits ;

- I'hospitalisation partielle qui concerne I'accueil de jour et de nuit ainsi que les unités ayant des
activités d’anesthésie ou de chirurgie ambulatoire. La durée de I'hospitalisation est dans ce cadre
inférieure a une journée. Les capacités d’accueil pour ce mode de prise en charge se
comptabilisent en places.
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AENTAUX DE L’ACTIVITE
L’offre de soins des cliniques privées MCO

Trois principaux segments d’activités
L’offre de soins des cliniques commerciales MCO s’articule autour de 3 principaux poéles :

- la médecine (prise en charge de nombreuses spécialités médicales : cardiologie, endocrinologie,
allergologie, dermatologie, etc.). Il convient de souligner que les établissements publics
concentrent une part trés importante de I'activité sur ce segment (environ 65% en 2017) ;

-la chirurgie (chirurgie gynécologique, ophtalmologique, orthopédique, etc.), qui représente
I’essentiel de I'activité des cliniques privées (celles-ci ont pris en charge 54% de I'ensemble des
séjours en chirurgie en 2017) ;

- 'obstétrique (étude et prise en charge de la grossesse et de I'accouchement).

@ Offre de soins des cliniques privées MCO

Offre de soins des cliniques privées MCO

Médecine Chirurgie Obstétrique
(26,4% des capacités des (66,2% des capacités des (7,4% des capacités des
cliniques commerciales) cliniques commerciales) cliniques commerciales)

Cardiologie, oncologie,
pneumologie,
endocrinologie,
allergologie, angiologie,
gastro-entérologie,
dermatologie,
hépatologie, neurologie,
rhumatologie, biologie,
urologie, infectiologie,
réanimation, etc.

Chirurgie gynécologique,
ophtalmologique,
dentaire, urologique,
vasculaire, maxillo-
faciale, ORL, thoracique,
traumatologique,
orthopédique, digestive,
esthétique, chirurgie de
I'obésité, de la main, etc.

Amniocenteése, biopsie
de trophoblaste,
échographie,
accouchement, etc.

Traitement Xerfi / Source : DREES, « Comptes nationaux de la santé », données au 31 décembre 2017
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AMENTAUX DE L’ACTIVITE
Le profil des cliniques privées MCO

Les 3 grands modeéles médico-économiques des cliniques MCO
Trois grandes catégories de cliniques de court séjour coexistent :

- les « polaires » sont spécialisées dans des activités techniques et lourdes regroupées au sein
d’un péle d’excellence médical (M), chirurgical (C) ou obstétrical (O) et sont présentes le plus
souvent dans les trés grandes agglomérations ;

- les « multipolaires » développent des poles d’excellence dans des activités plus ou moins lourdes
et techniques et sont dotées d’un profil MC ou MO par exemple. Elles sont souvent localisées
dans des villes de moyenne ou grande taille ;

- les « polyvalentes », sans négliger le développement de pdles d’excellence, offrent pour leur
part une grande diversité d’activités, au-dela du champ du MCO, en soins de suite et de
réadaptation (S) notamment, dans une logique de synergies entre activités et de captivité de
I'offre. Ces établissements au profil MCS ou MOS par exemple constituent de véritables poles de
santé.

@ 3 grands modeles d’activité des cliniques MCO

Les « polaires »

- Une spécialisation
dans les activités
techniques et lourdes

- Des profils simples en C
voire en M ou O

- Une localisation
dans les tres grandes villes
(le plus souvent)

Les« multipolaires »

- Une logique
de « masse critique »
dans des activités plus
ou moins lourdes
et techniques

- Des profils de type MC(A)
ou MO(A)

- Une localisation
dans les grandes
et moyennes villes

Les « polyvalentes »

- Une offre fortement
diversifiée dans
une logique de synergie
entre les activités
et de captivité de l'offre

- Des profils de type
MCS(A) ou MOS(A)

- Des poles de santé
régnant sur un territoire
de santé

(A) Autres activités comme le traitement du cancer, I'assistance médicale a la procréation (AMP) et le diagnostic
prénatal, la chirurgie cardiaque, la réanimation, le traitement de I'insuffisance rénale chronique par épuration
extrarénale, la chirurgie esthétique ou les activités interventionnelles sous imagerie médicale, par voie endovasculaire,

en cardiologie / Source : Xerfi
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TAUX DE L’ACTIVITE
Le systéeme de tarification

Un systéme plus incitatif, équitable et harmonisé depuis 2004

Jusqu’en 2004, deux systémes de financement cohabitaient au sein du secteur hospitalier
francais : un systeme de dotation globale (hopitaux publics et privés PSPH) et un systeme binaire,
mélant tarification a la journée et forfait lié aux actes médicaux réalisés (cliniques privées sous
OQN (objectif quantifié national)). Cette coexistence entravait les coopérations entre ces deux
grands types d’acteurs et freinait la recomposition du secteur hospitalier. Par ailleurs, ces deux
systémes étaient peu équitables car ils permettaient la constitution de « rentes de situation » ou
aboutissaient a des situations de sous-financement. Il y a eu une remobilisation des
établissements de santé (en particulier publics) autour d’un systéme plus incitatif, équitable et
harmonisé a partir de 2004.

Les mesures et les moyens

Un systéme unique de tarification a I'activité (T2A) appliqué a tous les établissements publics et
privés titulaires d'autorisations de médecine, chirurgie ou obstétrique et odontologie (MCO) a
alors été instauré. Il est utilisé au sein des cliniques privées anciennement sous OQN depuis
le 1°" mars 2005 et depuis le 1% janvier 2004 au sein des établissements publics (hors hépital local)
ou privés PSPH (aujourd’hui les ESPIC). La montée en charge de la T2A s’est effectuée
progressivement jusqu’en 2008 a I'hdpital et dans les ESPIC (10% en 2004, 25% en 2005, 35% en
2006, 50% en 2007 et versement d’une dotation annuelle complémentaire (DAC), mais 100% dés
2008).

Ce systeme de tarification est basé sur un « mécanisme de concurrence par comparaison » :
chaque structure est soumise, pour une activité donnée, a un prix établi en fonction des
performances de I'ensemble des établissements. Plus précisément la T2A organise un
financement composé de tarifs de séjours (les GHS publics et privés n’intégrant pas les honoraires
des médecins libéraux), de forfaits journaliers et de financements spécifiques si nécessaires
(activités rémunérées au forfait, consultations et actes externes, suppléments journaliers,
dispositifs médicaux implantables et médicaments onéreux, dotations MIGAC).

Le mode de tarification et de financement composite des cliniques MCO

Au sein des cliniques MCO on distingue donc les financements directement liés a I'activité (@ les
tarifs par séjour ou T2A, @ les paiements en sus de ces tarifs et @ les tarifs et forfaits
spécifiques), un financement mixte (@ forfaits annuels) et une enveloppe MIGAC (@ Missions
d’Intérét Général et d’Aide a la Contractualisation).

@ Les tarifs par séjours ou Groupes Homogenes de Séjours (GHS)

Les dépenses afférentes a un séjour sont « forfaitisées ». Les séjours sont ainsi classés en Groupes
homogénes de malades (GHM) correspondant a des tarifs ou Groupes homogeénes de séjours
(GHS). Les tarifs relatifs ne correspondent pas forcément aux codts réellement engagés mais sont
fixés dans le cadre de grilles tarifaires publiques (honoraires des médecins salariés compris) et
privées (hors honoraires des médecins libéraux) et pondérés d’'un coefficient géographique. Les
GHS s’appliquent a la totalité de I’activité produite pour les cliniqgues MCO (sauf prestations hors
GHS).
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F Le systeme de tarification (suite)

@ Les paiements en sus des GHS
Sont facturés en sus des GHS publics ou privés :

- les extrémes, correspondant a une majoration ou une minoration du tarif national selon la durée
du séjour ;

- les suppléments journaliers ayant vocation a prendre en charge le surcolt lié a des activités
lourdes comme la réanimation, les soins intensifs, la surveillance continue ou encore la
néonatalogie (selon le mode de prise en charge) ;

- certains dispositifs médicaux implantables (DMI) et molécules onéreuses (MO) caractérisés par
un co(t trés important et/ou une fréquence de prescription faible ne sont pas intégrés aux GHS
mais sont facturés en sus des prestations d’hospitalisation correspondantes.

@ Les tarifs et forfaits spécifiques
Un certain nombre d’activités sont facturées suivant une tarification hors GHS sur la base :

- de forfaits directement liés a I'activité dialyse a domicile et autodialyse, accueil et traitement des
urgences (ATU), prélevements d’organes (PO), forfait de petit matériel (FFM), sécurité et
environnement hospitalier (SE), administration de produits et prestations en environnement
hospitalier (APE) ;

- d’une autre nomenclature (la Classification commune des actes médicaux (CCAM) pour les actes
externes et les Groupes homogenes de tarifs (GHT) pour I'hospitalisation a domicile).

@ Les forfaits annuels

lIs concernent le forfait annuel pour 'activité de médecine d’urgence (FAU), le forfait annuel de
coordination des préléevements d’organes (CPO) correspondant a la mise a disposition des moyens
humains nécessaires a la coordination des prélévements d’organes ou de tissus et le forfait annuel
greffe (FAG) correspondant aux activités de transplantation d’organes et de greffe de moelle
osseuse.

@ Les Missions d’Intérét Général et d’Aide a la Contractualisation (MIGAC)?

Il convient de distinguer les missions d’enseignement, recherche, référence, recours et innovation
(MERRI), les missions d’intérét général (MIG) et I'aide a la contractualisation (AC) accompagnant
les contrats pluriannuels d’objectifs et de moyens. En théorie, elles concernent tous les types
d’établissements publics et privés. En réalité, les dotations correspondantes portent
essentiellement sur les établissements publics comme les CHR, les CHU ou encore les Centres de
Lutte Contre le Cancer (CLCC). 4 nouvelles structures en MCO sont ouvertes au financement
MIGAC depuis le mois d’ao(t 2018. Il s’agit du Centre national de coordination du dépistage
néonatal (CNCDN), des plateformes maladies rares, des Centres d’appui pour la prévention des
infections associées aux soins (Cpias) et des bases de données sur les maladies rares.

! 'arrété sur les forfaits dénommeés sécurité et environnement hospitalier (SE), a été publié le 27 février 2007 dans le but d’améliorer
et d’harmoniser les pratiques de codage des établissements. Il liste un certain nombre d’actes (ex : endoscopies digestives et urinaires)
qui, s’ils nécessitent tout de méme I'utilisation du secteur opératoire ou la mise en observation du patient, sont effectués sans
anesthésie. lls sont donc enregistrés en consultations externes (et non plus dans la base des séjours du PMSI) et débouchent sur une
facturation au forfait.

% ’enveloppe MIGAC était fixé a 7 012,5 M€ pour 2019 par le ministére des Solidarités et de la santé.
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! Le systeme de tarification (suite)

Vers un modele de financement mixte d’ici 2022

Conformément aux engagements présentés dans la feuille de route « Ma santé 2022 », I'année
2019 a marqué l'entrée en vigueur des premieres étapes de la réforme du financement des
établissements de santé. Cette réforme vise a substituer a la tarification a I'activité de nouvelles
formes de financement qui représenteront, a terme, 50% des recettes des établissements de
santé en 2022. Deux mesures ont été instaurées en 2019 :

- la réévaluation de I'enveloppe consacrée au financement a la qualité. Celle-ci s’établit a 200 M€
pour I'exercice 2019 ;

- la création, en octobre 2019, d’un forfait de prise en charge de la prise en charge hospitaliére du
traitement de l'insuffisance rénale aux stades 4 ou 5. D’apres les prévisions du ministére des
Solidarités et de la santé, ce dispositif devrait représenter une enveloppe de 26,6 M€ en 2019.
D’autres forfaits de prise en charge hospitaliere des maladies chroniques seront créés par la suite,
notamment pour le traitement du diabéte.

Dans I’ensemble, la diversification du mode de financement des cliniques MCO a pour objectif
d’améliorer le suivi des patients et d’améliorer la qualité et la pertinence des soins.
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1.2. LES FONDAMENTAUX DE L’ACTIVITE
Le systeme de financement

Le financement du court séjour

Le systeme de financement est organisé sous forme d’enveloppe fermée et commune avec les
établissements MCO publics et privés a but non lucratif.

@ Enveloppes de financement des établissements MCO

Etablissements MCO publics, privés non lucratifs et privés commerciaux

ODMCO (1)

Tarification des GHS
+
Paiements en sus
+
Forfaits spécifiques
et forfaits annuels

MIGAC (2)

(1) L'objectif de dépenses MCO (ODMCO) concerne les activités visées par la réforme de la tarification (T2A), soit les
activités de court séjour des établissements publics, des ESPIC (établissements de santé privés d’intérét collectif), des
établissements privés a but non lucratif non PSPH et des cliniques privées commerciales

(2) Les Missions d’intérét général (MIG dont les MERRI ou Missions d’enseignement, de recherche, de référence et
d’innovation et les autres missions d’intérét général comme la participation aux missions de santé publique, la
permanence des soins hospitaliére, etc.) et d’Aide a la contractualisation (AC afin de financer ponctuellement et
temporairement les établissements de santé pour qu’ils puissent mettre en ceuvre les adaptations de I'offre de soins)
sont indépendantes du volume d’activité et de la structure des séjours des établissements de court séjour

Source : Xerfi

® Montants des dotations dans le cadre de TONDAM « Etablissements de santé »
Unité : million d’euros
Objectifs Objectifs Objectifs Objectifs Objectifs Objectifs

2014 2015 2016 2017 2018 2019

arrétés arrétés arrétés arrétés arrétés arrétés

Total 75 500 76 500 77 900 79 200 80 700 82700
Champ MCO 55584 56 817 58 117 59 533 60477 61 802
dont ODMCO 49 444 50518 51767 52 965 53 761 54 789
dont MIGAC 6 140 6299 6 350 6 568 6716 7013

Traitement Xerfi / Source : Xerfi d’aprés DGOS, ATIH et LFSS
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Pour comprendre I'activité des cliniques commerciales de court séjour et ses perspectives, Xerfi a identifié
dans cette partie les principaux déterminants qui expliquent son évolution passée et a venir. lls ont été
sélectionnés en prenant en compte les évolutions de I'environnement externe (demande, réglementation,
etc.), du contexte concurrentiel (pressions concurrentielles, nouveaux entrants, etc.) et de l'offre des
opérateurs.

@ Principaux déterminants de I'activité des cliniques commerciales de court séjour

Les évolutions démographiques

Les évolutions démographiques constituent un déterminant majeur de la demande en soins de court
séjour. De fait, la croissance de la population augmente mécaniquement les besoins médicaux et
chirurgicaux. L’évolution des naissances représente, de son coté, le principal moteur d’activité pour les
établissements positionnés sur I'obstétrique. Enfin, le vieillissement de la population augmente pour sa
part la fréquence des soins, leur sévérité et in fine les rémunérations pergues par les cliniques.

Le taux de recours a I’hospitalisation

L'activité des établissements de court séjour est également déterminée par I’évolution du taux de recours
a I'hospitalisation. Les modalités de prise en charge pour une pathologie donnée évoluent en effet au
cours du temps. Plusieurs facteurs peuvent expliquer la baisse ou la hausse du taux de recours a
I’'hospitalisation : Iinnovation thérapeutique (amélioration des techniques médicales et chirurgicales,
évolution des traitements, etc.), la modification des prises en charge (soins a domicile ou en médecine de
ville), la propension des médecins de ville a prescrire une hospitalisation, etc.

Les autorisations de création de lits et de places

Les décisions d’augmenter ou de diminuer la capacité d’accueil des établissements de santé, quel que soit
leur statut, sont prises au niveau des Agences régionales de santé (ARS) dans le cadre des Schémas
régionaux de santé (SRS). Ces autorités fixent aussi la répartition des capacités d’accueil entre
hospitalisation compleéte (lits) et ambulatoire (places) et entre les secteurs public et privé. Ces décisions
peuvent avoir un impact important sur I’activité des cliniques dans la mesure ou plus un établissement est
grand, plus il a la possibilité d’accueillir des patients et donc de multiplier les actes et ses revenus.

La montée en puissance de I'ambulatoire

L’évolution du chiffre d’affaires des cliniques dépend aussi de la part des journées réalisées en ambulatoire
dans le nombre total de journées. Si les tarifs de I'ensemble des GHS (groupes homogenes de séjours)
pouvant étre réalisés en ambulatoire ont été harmonisés sur ceux de I'hospitalisation compléte depuis
2014, I'hospitalisation partielle donne tout de méme lieu a des facturations moindres : pas de facturation
d’extrémes pour les séjours longs, peu de prestations annexes, etc. En revanche, I'essor de I'ambulatoire
permet de dynamiser le nombre de séjours réalisés dans une structure, le taux de rotation des patients sur
une place d’hospitalisation partielle étant plus important que pour un lit d’hospitalisation compléte.

Source : Xerfi |
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Les principaux déterminants de I’activité sectorielle (suite)

@ Principaux déterminants de I'activité des cliniques commerciales de court séjour (suite)

La concurrence du secteur public

Les clinigues commerciales de court séjour sont confrontées a la concurrence des hopitaux publics et des
établissements privés a but non lucratif. La concurrence s’est intensifiée entre le secteur privé commercial
et le secteur public au cours des dernieres années avec la mise en place de la tarification a I'activité (T2A)
qui a encouragé les acteurs publics qui bénéficiaient auparavant d’une dotation globale a accroitre leur
volume économique, en particulier sur les segments les plus rentables. Par ailleurs, le développement des
groupements hospitaliers de territoire (GHT) - coopération entre plusieurs établissements publics pour
proposer un parcours de soin optimisé au sein d’un bassin de vie - intensifie la concurrence en jouant sur
trois éléments : I'accessibilité de I'offre (garantie d’accés aux soins), son intégration (parcours de soin) et
sa rationalisation (maitrise des co(ts). 136 GHT composés de 1 a plus de 20 établissements sanitaires
étaient recensés sur le territoire en 2019.

Les prix des prestations des cliniques

Les tarifs des soins délivrés par les cliniques commerciales de court séjour sont déterminés par les
pouvoirs publics. Ces derniers fixent des forfaits selon le type de pathologies prises en charge et leur
sévérité. Des suppléments peuvent étre ajoutés en fonction de la durée d’hospitalisation (les extrémes) ou
de la nécessité de certains soins (réanimation par exemple). En revanche, les prix des prestations annexes
(chambre simple, télévision, lingerie, etc.) sont fixés librement par les opérateurs.

Le développement des prestations annexes

Les cliniques commerciales développent des prestations annexes en vue d’accroitre leur chiffre d’affaires
(chambres privées, acces a une télévision ou a Internet, services de blanchisserie, etc.). Certains
gestionnaires proposent méme des prestations personnalisées (service de coiffure ou de livraison de fleurs
par exemple) et des services « haut de gamme » (type repas gourmets) pour se différencier de leurs
concurrents.

Les partenariats avec les autres acteurs de la filiere

La capacité des cliniques a nouer des partenariats avec les autres acteurs de la filiere de soins, en amont,
(médecins généralistes, auxiliaires médicaux libéraux, structures d’hospitalisation a domicile, etc.) et en
aval (cliniques de soins de suite et de réadaptation, structures de soins de longue durée, EHPAD, etc.)
constitue un autre déterminant de leur activité. Cela leur permet, d’une part, d’augmenter le nombre
d’entrées dans leurs structures et, d’autre part, de minimiser la durée de séjour et d’optimiser leur taux
d’occupation.

Source : Xerfi
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Les principaux déterminants de I’activité sectorielle (suite)

@ Principaux déterminants de I'activité des cliniques commerciales de court séjour (suite et fin)

Les progres techniques et technologiques

Les progrés techniques et technologiques (ex: nouvelles techniques d’anesthésie, interventions
chirurgicales moins invasives, développement de nouvelles thérapeutiques, dépistage, télémédecine, etc.)
ont un impact globalement positif sur I'activité des établissements de santé. lls permettent notamment
d’améliorer les traitements et les prises en charge proposés. Le développement de filieres d’excellence, la
recherche, l'investissement dans les stratégies digitales (télémédecine par exemple) ou dans des
équipements de pointe (IRM, scanner, etc.) contribuent ainsi a renforcer I'attractivité des cliniques.

Source : Xerfi
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- 1.4. 'ENVIRONNEMENT SECTORIEL
Le vieillissement de la population

La demande de soins de MCO est soutenue par des facteurs démographiques structurels. En effet, la
croissance démographique et le vieillissement de la population s’accompagnent inévitablement d’une
hausse des besoins de prise en charge des personnes dgées, notamment dans les services de court séjour.
Selon les projections de I'INSEE, la part des 60 ans et plus dans la population frangaise dépassera notamment
30% a partir de 2035.

@ Population frangaise de personnes dgées de 60 ans et plus (*)
Unité : million de personnes

28

24,4

24 22 B0

20,8
19,3 —

20

17,8
16,0 16,3 16,6 16,9
16 14,6
12,3
12
8

2000 2010 2014 2015e  2016e  2017e  2020p 2025p 2030p 2035p 2040p 2050p

(*) Y compris Mayotte a partir de 2013 / Traitement Xerfi / Source et prévisions : INSEE — Projections de population
a I’horizon 2070 (scénario central), juin 2017

@ Structure d’age de la population (*)
Unité : part en % de la population totale

B Moins de 60 ans = Plus de 60 ans

100% T T 1 T 1T T T T ]
s0% 26,2% 28,0% 29,6% 31,1% 31,79 32,9% 33,4% 34,5%
60%

40% b b b
13,87 [3,6% 0,4% 68,9% 68,3% 67,1% 66,6% 65,5%
20%
0%

2000 2010 2013 2020p  2025p  2030p  2035p  2040p  2050p  2060p  2070p

(*) Y compris Mayotte a partir de 2013 / Traitement Xerfi / Source et prévisions : INSEE — Projections de population
a I’horizon 2070 (scénario central), juin 2017

@ Projections sur la structure de la population francgaise par groupe d’age
Unités : part en % de la population totale et million d’habitants

| 20200(p) ]  2030(p) | 2040 (p) | 2050 (p) |
Moins de 60 ans 73,8% 70,4% 68,3% 67,1%
60 ans et plus 26,2% 29,6% 31,7% 32,9%
Population de personnes agées 17,8 20,8 23,0 24.4
de 60 ans et plus

(*) Y compris Mayotte a partir de 2013 / Traitement Xerfi / Source et prévisions : INSEE — Projections de population
a I’horizon 2070 (scénario central), juin 2017
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. LENVIRONNEMENT SECTORIEL
Le nombre de naissances

-

Consécutivement au repli du nombre de femmes en age de procréer et au déclin du taux de fécondité, le
nombre de naissances vivantes en France recule depuis 2015. Cette situation a un impact globalement
défavorable sur le nombre de séjours en obstétrique. Dans le détail, 22% des accouchements et 22% des
interruptions médicales de grossesse (IMG) ont été réalisés dans le secteur privé commercial en 2017.
Seulement 11% des interruptions volontaires de grossesse (IVG) était pris en charge par ces structures la
méme année.

@ Nombre de naissances vivantes en France
Unité : millier de naissances vivantes

80 823,4
821,0
811,5 818,6
798,9
800 783,6
769,6
758,0 750,0

750
700
650

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 (*) 2019e

(*) Données provisoires / Estimation Xerfi / Source : INSEE, données en France métropolitaine (y compris Mayotte
a partir de 2014)

@ Evolution de la population infantile frangaise (*)
Unité : million de personnes de 0 a 14 ans en France

13,0
12,5 12,32 12,34
12,12 12,19 1228 12,20 12,11

12,06 12,02
12,0
11,5
11,0
10,5

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 (**) 2018 (**) 2019 (**)

(*) Y compris Mayotte a partir de 2014 / (**) Données provisoires a fin 2018
Source: INSEE, données au 1°" janvier de chaque année

B Nombre de naissances vivantes et taux de natalité en France
Unités : millier de naissances vivantes, taux de natalité en %

Nombre de naissances 818,6 798,9 783,6 769,6 758,0 750,0
Taux de natalité 1,24% 1,20% 1,18% 1,15% 1,13% 1,10%
Population infantile 12,32 12,34 12,28 12,20 12,11 12,02
Variation 1,1% 0,2% -0,5% -0,6% -0,7% -0,8%

(*) Données provisoires / Estimation Xerfi / Source : INSEE, données en France métropolitaine (y compris Mayotte
a partir de 2014)
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= .g . ENVIRONNEMENT SECTORIEL
La consommation de soins et de biens médicaux

La consommation de soins et biens médicaux (CSBM) a dépassé le seuil des 200 Md€ depuis 2017. Un peu
plus de 45% de ces dépenses est le fait des soins hospitaliers (dans lesquels sont inclus les soins de MCO). Le
poids de ces soins dans I'ensemble de la CSBM a toutefois tendance a stagner en raison de la baisse de la
durée moyenne des séjours en hospitalisation compléte et du développement des prises en charge en
ambulatoire (qui alimentent la demande de soins de ville plutét qu’en milieu I’hospitalier). Plus globalement,
la progression de la CSBM (+1,5% en 2019) résulte du vieillissement de la population et des pathologies liées
a I’age ainsi que de I'augmentation de la population dans son ensemble.

@ Consommation de soins et de biens médicaux
Unité : milliard d’euros

220
206,5
203,5 b
197,1 200,5

200 190,2 192,9

178,1 181,8 185:2
18
16
14
12
100

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

o

o

o

o

Estimation Xerfi / Source : DREES, « Les dépenses de santé en 2018 »

8@ Consommation de soins et de biens médicaux
Unité : % des variations annuelles

5%

4%

3% 2,6% 2,7%
2,1% 2,2%
1,79
2% 1,4% % 1,5% 1,5%
) I l
0%
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Estimation Xerfi / Source : DREES, « Les dépenses de santé en 2018 »

@ Consommation de soins et de biens médicaux
Unités : milliard d’euros, % des variations annuelles

| 2014 205] 2016] 2017 [ 2018 2019(e) |

Consommation 190,2 192,9 197,1 200,5 203,5 206,5
Variation 2,7% 1,4% 2,2% 1,7% 1,5% 1,5%
Estimation Xerfi / Source : DREES, « Les dépenses de santé en 2018 » |
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- 1.4. 'ENVIRONNEMENT SECTORIEL
La consommation de soins hospitaliers

Les baisses tarifaires ainsi que la faible progression du volume de séjours ont plutét contribué au
ralentissement de la consommation de soins hospitaliers sur moyenne période. Néanmoins, I’Assurance-
maladie a atténué les pressions exercées sur ces dépenses en revalorisant I'enveloppe de certaines dotations
(MIGAC, financement a la qualité, etc.) et en accordant de faibles hausses tarifaires aux établissements de
santé en 2019 (+0,2% en MCO, +0,08% en SSR et +0,67% en psychiatrie). Pour autant, le mécanisme du
versement de réserves prudentielles (gel temporaire d’'une partie des financements destiné a garantir le
respect de 'ONDAM) est resté a I'ceuvre en 2019.

@ Consommation de soins hospitaliers (*)
Unité : million d’euros

M Secteur public  m Secteur privé

100 000
30 000 21758
60 000
40 000 73 689
20000
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Traitement et estimations Xerfi / Source : DREES, « Comptes nationaux de la santé » |

@ Consommation de soins hospitaliers (*)
Unités : million d’euros, % des variations annuelles en valeur

| 2014 2015] 2016] 2017 [ 2018 | 2019(e) |

Secteur public 68 603 69 781 71182 72373 72959 73 689
Variation 2,7% 1,7% 2,0% 1,7% 0,8% 1,0%
Secteur privé 20457 20 649 21138 21397 21543 21758
Variation 2,8% 0,9% 2,4% 1,2% 0,7% 1,0%

Traitement et estimations Xerfi / Source : DREES, « Comptes nationaux de la santé »

@ Répartition de la consommation de soins hospitaliers dans le secteur privé en 2018
Unité : part en % de la consommation de soins hospitaliers dans le secteur privé

" Honoraires
28,4%
= Frais de séjour
71,6%

Frais de séjour =y compris médicaments et dispositifs médicaux implantables en sus
Honoraires = honoraires pergus par les professionnels libéraux dans le cadre de la prise en charge en établissement
Traitement Xerfi / Source : DREES, « Comptes nationaux de la santé »

(*) Secteur public = établissements publics et privés non lucratifs / Secteur privé = établissements privés commerciaux
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es et le solde du régime général de Sécurité sociale
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Le solde du régime général de I’Assurance-maladie a été déficitaire en 2019 (-0,2 Md€) alors que la
Commission des Comptes de la Sécurité Sociale (CCSS) prévoyait initialement un excédent. Cette situation
s’explique en partie par I'impact négatif sur les recettes de I’Assurance-maladie des différentes mesures
prises en faveur du pouvoir d’achat des ménages suite a la crise des « gilets jaunes » (exonération de
cotisations sociales sur les heures supplémentaires a partir du 1° janvier 2019 et réduction de la CSG pour
certaines pensions de retraite en particulier).

@ Solde du régime général de I’Assurance-maladie (*)
Unité : milliard d’euros

0,5
i B
3 -0,2
-2,2

6 -4,1

-9 -6,8
-12 9,7
-15 -13,3 12,5
-18

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019p

(*) Hors Fond de Solidarité Vieillesse
Source et prévision : Commission des Comptes de la Sécurité Sociale (CCSS), septembre 2019

@ Evolution des dépenses de I’Assurance-maladie (*)
Unité : % des variations annuelles en valeur

5%

4%

3% o 2,5%
2,3% 2,2% 2,4% 2,2%
2,0%
- 1,8%
) I I I I
0%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 (p)

(*) Dans le champ de 'ONDAM / Source et prévision : CCSS, septembre 2019 |

@ Solde par branches du régime général de la Sécurité sociale
Unité : milliard d’euros

L | 2013] 2014] 2015] 2016 2017 | 2018 [ 2019(p) ]

Maladie -6,8 -6,5 -5,8 -4,8 -4,9 -0,7 -1,3
Accidents du travail 0,6 0,7 0,7 0,8 1,1 0,7 1,1
Retraite -3,1 -1,2 -0,3 0,9 1,8 0,2 -0,8
Famille -3,2 -2,7 -1,5 -1,0 -0,2 0,5 0,8
Total régime général -12,5 -9,7 -6,8 -4,1 -2,2 0,5 -0,2
Total régime général + FSV (*) -15,4 -13,2 -10,8 -7,8 -5,1 -1,2 -2,5

(*) Fonds de solidarité vieillesse / Source et prévision : CCSS, septembre 2019 |
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IVITE DU SECTEUR
A retenir

Apres 6 années de baisses successives, les tarifs des prestations de soins MCO en
cliniques privées ont été faiblement revalorisés en 2019 (+0,20%). Les gestionnaires de
cliniques de court séjour ont ainsi bénéficié de I'assouplissement de leur
environnement tarifaire dans un contexte de hausse du financement des
établissements hospitaliers annoncée par le Ministére des Solidarités et de la Santé en
février 2019. La hausse des prix des soins en MCO pourrait méme atteindre 0,90% en
cas de reversement intégral des réserves prudentielles effectuées au titre de I'exercice
2019 (gel temporaire d’une partie des financements destiné a garantir le respect de
I'ONDAM). Le coefficient prudentiel appliqué aux cliniques MCO a en effet été
maintenu a 0,7% en 2019.

En 2019 comme les années précédentes, le volume économique (+0,7%) des cliniques
commerciales de court séjour a été porté par 'augmentation du nombre de séjours
réalisés (+1,2%). La nouvelle hausse des prises en charge en ambulatoire a notamment
alimenté la croissance de I'activité des gestionnaires, qui ont pu accueillir davantage de
patients au sein de leurs établissements grace au taux de rotation élevé des places en
hospitalisation partielle. La réduction de la sévérité des prises en charge a toutefois eu
un effet négatif sur la structure des séjours (diminution de la facture moyenne par
patient). Au final, le chiffre d’affaires des cliniques commerciales de court séjour a

progressé de 1% au cours de I'exercice (panel Xerfi).

Parallelement a la montée en puissance des GHT dans le secteur public, la
concentration des cliniques privées de court séjour s’est poursuivie en 2019. la
mobilisation de '« effet taille » a travers des regroupements de cliniques et la
constitution de poles d’excellence est en effet restée d’actualité comme en témoignent
les nombreux rapprochements observés au court de |'exercice. Le Groupe Saint-Gatien
a notamment renforcé ses positions en Champagne-Ardenne en prenant le contréle de
Courlancy Santé (4 polycliniques et 6 centres de consultation) en septembre 2019.
De son c6té, Vivalto Santé a également été particulierement offensif avec I'acquisition
de 6 établissements de court séjour courant 2019. C2S et Almaviva Santé ont pour leur
part réalisé des opérations de croissance externe ciblées, qui leur ont permis de mettre
la main sur un ou deux établissements au cours de I'année. Enfin, le mastodonte Elsan
est entré en négociations avec le groupe Hexagone Santé Méditerranée (3 cliniques

MCO dans le Gard) afin d’en prendre le contréle.
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2.2. LES TENDANCES DE L’ACTIVITE
L’évolution des déterminants

@ Impact des déterminants sur I'activité des cliniques commerciales de court séjour

Les évolutions démographiques +++ +++ +++ QPGP qr

Le taux de recours
a I’hospitalisation

Les autorisations de création
de lits et de places

La montée en puissance

de 'ambulatoire ++ ++ ++ ++

La concurrence du secteur public --- --- oo soc

Les prix des prestations
des cliniques

Le développement
des prestations annexes

Les partenariats avec
les autres acteurs de la filiere

Les progres techniques

et technologiques w2 w w2 +

Source : Xerfi |

Méthodologie : les signes « + », « - » et « = » traduisent I'effet, positif, négatif ou neutre de chaque déterminant sur le chiffre d’affaires
du secteur. Le nombre de signes « + » ou « - » qualifie quant a lui le niveau de contribution de chaque déterminant a I’évolution de
I"activité.
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2.3. LES INDICATEURS DE L’ACTIVITE
Le volume économique des établissements privés MCO

La hausse du nombre de séjours comptabilisés en médecine chirurgie obstétrique a continué d’alimenter
celle du volume économique des cliniques privées en 2019. Cette dynamique est le fruit d’évolutions
contrastées. D’un c6té, les prises en charge en ambulatoire et les séances et forfaits de chimiothérapie,
radiothérapie, dialyse sont restés orientés a la hausse. De I'autre, le nombre de séjours en hospitalisation
compléte a de nouveau reculé. Par ailleurs, I'effet de structure des séjours (qui reflete la lourdeur de
I’activité prise en charge) a de nouveau freiné la croissance du volume économique en 2019 (-0,5%).

@ Evolution du volume économique des établissements privés de court séjour (*)
Unité : % des variations annuelles

H Volume économique m dont effet nombre de séjours dont effet structure des séjours
2,0%

1,4%
1,5% 1,2%

1,0% 0,7%

0,5%

0,0%

-0,5% -0,2%
-0,5% -0,5%
-1,0%
2016/2017 2017/2018 2018/2019¢

(*) Cliniques privées a but lucratif et établissements privés a but non lucratif antérieurement sous objectif quantifié
national (OQN) / Estimations Xerfi / Source : ATIH, PMSI-MCO

@ Activité des cliniques commerciales de court séjour en 2018 et évolution par type

d’hospitalisation

Unités : volume économique en million d’euros, nombre de séjours en milliers et % des variations annuelles
Nombre L . d?nt dont effet
de séjours / Volume Variation variation structure

> éco. 2017/2018 | du nombre o
séances o des séjours
de séjours

Ambulatoire 4082,72 2 330,86 +4,7% +3,1% +1,5%
Hospitalisation compléete 2 570,13 4 620,88 -1,3% -2,8% +1,5%
Total hospitalisation 6 652,85 6 951,74 +0,6% +0,8% -0,1%
Séances et forfaits (*) 6 037,48 1675,94 +2,0% +2,1% -0,1%
Total 12 690,33 8 627,68 +0,9% +1,4% -0,5%

(*) Principalement les séances de chimiothérapie et les forfaits de dialyse
Traitement Xerfi / Source : ATIH, PMSI-MCO

Méthodologie :

(1) Selon I’Agence technique de I'information sur I’hospitalisation (ATIH) « I’analyse de I’évolution de I'activité des cliniques MCO peut
se mesurer par le nombre de séjours mais ne traduit pas le volume au sens ou il ne tient pas compte de la lourdeur économique de
chaque séjour. Il est donc nécessaire de pondérer chaque séjour par sa valeur monétaire (soit le tarif auquel il est payé). La valorisation
monétaire des séjours, appelée volume économique, inclut la valorisation des extrémes en sus mais pas celle des suppléments qui sont
analysés a part. L’évolution du volume économique peut alors se décomposer en deux notions : I'évolution liée au nombre de séjours
et I'effet structure qui traduit I'évolution de la lourdeur de I'activité prise en charge (et également un effet codage lié aux modifications
de la classification des actes) ». A noter que si le volume économique tient compte de la structure des prix selon la lourdeur des prises
en charge, il ne prend pas en compte I'évolution des prix d’'une année sur l'autre.

(2) Les chiffres présentés pour I'activité 2018 relatent I'ensemble de |‘activité des établissements ayant transmis leurs données PMSI
en 2018. Pour les calculs des taux d’évolution 2016/2017 et 2017/2018, seuls les établissements ayant transmis leurs données PMSI
entre 2016 et 2017 ou entre 2017 et 2018 sont retenus, en conservant les établissements ouverts ou fermés sur la période. Le
périmétre des établissements étudiés peut donc varier d’un taux d’évolution a I'autre.
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- 2.3.LESINDICATEURS DE L’ACTIVITE
vité des établissements privés MCO selon le type de séjour

Les séances et forfaits sont des prises en charges itératives, pour des motifs thérapeutiques bien définis
(principalement dialyse, chimiothérapie et radiothérapie) qui sont réalisées au cours d’une journée. Elles
sont facturées sous forme de GHS (T2A) ou au forfait. L'ensemble des types de séances a représenté 47,8%
des séjours en MCO en 2019, soit 3 points de plus qu’en 2012. A I'inverse, le poids des hospitalisations
complétes a tendance a diminuer (-6,9 points entre 2012 et 2019) au profit de 'ambulatoire (+3,9 points).
Pour autant, I'hospitalisation a temps complet reste la principale source de revenus des établissements de
court séjour (53% du volume économique en 2019).

@ Répartition des séjours des établissements privés MCO (*)
Unité : part en % du nombre de séjours MCO

B Ambulatoire  m Hospitalisation compléte Séances et forfaits (**)
100%
80%  44,8%

y 45,8% 46,2% 47,2% 47,2% 47,6% 47,6% 47,8%

60%
40% 19,4%
20% 32,8%

0%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019e

(*) Cliniques privées a but lucratif et établissements privés a but non lucratif antérieurement sous objectif quantifié
national (OQN) / (**) Principalement les séances de chimiothérapie et les forfaits de dialyse
Traitement et estimations Xerfi / Source : ATIH, PMSI-MCO

@ Répartition du volume économique des établissements privés MCO
Unité : part en % du volume économique

B Ambulatoire 1 Hospitalisation compléte Séances et forfaits (**)

100%
17,8% 18,3% 19,3% 19,7% 19,6% 19,6% 19,4% 19,5%

80%

60%
52,5%

40%

20%
28,0%

0%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019%e

(*) Cliniques privées a but lucratif et établissements privés a but non lucratif antérieurement sous objectif quantifié
national (OQN) / (**) Principalement les séances de chimiothérapie et les forfaits de dialyse
Traitement et estimations Xerfi / Source : ATIH, PMSI-MCO

Méthodologie : le nombre séjours effectués en cliniques commerciales MCO est calculé a partir des établissements ayant transmis
leurs données PMSI pour 'année observée. Le périmetre des établissements étudiés peut donc varier d’une année a I'autre). A titre
d’exemple, 1 121 établissements ont été retenus dans |'analyse PMSI-MCO en 2018 contre 1 137 en 2017 et 1 127 en 2016.
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- 2.3. LES INDICATEURS DE L’ACTIVITE
des établissements privés MCO selon le type de soins

xerfilFrance==

Environ un séjour sur deux en clinique privée de court séjour est effectué pour des actes de chirurgie. Dans le
détail, les clinigues commerciales sont tres présentes dans la réalisation d’interventions peu complexes
comme la chirurgie ophtalmologique, ORL et stomatologique. Ces établissements peuvent ainsi réaliser une
majorité de leurs actes en ambulatoire. Ces derniers représentaient d’ailleurs plus de 60% de leur volume
économique en 2018.

@ Evolution du nombre de séjours et du volume économique des établissements privés MCO
par catégorie de soins (*)
Unité : % des variations annuelles 2016-2017

12% B Nombre de séjours 1 Volume économique
(]

8% 6,3%
4,6%

2,9%
1,4% 1,1% 1,7%

4%

0%

A -2,7%
-4,7% -4,7% -4,6%
8%

Techniques peu Chirurgie ambulatoire Chirurgie non Séjour sans acte Obstétrique

invasives ambulatoire classant

(*) Cliniques privées a but lucratif et établissements privés a but non lucratif antérieurement sous objectif quantifié
national (OQN) / Traitement Xerfi / Source : ATIH, PMSI-MCO, données 2017-2018

@ Répartition du volume économique
des établissements privés MCO

@ Répartition des séjours
des établissements privés MCO

par catégorie de soins
Unité : part en % du nombre de séjours

par catégorie de soins
Unité : part en % du volume économique

Tech. peu
Tech. peu invasives
invasives 17,7%
30,8%

= Obstétriq. - Chir(lll)rgie
- 49,0%

= Séjour
sans acte
classant

14,2%

= Obstétrig.
6,4%

= Séjour
sans acte
classant

16,3%

= Chirurgie
()

59,6%

(*) Cliniques privées a but lucratif et établissements privés a but non lucratif antérieurement sous objectif quantifié
national (OQN) / (1) Dont 63% des séjours en chirurgie ambulatoire / (2) Dont 35% du volume économique en chirurgie
ambulatoire / Traitement Xerfi / Source : ATIH, PMSI-MCO, données 2018
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2.3. LES INDICATEURS DE L’ACTIVITE
cliniques privées dans I'’ensemble des établissements MCO

Les parts de marché des cliniques MCO par rapport aux établissements privés d’intérét collectif et aux
hopitaux publics sont globalement stables depuis 2015. Les gestionnaires de cliniques commerciales captent
ainsi un peu plus d’un tiers des séjours en MCO chaque année. La durée de séjours des patients au sein de
ces établissements a nettement reculé sur moyenne période et s’établissait a 4,2 jours en 2017 (soit un
niveau bien en dega de la durée de séjour dans le secteur public).

@ Répartition des séjours MCO en établissement MCO selon le statut (*)
Unité : part en % du nombre de séjours MCO

W Etablissements privés d'intérét collectif 1 Etablissements privés commerciaux Etablissements publics
100%
80%
57,3% 57,2% 57,2% 57,0%
60%
40%
20%
0%
2015 2016 2017 2018

(*) Hors séances et forfaits / Traitement Xerfi / Source : ATIH, PMSI-MCO

Méthodologie : le nombre séjours effectués en cliniques commerciales MCO est calculé a partir des établissements ayant transmis
leurs données PMSI pour I'année observée (le périmetre des établissements étudiés peut donc varier d’une année a 'autre). A titre
d’exemple, 1 900 établissements ont été retenus dans I'analyse PMSI-MCO en 2018.

@ Durée moyenne des séjours MCO en hospitalisation compléte selon le type d’établissement
Unité : nombre moyen de journées

M Secteur public = Secteur privé commercial

6,2 6,2 6,2 6,1 6,1 6,0

2012 2013 2014 2015 2016 2017
N.B. : Secteur public = secteur ex-DG (établissements publics et privés non lucratifs)

Secteur privé = Secteur ex-OQN (établissements privés commerciaux)
Traitement Xerfi / Source : DREES, « Comptes nationaux de la santé »
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- 2.3. LES INDICATEURS DE L’ACTIVITE
Les prix des prestations

v

Aprés plusieurs années de repli, les tarifs des cliniques MCO privées ont été |égerement réévalués en 2019
(+0,2%). Cette situation s’inscrit dans le sillage de la décision du Ministere des Solidarités et de la Santé de
mettre fin aux baisses tarifaires successives appliquées aux établissements de santé. Pour autant, le
mécanisme de la constitution de réserves prudentielles (restituées aux établissements de santé en cas de
respect de 'ONDAM) est resté en vigueur et le coefficient prudentiel appliqué aux tarifs des prestations de
soins en MCO a été maintenu a -0,7% en 2019. En tenant compte de cet élément, les tarifs des cliniques SSR
ont ainsi reculé de 0,5% au cours de |’exercice.

@ Tarifs des prestations de soins en cliniques privées MCO (*)
Unité : % des variations annuelles

1%
0,50%  0,47%

_._. 0,00% — -
/) (]
0%

-0,05%

-0,21% -0,24% -0,20%

-1%

-2%
-2,15%
-3%
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

(*) Evolution tarifaire et reprise sur charges / Traitement Xerfi / Source : Journal officiel

@ Tarifs des prestations des établissements MCO/SSR/PSY privés
Unité : indice base 100 en 2007

MCO <~ = =SSR

106 PSY

104

102

100

98

96

94

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Traitement Xerfi / Source : Journal officiel |

@ Tarifs des prestations des établissements MCO/SSR/PSY privés

Unité : % des variations annuelles

| 2014 2015] _2016] 2017 [ 2018 2019

McCo -0,24% -2,15% -1,65% -1,39% -0,20% 0,2%
SSR -0,47% -2,27% -2,65% -1,60% -1,1% 0,08%
Psychiatrie -0,35% -2,39% -2,65% -1,70% -0,37% 0,67%

Traitement Xerfi / Source : Journal officiel

Méthodologie : I'évolution des tarifs présentée ci-dessus ne tient pas compte du coefficient prudentiel qui s’applique sur les tarifs
(-0,7% en 2019), tout ou partie des montants pergus dans le cadre de la mise en réserve pouvant étre reversés I'année suivante aux
établissements en fonction de la réalisation de 'ONDAM (Objectif national des dépenses de I'’Assurance-maladie).
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- 2.3. LES INDICATEURS DE L’ACTIVITE
Le chiffre d’affaires des cliniques commerciales MCO

v

L’évolution du chiffre d’affaires des cliniques MCO est intimement liée a celle du nombre de patients traités.
Ainsi, I'augmentation du volume de séjours réalisé (+1,2% en 2019 pour I'ensemble des établissements
privés d’aprés les estimations de Xerfi) a dopé I'activité des gestionnaires. Par ailleurs, ces derniers ont
également bénéficié de la légere revalorisation des prix des soins en cliniques privées MCO au cours de
I'exercice (+0,20%).

@ Chiffre d’affaires des cliniques privées de court séjour (panel Xerfi)
Unité : indice de valeur base 100 en 2011

105
= 103,4
1w 102,4
101,8 101,9

102 101,4 101,6
- .
100

2014 2015 2016 2017 2018 2019e

Traitement et estimation Xerfi / Source Xerfi, modele Mapsis

@ Chiffre d’affaires des cliniques privées de court séjour (panel Xerfi)
Unité : % des variations annuelles en valeur

2,0%

1,5% 1,4%

1,0%

1,0% 0,8%

0,5% 0,4%
0,1%

v [

-0,5% -0,3%

-1,0%
2014 2015 2016 2017 2018 2019e

Traitement et estimation Xerfi / Source Xerfi, modéle Mapsis

@ Chiffre d’affaires des cliniques privées de court séjour (panel Xerfi)
Unités : indice de valeur base 100 en 2010, % des variations annuelles

| 201a] 20150 2016 2017 ] 2018 | 2019(e) |

Indice 101,4 101,8 101,9 101,6 102,4 103,4
Croissance 1,4% 0,4% 0,1% -0,3% 0,8% 1,0%

Traitement et estimation Xerfi / Source Xerfi, modéle Mapsis |

Méthodologie : Xerfi a réalisé un échantillon constant de sociétés représentatives du secteur. La méthode exclut par construction les
entreprises disparues, celles récemment créées et celles n’ayant pas déposé leurs comptes sur I'ensemble de la période étudiée. Les
résultats reflétent par conséquent les performances des entités pérennes sur la période.
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ES POINTS DE REPERE
A retenir

Les gestionnaires de cliniqgues MCO (panel Xerfi) sont parvenus a contenir la hausse de
leurs frais de personnel en 2019. Le poids de ce poste de charges a en effet reculé de
0,2 point pour s’établir a 42% du chiffre d’affaires au cours de I'exercice.
L’augmentation des besoins de main-d’ceuvre, en lien avec celle du nombre de
journées d’hospitalisation des établissements, a en effet été limitée dans la mesure ou
une grande partie des entrées supplémentaires a été réalisée en ambulatoire et n’a pas
nécessité de renforcer les équipes en place. Par ailleurs, les gestionnaires ont continué
d’avoir massivement recours a des contrats courts (CDD) pour ajuster au mieux leurs
effectifs non médicaux (aides-soignants, infirmiers, agents de services hospitaliers, etc.)

a I’évolution de I'activité a court terme.

Conséquence des nombreux rapprochements stratégiques ayant conduit a la fusion
d’établissements sur un méme site, la taille moyenne des cliniques MCO a
sensiblement progressé sur moyenne période (de 119 lits et places en 2010 a 123 lits et
places en 2017). Cette situation a permis aux gestionnaires de mutualiser certaines de
leurs dépenses pour en réduire le co(t (personnel hospitalier et achats de
consommables et de dispositifs médicaux par exemple). Par ailleurs, les exploitants de
cliniqgues MCO ont encouragé le partage de bonnes pratiques entre établissements, ce
qui a aussi contribué a I'amélioration de leurs performances d’exploitation (et
notamment a une meilleure maitrise de la masse salariale). Au final, le taux d’EBE des
cliniques du panel Xerfi a progressé de 0,4 point pour s’établir a 6% du chiffre d’affaires
en 2019.

Dans un contexte tarifaire mieux orienté, les cliniques de court séjour ont poursuivi
leurs efforts pour améliorer leur rentabilité en 2019. Elles ont notamment un peu plus
pris le virage ambulatoire pour optimiser le taux de rotation de leurs patients. Les
gestionnaires de cliniques ont aussi cherché a accroitre la dépense moyenne des
patients en prestations hors soins pour lesquels leurs tarifs sont libres (et leurs marges
plus élevées). Il s’agit notamment des facturations de chambres individuelles (pouvant
atteindre jusqu’a 200 € la nuitée en hospitalisation compléte) et des prestations de

confort (mise a disposition de télévision, repas, wifi, etc.).
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3.1. LES POINTS DE REPERE

La méthodologie Xerfi

Le modéle Mapsis, un outil exclusif développé par Xerfi

Le modele Mapsis, créé par Xerfi, est une analyse des comportements et des performances d’un
ensemble de sociétés intervenant dans le secteur. Il permet d’étudier un bilan et un compte de
résultats représentatifs du secteur, et de comprendre comment les opérateurs s’adaptent a
I’évolution de la situation économique.

Les entreprises retenues dans I'analyse sont celles ayant déposé leurs comptes sur I’ensemble de
la période étudiée. La méthode exclut par construction les entités disparues ainsi que celles
récemment créées.

Une sélection rigoureuse destinée a identifier les entreprises représentatives du secteur

Pour sélectionner les sociétés les plus pertinentes, Xerfi a développé des filtres statistiques qui
comparent les données financieres grace a une succession d’analyses mathématiques en
composantes principales. La projection des différentes entreprises sur les composantes
principales permet de définir les noyaux d’entreprises ayant des caractéristiques similaires, et
d’écarter les sociétés présentant des résultats atypiques (résultats exceptionnels excessifs,
comportement de filiale avec des transferts de trésorerie, etc.).

Les comportements observés sur les entités filtrées a I'issue de ce processus sont ceux qu’il est le
plus probable d’observer chez un acteur du secteur.

Un modeéle orienté vers les TPE et les PME

Il N’y a aucune restriction sur la taille des entreprises du panel et la sélection des entreprises se
fait uniquement a partir de données financieres centrées et réduites. Il convient toutefois de
noter que les opérateurs retenus sont généralement des PME car les grandes entreprises ont pour
la plupart des comportements hors normes qui les excluent naturellement des filtres de sélection.
L’échantillon présenté ci-apres repose sur 78 entreprises ayant réalisé un chiffre d’affaires moyen
de 20,1 M€ en 2018.

Projection
d’entreprises sur les
composantes
principales

Source : Xerfi, modele Mapsis |
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3.1. LES POINTS DE REPERE
La repartltlon du personnel des clinigues MCO

Les médecins, odontologistes et pharmaciens représentent plus de 93% du personnel médical des cliniques
privées commerciales. Une majorité d’entre eux exerce leur métier sous le statut de praticien libéral. Les
internes et les personnes faisant office d’internes sont pour leur part largement employés par des structures
publiques, ce qui explique leur faible représentativité dans le secteur privé commercial. Par ailleurs, le poids
du personnel soignant (infirmiers, aides-soignants, etc.) dans I'ensemble du personnel non médical est
sensiblement plus élevé pour les cliniques commerciales que pour les établissements publics
(respectivement 76,1% et 68,0% en 2017). Cette situation s’explique en partie par la forte spécialisation des
cliniques commerciales dans les soins de court séjour.

@ Répartition du personnel médical des cliniques MCO
Unité : part en % du nombre de personnes

" Internes et FFI (*)

0,
= Médecins, ) 0,5%
odontologistes
et pharmaciens = Sages-femmes
6,1%

93,4%

(*) FFI : personnes faisant office d’internes
Traitement Xerfi / Source : DREES, « Comptes nationaux de la santé », données au 31 décembre 2017

@ Répartition du personnel non médical des cliniques MCO
Unité : part en % du nombre de personnes

Educatif et social

1,0%
. / Médico-technique
= Soignant hors 33%
sages-femmes (*) T h'
76,1% echnique
5,0%

= Administratif
14,6%

(*) Infirmiers, aides-soignants, agents de services hospitalier et autres personnels des services médicaux, rééducateurs,
psychologues, personnel d’encadrement du personnel soignant

Traitement Xerfi / Source : DREES, « Comptes nationaux de la santé », données au 31 décembre 2017
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DE REPERE
La mutualisation des moyens

Face a des hopitaux publics qui tendent a gagner en efficience (organisation de parcours de santé publics a
I’échelle des territoires, renforcement des mutualisations et de la capacité de financement, etc.), les
cliniques privées commerciales cherchent également a mutualiser leurs moyens pour accroitre leur efficacité
économique. Ces initiatives passent notamment par l'intégration a des groupes ou groupements, par la
création de pole d’excellence et par la mise en place de partenariats de coopération avec les GHT.

@ Principaux leviers employés par les cliniques commerciales pour mutualiser leurs moyens

Les grands groupes nationaux de cliniques sont en mesure de
mobiliser un « effet groupe » via une mutualisation de leurs
ressources (ex : équipes médicales, prestations liées aux
soins, achats, fonctions transversales), un partage des bonnes
pratiques, un développement d’une strate managériale
intermédiaire efficace ou encore un rayonnement externe
accru (rééquilibrage des rapports de force avec les autorités
Intégrer un groupe de tutelle, les patients, les médecins...). La tache est plus
ou adhérer a un groupement difficile pour les établissements ou les petits groupes locaux
ou régionaux indépendants et/ou isolés. Ils peuvent toutefois
adhérer a des Groupements de Coopération Sanitaire (GCS)
de moyens, a I'image d’UNICANCER (qui réunit toutes les
activités stratégiques mutualisables des Centres de Lutte
Contre le Cancer) ou des groupements coopératifs comme
SantéCité (qui a pour ambition de fédérer I'ensemble des
cliniques privées commerciales indépendantes).

La création de pdles d’excellence médico-économique est le
plus souvent issue de regroupements entre plusieurs
établissements d’un territoire ou d’'une méme ville (la
Polyclinique Reims Bezannes est par exemple issue du
regroupement de 3 cliniques rémoises du groupe Courlancy
Santé ouverte en mai 2018). Elle se concrétise par des
transferts d’activités de soins et d’équipements lourds, des
réorganisations d’activités et la constitution d’équipes
médicales communes. Méme si de grands établissements
indépendants a I'image de la Clinique Pasteur de Toulouse ont
été en mesure de structurer progressivement des poles
d’excellence (dans ce cas en cardiologie et cancérologie) par
le biais d’une croissance organique, cette stratégie est bien
souvent le fruit d’'un regroupement entre plusieurs
établissements d’un territoire ou d’'une méme ville.

Créer des poles d’excellence
médico-économique

La mise en place de coopérations avec les GHT dans le cadre
des Projets Médicaux Partagés (PMP). Loptimisation des PMP
Accepter des coopérations peut déboucher sur des transferts éventuels d’activités de
avec les GHT soins ou d’équipements lourds des GHT vers les cliniques
commerciales ainsi que la mise en place d’équipes médicales

communes et de poles inter-établissements.

Source : Xerfi |
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.1. LES POINTS DE REPERE
L’analyse des forces concurrentielles

Le paysage concurrentiel des cliniques de court séjour est particulierement diversifié et complexe eu égard
aux multiples statuts juridiques des établissements et a la nature de leur actionnariat, au grand nombre de
segments d’activité, aux spécificités propres a chaque territoire ou encore a la création de nouveaux
ensembles (ex : GHT). Pris en étau notamment entre des pouvoirs publics qui administrent sévérement
I'activité et la montée en puissance des hopitaux publics qui se réorganisent au sein des GHT, les cliniques

commerciales de court séjour évoluent dans un univers concurrentiel intense.

@ Vue d’ensemble des pressions concurrentielles au sein du secteur des cliniques
commerciales de court séjour

Fournisseurs .
Etat et Autorités de tutelle

(Laboratoires pharmaceutiques, acteurs
de la restauration collective, prestataires (Ministére, ARS, HAS, etc.)
informatiques, etc.)

Concurrence intra- Nouveaux entrants
Substituts sectorielle potentiels
(Centres hospitaliers publics, (Groupes d’EHPAD,
ESPIC, etc.) exploitants de cliniques SSR,
etc.)
Clients

(Patients et médecins généralistes,
médecins libéraux qui pratiquent au sein
de la clinique)

Source : Xerfi
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1 L’analyse des forces concurrentielles (suite)

@ Vue d’ensemble des pressions concurrentielles au sein du secteur

Forces concurrentielles

Pouvoir de négociation
vis-a-vis des fournisseurs

Pouvoir de négociation
vis-a-vis des clients

Menace des nouveaux
entrants

Rivalité entre concurrents

Menace des substituts

Intervention de I’Etat
et des autorités de tutelle

Prises individuellement, les cliniques MCO privées ont un pouvoir de
négociation qui reste relativement faible face a leurs fournisseurs. Celles
rattachées a un groupe d’envergure nationale (Ramsay Santé, Elsan, etc.)

sont toutefois en mesure de bénéficier d’un rapport de force plus
favorable avec leurs fournisseurs grace a la massification des achats.

Suivant la logique du parcours de soins coordonnés, le médecin
généraliste oriente le patient vers un médecin spécialiste qui peut exercer
notamment au sein d’une clinique MCO commerciale. Le recrutement
des patients dépend donc du choix initial du médecin généraliste. Les
cliniques commerciales peuvent toutefois indirectement influencer cette
décision en actionnant les leviers adéquats (conduite de véritables
stratégies de marketing digital, amélioration de la satisfaction client, etc.).

Le secteur des cliniques de soins MCO peut étre investi par de nouveaux
acteurs notamment les groupes d’EHPAD ou les exploitants de cliniques
SSR (par I'intermédiaire de prises de participation au capital de structures
existantes). Ce type d’initiatives ne s’Taccompagne pas de créations de
cliniques ex nihilo.

La concurrence entre les cliniques MCO commerciales dépend en premier
lieu de la densité de I'offre au niveau régional. La mobilité des patients
reste en effet limitée a I'intérieur des régions, voire méme des
départements, ce qui limite les pressions concurrentielles. Elles peuvent
par ailleurs chercher a se différencier de leurs concurrents grace aux
praticiens recrutés.

La concurrence exercée par les établissements publics sur les cliniques
commerciales s’est intensifiée au cours de la période récente, avec la mise
en place depuis le 1°" juillet 2016 des GHT (Groupements Hospitaliers de
Territoire). Les cliniques commerciales sont également exposées a la
concurrence des établissements privés a but non lucratifs qui proposent
le méme type de prestations.

L’Etat et les autorités de tutelle ont tendance préserver les établissements
de santé d’une concurrence frontale pour assurer un niveau de qualité
élevé des soins a I’échelle du pays. L'attribution d’autorisations d’exercer
constitue par exemple une barriére a I’entrée dans le secteur.
L’encadrement des tarifs des cliniques MCO représente pour sa part un
frein a la concurrence par les prix entre les établissements de santé.

Source : Xerfi
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DE RESULTAT DU SECTEUR
Les principaux postes de charges

Hausse du poids des approvisionnements sur moyenne période

Le poids des dépenses d’approvisionnement des cliniques MCO du panel Xerfi a progressé
de 1,4 point depuis 2013 pour atteindre 21% du chiffre d’affaires en 2019. Ce poste de charges
inclut notamment les fournitures pour assurer la prise en charge médicale et hoételiere des
patients (linge et vétements professionnels, produits d’entretien, pansements, draps médicaux,
etc.) ainsi que les dépenses de restauration.

@ Poids des matiéres premiéres @ Evolution du poids des matiéres premiéres
et approvisionnements et approvisionnements
Unité : part en % du chiffre d'affaires Unité : part en % du chiffre d’affaires

(moyenne 2013-2018)

21,5%
21,0% 21,0%

21,0%
0% 20,6%

20,5% 20,3% 204%

20,0%
19,6% 19,6%

19,5%

= Matieres

premiéres 19,0%

et march.
20,2%

18,5%

13 14 15 16 17 18 19

Estimation Xerfi (source Xerfi, modéle Mapsis) |

Le poids des charges externes a également progressé

Les charges externes des gestionnaires de cliniques de court séjour sont essentiellement
constituées de loyers, des honoraires facturés par les praticiens libéraux et des charges d’intérim.
Ces deux derniers éléments ont eu tendance a augmenter sur moyenne période en raison des
difficultés croissantes de recrutement de praticiens (radiologues et médecins biologistes
notamment) qui sont alors davantage en mesure de pratiquer des honoraires élevés. En
conséquence, le poids des AACE des cliniques du panel Xerfi a atteint son plus haut niveau depuis
2013 3 26,8% du chiffre d’affaires en 2019.

@ Poids des autres achats et charges @ Evolution du poids des autres achats
externes et charges externes
Unité : part en % du chiffre d'affaires Unité : part en % du chiffre d’affaires

(moyenne 2013-2018)

27,4%

26,9% 26,7% 26:8% 26:8%

26,4%

2649 26:3%

25,9%

25,8%

25,9%

25,4%
= AACE
26,3% 24,9%

24,4%

13 14 15 16 17 18 19

Estimation Xerfi (source Xerfi, modéle Mapsis) |
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Les principaux postes de charges (suite)

Une gestion étroite du personnel non médical

Les frais de personnel représentent le premier poste de dépenses des cliniques MCO qui ont
adopté une gestion étroite de leur masse salariale pour en contenir le poids. Les gestionnaires de
clinigues MCO ont notamment massivement recours aux contrats a durée déterminée (CDD) pour
ajuster le plus rapidement possible les équipes non médicales (infirmiers, aides-soignants, agents
de services hospitaliers, etc.) a I’évolution de l'activité. En 2018-2019, la hausse du chiffre
d’affaires ainsi que regroupement des sites ont également permis aux sociétés du panel Xerfi
d’alléger le poids de leurs frais de personnel, qui s’est établi a 42% du chiffre d’affaires.

@ Poids des frais de personnel (*) @ Evolution du poids des frais de personnel
Unité : part en % du chiffre d'affaires Unité : part en % du chiffre d’affaires
(moyenne 2013-2018)

44%

43% AT 42,2%

42,0% 42,0%

41,8%
41,3%

41,5%
42%

i 41%
Frais

de personnel
41,9%

40%
13 14 15 16 17 18 19

(*) Y compris CICE / Estimation Xerfi (source Xerfi, modeéle Mapsis) |

Le poids des imp0ts et taxes est resté stable

Le poids des impots et taxes est resté relativement stable sur moyenne période et s’établissait a
5,5% du chiffre d’affaires des cliniques du panel Xerfi en 2019.

@ Poids des impots et taxes @ Evolution du poids des impdts et taxes
Unité : part en % du chiffre d'affaires Unité : part en % du chiffre d’affaires
(moyenne 2013-2018)

10%
8%
58% 57% 55% 55% 54% 55% 55%
- = |mpots 4%
et taxes
5,6%

2%

0%
13 14 15 16 17 18 19

Estimation Xerfi (source Xerfi, modéle Mapsis) |
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Les soldes intermédiaires de gestion (suite)

Légere amélioration du taux d’EBE en 2019

Consécutivement a la hausse soutenue des frais de personnel au cours de cette période, les
performances d’exploitation des cliniques du panel Xerfi se sont dégradées entre 2014 et 2017
(-2,1 points). Les gestionnaires ont toutefois récoltés les fruits de leurs efforts de restructuration a
partir de 2019 et le taux d’EBE des cliniques retenues dans I’échantillon a progressé de 0,4 point
pour s’établir a 6% du chiffre d’affaires au cours de cet exercice.

@ Excédent brut d’exploitation @ Evolution du taux d’EBE
Unité : part en % du chiffre d'affaires Unité : part en % du chiffre d’affaires
(moyenne 2013-2018)

10%

% 8,3%

7,8%
8%

7,0% 6,9%
7%

- 9 5,6%
7,0% &t ’

5%

4%

13 14 15 16 17 18 19e

Estimation Xerfi (source Xerfi, modéle Mapsis) |

Un niveau de rentabilité moins élevé que les cliniques de moyen séjour

La rentabilité nette des cliniques de court séjour du panel Xerfi évolue dans une fourchette
comprise entre 2,2% et 4,3% du chiffre d’affaires depuis 2014, soit un niveau sensiblement
inférieur a celui des cliniques de moyen séjour (5,6% du chiffre d’affaires en moyenne en 2017
pour les cliniques SSR et 7,0% pour les cliniques psychiatriques d’aprés la DREES).

@ Résultat net @ Evolution du taux de résultat net
Unité : part en % du chiffre d'affaires Unité : part en % du chiffre d’affaires
(moyenne 2013-2018)

6%

>% 4,3%

4% 3,6% 3,7%
2,9% e

- 2,7%

— = Résultat net 2,2%

0,
3,3% 2%

1%

0%

13 14 15 16 17 18 19

Estimation Xerfi (source Xerfi, modéle Mapsis) |
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~ 3.3, LE BILAN DU SECTEUR

La structure et la rentabilité financieres

Les efforts d’investissement des gestionnaires restent limités

Les investissements des gestionnaires de cliniques MCO représentent moins de 4% de leur chiffre
d’affaires en moyenne. Dans le détail, ces derniers investissent en priorité dans le développement
et le maintien en état de leur parc d’établissements ainsi que dans leurs équipements (lits
médicalisés, matériel de musculation, etc.). Dans certains cas, |'acquisition de matériel innovant
et de pointe peut constituer un argument de poids pour renforcer I'attractivité des cliniques
aupres des praticiens.

@ Répartition de I’actif immobilisé net @ Indicateur d’investissement Xerfi (*)
Unité : part en % de I'actif immobilisé net Unité : part en % du chiffre d’affaires
(moyenne 2013-2018)

6%
Immo.

financ. 5%
. 21,0%
mmo. corp.
0,
55,0% 4% 3,5% 35% 3,4% 3,6% 33% 33%
’
3%
2,0%
2%
Immo. 1%
incorp.
24,0%
0%
13 14 15 16 17 18 19

(*) [variation des immobilisations corporelles nettes entre I'lannée N et I'lannée N-1
+ dotations aux amortissements de I’année N] / CA
Estimation Xerfi (source Xerfi, modéle Mapsis)

Légere baisse du taux d’endettement depuis 2014

Le taux d’endettement des cliniques MCO de I'échantillon réalisé par Xerfi a reculé de prés d’'un
point entre 2014 et 2019. Cette évolution s’explique en grande partie par la méthode de sélection
des entreprises de Xerfi, qui ne permet de conserver que les sociétés viables sur toute la période.

@ Répartition du passif non circulant @ Evolution du taux d’endettement
Unité : part en % du passif non circulant Unité : %, dettes financiéres / fonds propres
(moyenne 2013-2018)

37%
36% 35,1% 35,2%
Fonds o,
propres 3% 34,0%
72,2% 34% 33,4%
o 32,7%
B 32,3%

32%

Dett(?s 31%
financieres
27,8%

30%

14 15 16 17 18 19

Estimation Xerfi (source Xerfi, modéle Mapsis) |
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La structure et la rentabilité financiéeres (suite)

Les cliniques MCO présentent un BFR structurellement positif

Le BFR des cliniques de court séjour a reculé 2,6 jours depuis 2013 pour s’établir
a 6 jours de chiffre d’affaires en 2019. L’allongement des délais dont disposent les gestionnaires
pour régler leurs fournisseurs expligue en grande partie cette situation. Par ailleurs, la
dématérialisation et la simplification des procédures de remboursement de I’Assurance-maladie
ont également contribué a limiter le BFR d’exploitation des cliniques MCO.

@ Délais clients, stocks et fournisseurs @ Besoin en fonds de roulement
Unités : nombre de jours de CA, nombre de jours d’exploitation
d'achat (moyenne 2012-2018) Unité : jour de chiffre d’affaires
10
8,6
. BR 71
d'exploitation 2 7,6 73
’ 6,8
e 6,0
Stocks 10,1 6
43
Clients 32,9 <
2
Fournisseurs 77,3

0 20 40 60 80 100 13 14 15 16 17 18 19

Estimation Xerfi (source Xerfi, modéle Mapsis) |

La rentabilité financiére des exploitants s’est dégradée sur moyenne période

Le taux de rentabilité financiére des cliniques du panel Xerfi, mesurée par le rapport entre leur
résultat net et leur fonds propres, a reculé de 2,8 points entre 2013 et 2019. Cette situation
résulte de la baisse du résultat net (en valeur absolue) dans un contexte de renforcement des
fonds propres sur la période. En 2019, cet indicateur s’établissait ainsi a 8,9% du chiffre d’affaires
pour les structures de I'échantillon.

@ Rentabilité financiere @ Evolution de la rentabilité financiére
Unité : part en % des fonds propres Unité : %, résultat net / fonds propres
(moyenne 2013-2018)

18%
15,2%
15%

12,3%

11,7% 11,8%

12%
0 10,2%
8,9%
9% =
= Résultat net 74%
11,4%
6%

3%

13 14 15 16 17 18 19

Estimation Xerfi (source Xerfi, modele Mapsis) |
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ETATS FINANCIERS DU SECTEUR
Le compte de résultat en % du chiffre d’affaires

@ Structure du compte de résultat du secteur en % du chiffre d’affaires
Unité : % du chiffre d’affaires

| 2013] 2014] 2015] 2016] 2017[ 2018] 2019

CHIFFRE D'AFFAIRES NET 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Achats de mat. premiéres et approv. -19,7 -19,6 -20,4 -20,5 -20,7 -21,1 -21,3
Var. des stocks de mat. prem. et approv. 0,1 0,0 0,0 0,1 0,1 0,2 0,3

Colt matieres premieres

.. -19,6 -19,6 -20,3 -20,4 -20,6 -21,0 -21,0
et approvisionnements
MARGE BRUTE 80,4 80,4 79,7 79,6 79,4 79,1 79,0
Autres achats et charges externes corrigées -26,3 -25,9 -25,8 -26,4 -26,7 -26,8 -26,8
Autres produits 0,3 0,4 0,5 0,4 0,3 0,3 0,3
Autres charges -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,4 -0,5 -0,5
VALEUR AJOUTEE CORRIGEE 53,9 54,4 53,8 53,1 52,6 52,1 52,0
Subventions d'exploitation 0,7 0,9 1,0 1,3 1,3 1,3 1,5
Impots et taxes -5,8 -5,7 -5,5 -5,5 -5,4 -5,5 -5,5
Frais de personnel (y compris participation 417 413 415 42,0 424 422 42,0
et CICE)
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 7,0 8,3 7,8 6,9 6,2 5,6 6,0
Solde reprises — dotations aux provisions 0,7 0,8 0,7 1,0 0,9 1,2 1,2
Dotations aux amortissements -3,5 -3,4 -3,4 -3,5 -3,6 -3,5 -3,3
EXCEDENT NET D'EXPLOITATION 4,1 54 4,9 4,1 3,3 31 3,7
Solde des opérations en commun 0,1 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0
Produits financiers 0,5 0,4 0,5 0,5 0,6 0,5 0,5
Charges financieres -0,8 -0,6 -0,5 -0,6 -0,3 -0,3 -0,4
dont intéréts financiers -0,5 -0,4 -0,3 -0,3 -0,2 -0,2 -0,2
Solde des opérations financiéres -0,3 -0,1 0,0 -0,1 0,3 0,1 0,1
RESULTAT COURANT AVANT IMPOT 3,9 54 4,9 4,1 3,7 3,3 3,8
Solde exceptionnel -0,1 -0,3 -0,7 -0,6 0,1 -0,6 -0,6
Impot sur les bénéfices -0,8 -0,8 -0,6 -0,4 -0,1 -0,5 -0,5
RESULTAT NET 2,9 4,3 3,6 3,1 3,7 2,2 2,7
Capacité d’autofinancement avant répartition 5,7 6,8 6,3 5,7 6,4 4,5 4,8

Estimations Xerfi / Source : Xerfi, modele Mapsis
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DES ETATS FINANCIERS DU SECTEUR
Le bilan en % de I'actif et du passif

)I

@ Structure du bilan du secteur en % de I’actif et du passif
Unité : % de I'actif ou du passif

[ 2013] _2014] _2015] _2016] 2017] _2018{ 2019 |

ACTIF

Actif immobilisé net 53,7 50,2 48,1 48,0 45,5 41,7 41,2
dont immobilisations incorporelles nettes 12,4 12,1 11,7 11,6 11,3 10,2 10,1
dont immobilisations corporelles nettes 30,3 27,3 26,3 25,7 25,0 22,7 22,5
dont immobilisations financiéres nettes 11,0 10,9 10,1 10,6 9,2 8,8 8,7

Actif circulant net 44,8 48,4 50,5 50,6 53,1 57,0 57,5
dont stocks nets 4,3 4,3 4,2 4,2 4,4 4,4 4,7
dont clients nets 14,9 14,6 13,7 14,2 13,8 12,7 12,5
dont valeurs mobilieres de placement 2,9 3,4 2,5 2,3 2,0 1,3 1,2
dont disponibilités 9,3 10,4 9,1 9,9 8,8 7,2 7,1
dont autres actifs circulants 13,3 15,8 21,1 20,0 24,1 31,5 31,9

Comptes de régularisation 1,5 1,4 1,5 1,5 1,4 1,3 1,3

TOTAL ACTIF/PASSIF 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

PASSIF

Fonds propres et assimilés 41,2 45,8 46,3 46,9 47,1 41,9 42,1

Dettes 57,8 53,0 52,7 52,2 52,1 57,3 57,2
dont dettes a caractere financier 21,8 16,1 16,3 15,7 15,2 13,7 14,3
dont fournisseurs 15,3 15,4 15,1 15,3 15,4 15,4 15,0
dont dettes fiscales et sociales 15,7 15,6 14,9 14,0 13,7 12,5 12,3
dont autres dettes 49 5,9 6,4 7,2 7,7 15,7 15,6

Produits constatés d'avance 0,9 1,2 1,0 0,9 0,8 0,8 0,8

Estimations Xerfi / Source : Xerfi, modéle Mapsis
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FINANCIERS DU SECTEUR
Les principaux ratios

@ Ratios et indicateurs des entreprises du secteur

| 2013] 2014f 2015] 2016] 2017] 2018[ 2019

EVOLUTION DE L’ACTIVITE

Variation du chiffre d’affaires (%) 0,0% 1,4% 0,4% 0,1% -0,3% 0,8% 1,0%
Variation de la production (%) 0,0% 1,5% 0,3% 0,1% -0,3% 0,8% 1,0%
Variation des produits totaux (%) 0,0% 1,7% 0,7% 0,3% -0,2% 0,5% 1,2%
Variation de la marge brute (%) 0,0% 1,5% -0,6% 0,0% -0,6% 0,3% 0,9%
Variation de la valeur ajoutée (%) 0,0% 2,3% -0,7% -1,2% -1,2% -0,3% 0,8%
Variation du résultat courant avant impot (%) 0,0% 40,2% -7,5% -16,9% -10,0% -10,9% 17,7%
MARGES D’ACTIVITE
. 27523,8
Taux de marge commerciale (%) 65,0% 59,4% -16,8%  -25,1% 1,3% 9,6% %
0
Taux de marge brute (%) 80,4% 80,4% 79,7% 79,6% 79,4% 79,0% 79,0%
Taux de valeur ajoutée corrigée (%) 53,9% 54,4% 53,8% 53,1% 52,6% 52,1% 52,0%

VARIATIONS DES MOYENS D'EXPLOITATION

Variation des immobilisations corporelles nettes (%) 0,0% -7,7% 0,6% -0,9% 0,2% -1,4% 0,2%

Variation du BFR (%) 0,0% -27,4% -249,5% -15,5% 154,4% -3,1% 25,6%
Variation des capitaux nets d'exploitation (%) 0,0% -5,6% 21,2% -2,4% 13,7% -1,7% 5,1%
Variation des stocks (%) 0,0% 0,9% 1,4% 3,2% 7,7% 7,0% 9,5%

RENDEMENT APPARENT DES FACTEURS

ET DES ACTIFS

Rendement du travail salarié 1,3 1,3 1,3 1,2 1,2 1,2 1,2
Rendement des immobilisations corporelles 2,9 3,2 3,2 3,2 3,2 3,2 3,2
Rapport frais de personnel / immobilisations 23 25 26 26 26 27 27
corporelles nettes

Rendement de la somme des facteurs 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9
Rendement des capitaux engagés bruts 1,4 1,4 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3
Rendement des capitaux d'exploitation directs 3,2 3,5 2,9 2,9 2,5 2,6 2,5
Rendement des actifs totaux 0,9 0,9 0,8 0,8 0,8 0,7 0,7
Rendement productif global 1,6 1,6 1,6 1,5 1,5 1,4 1,4
Rendement produits global 1,7 1,7 1,6 1,6 1,5 1,4 1,4
GESTION ET STRUCTURE FINANCIERE

Couverture de I'actif net 0,8 0,9 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Couverture des capitaux investis 0,8 1,0 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9
Taux d’endettement (%) 53,0% 35,1% 35,2% 33,4% 32,3% 32,7% 34,0%
Charges financiéres / EBE (%) 10,8% 6,7% 6,9% 8,7% 5,2% 6,1% 6,2%
BFR (en jours de chiffre d’affaires) -6,5 -4,6 6,9 5,8 14,9 14,3 17,8
Clients (en jours de chiffre d’affaires TTC) 33,0 32,6 31,8 33,4 33,6 33,2 33,0
Fournisseurs (en jours d’achats HT) 73,9 75,9 76,4 77,0 79,3 84,4 81,9
Stocks (en jours de chiffre d’affaires HT) 9,6 9,6 9,7 10,0 10,8 11,5 12,4

Estimations Xerfi / Source : Xerfi, modele Mapsis
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Les principaux ratios (suite)

@ Ratios et indicateurs des entreprises du secteur

| 2013] 2014f 2015] 2016] 2017] 2018[ 2019

TAUX DE RESULTATS

Taux de marge brute d’exploitation (%) 13,1% 15,2% 14,5% 13,0% 11,8% 10,8% 11,6%
Taux de marge nette d’exploitation (%) 7,6% 10,0% 9,2% 7,7% 6,3% 5,9% 7,1%
Taux de résultat des opérations financieres (%) -0,5% -0,2% -0,1% -0,1% 0,6% 0,3% 0,2%
Taux de résultat courant avant imp6t (%) 7,2% 9,8% 9,2% 7,7% 7,0% 6,3% 7,3%
Taux de résultat courant sur EBE (%) 55,0% 64,8% 63,1% 59,3% 59,3% 58,2% 63,5%
Taux de résultat courant sur produits (%) 3,8% 5,3% 4,8% 4,0% 3,6% 3,2% 3,7%
RENTABILITE

Rentabilité économique des capitaux d’exploitation 24,6% 35 1% 26,4% 22.6% 16,1% 15,2% 17,4%

(%)

Rentabilité courante des capitaux engagés (%) 11,4% 15,1% 13,1% 10,8% 9,4% 8,7% 9,9%
Rentabilité financiére courante (%) 15,5% 19,1% 16,7% 13,5% 11,7% 10,9% 12,6%
Performance financiére (%) 22,6% 24,3% 21,2% 18,7% 20,2% 15,1% 15,8%
Rentabilité nette des fonds propres (%) 11,7% 15,2% 12,3% 10,2% 11,8% 7,4% 8,9%
Rentabilité nette des capitaux engagés (%) 7,6% 11,2% 9,1% 7,7% 8,9% 5,6% 6,6%

Estimations Xerfi / Source : Xerfi, modéle Mapsis
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@ Définitions des ratios et indicateurs

Variation du chiffre d’affaires (%)

Variation de la production (%)
Variation des produits totaux (%)

Variation de la marge brute (%)

Variation de la valeur ajoutée (%)

Variation du résultat courant avant
impot (%)

MARGES D’ACTIVITE

Taux de marge brute (%)

Taux de valeur ajoutée corrigée (%)

VARIATIONS DES MOYENS
D'EXPLOITATION

Variation des immobilisations
corporelles nettes (%)

Variations du BFR (%)

Variation des capitaux nets
d'exploitation (%)

Variation des stocks (%)

RENDEMENT APPARENT
DES FACTEURS ET DES ACTIFS

Rendement du travail salarié

Rendement des immobilisations
corporelles

Rapport frais de personnel /
immobilisations corporelles nettes

Rendement de la somme des facteurs
Rendement des capitaux engagés

bruts

Rendement des capitaux
d'exploitation directs

Rendement des actifs totaux

Rendement productif global

Rendement produits global

Variation annuelle

Variation annuelle
Variation annuelle

Variation annuelle

Variation annuelle

Variation annuelle

Marge brute / chiffre d’affaires

Valeur ajoutée corrigée / chiffre
d’affaires

Variation annuelle

Variation annuelle

Variation annuelle (immobilisations

corporelles nets + BFR)

Variation annuelle

Valeur ajoutée / frais de personnel
(y compris participation, et hors
CICE)

Valeur ajoutée / immobilisations
corporelles. nettes

Frais de personnel corrigés /
immobilisations corporelles nettes
Valeur ajoutée corrigée /
(immobilisations corporelles nettes
+ frais de personnels corrigés)
Valeur ajoutée corrigée / (capitaux
propres + dettes financiéres)
Valeur ajoutée corrigée /

(BFR + immobilisations corporelles)
Valeur ajoutée corrigée / total

des actifs

Production / total bilan

Produits totaux / total bilan

o

____.‘ ®

PITULATIF DES ETATS FINANCIERS DU SECTEUR
La définition des ratios

Couverture de l'actif net

Couverture des capitaux investis
Taux d’endettement (%)
Charges financiéres / EBE

BFR d’exploitation (en jours
de chiffre d’affaires)

Clients (en jours de chiffre d’affaires)

Fournisseurs (en jours d'achats)
Stocks (en jours de chiffre d’affaires)
Trésorerie (en jours de chiffre
d’affaires)

Fonds propres / actif immobilisé net
Fonds propres / (actif immobilisé net
+BFR)

Dettes a caractére financier / fonds
propres

Total charges financiéres / excédent
brut d’exploitation

BFR lié exclusivement aux stocks,
clients, fournisseurs / chiffre
d’affaires HT * 360 j

Clients / chiffre d’affaires * 360 j

Fournisseurs / achats * 360 j
Stocks / chiffre d’affaires * 360 j

Trésorerie / chiffre d’affaires * 360 j

Salariés (%)

Préteurs (%)

Etat (%)

Capacité d'autofinancement (%)

Frais de personnel corrigés / valeur
ajoutée corrigée

Intéréts financiers/ valeur ajoutée
corrigée

(Impéts sur les sociétés + taxes

et impbts divers) / valeur ajoutée
corrigée

Capacité d’autofinancement / valeur
ajoutée corrigée

Taux de marge brute d’exploitation
(%)

Taux de marge nette d’exploitation
(%)

Taux de résultat des opérations
financiéres (%)

Taux de résultat courant avant
impot (%)

Taux de résultat courant sur EBE (%)

Taux de résultat courant sur produits

Excédent brut d’exploitation / valeur
ajoutée corrigée

Excédent net d’exploitation / valeur
ajoutée corrigée

Résultat des opérations financiéres /
valeur ajoutée corrigée

Résultat courant avant impét / valeur
ajoutée corrigée

Résultat courant avant impét /
excédent brut d’exploitation
Résultat courant avant impét /
produits totaux

Rentabilité économique des capitaux
d’exploitation (%)

Rentabilité courante des capitaux
engagés (%)

Rentabilité financiére courante (%)

Performance financiére (%)
Rentabilité nette des Fonds propres
(%)

Rentabilité nette des capitaux
engagés

Excédent net d’exploitation / (BFR

+ immobilisations corporelles nettes)
(Résultat courant avant impot

+ intéréts financiers) / (fonds propres
+ dettes)

Résultat courant avant impét / fonds
propres

CAF / fonds propres

Résultat net / fonds propres

Résultat net / (capitaux propres
+ dettes financieres)

Source : Xerfi, modele Mapsis
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IQUE DU SECTEUR
A retenir

En 2017, plus de 1 700 établissements de santé proposaient environ 240 000 lits et
places en MCO dans I’'Hexagone. Parmi ces structures, le secteur public est majoritaire
et représente prés des deux tiers des capacités d’accueil de court séjour, loin devant le
secteur privé commercial (25,6% des lits et places en 2017) et le secteur privé non
lucratif (8,5%). Cette répartition de I'offre de soins selon les statuts varie sensiblement
d’une région a l'autre. Les cliniques privées sont notamment trés présentes dans les

régions densément peuplées comme I'lle-de-France et la région PACA.

Le parc de cliniques MCO en activité a reculé de plus de 60 unités en 7 ans pour tomber
a 498 structures en 2017. Cette érosion s’explique a la fois par les fermetures de
certains établissements rencontrant des difficultés financiéres et par la multiplication
des rapprochements. Confrontés a des baisses tarifaires importantes et a la
concurrence des structures publiques, de nombreux gestionnaires ont en effet
restructuré leur parc et fusionné certains de leurs établissements. Dans ce contexte, la
capacité d’accueil moyenne des clinigues commerciales de court séjour est d’ailleurs

passée de 119 lits et places en 2010 a 123 lits et places en 2017.

Les cliniques privées a but lucratif disposent d’un poids beaucoup plus important sur le
segment de I'ambulatoire (39,5% des places en 2017) que de I'hospitalisation compléte
(23,4% des lits en 2017). Les gestionnaires ont en effet largement investi dans la
création de places en hospitalisation partielle pour accélérer leur virage ambulatoire.
Cette dynamique a été encouragée par les pouvoirs publics (qui souhaitent réduire les
durées d’hospitalisation) et par I'élargissement du nombre d’interventions pouvant

étre effectuées en hospitalisation partielle.

Conséquence de I'augmentation du nombre d’actes réalisés en ambulatoire, la durée
de séjour en MCO a tendance a reculer sur moyenne période. Elle est notamment
passée de 5,7 jours en moyenne en 2015 a 5,5 jours en 2017. Dans le détail, cet
indicateur varie fortement selon le profil des établissements. Il est trés élevé dans le
secteur public (6 jours en moyenne en 2017) et bien moins dans les structures privées a
but non lucratif (5,5) et les cliniques commerciales (4,2). Ces derniéres sont bien
souvent spécialisées dans des interventions chirurgicales peu complexes (arthroscopies
ou chirurgie de la cataracte par exemple) qui peuvent facilement étre réalisées en

ambulatoire.
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’EVOLUTION DU TISSU ECONOMIQUE

Les capacités d’accueil des établissements de court séjour

Les capacités d’accueil des établissements MCO ont reculé de prés de 5% entre 2011 et 2017 sous I'effet de
la fermeture de lits en hospitalisation compléte. A I'inverse, le nombre de places en hospitalisation partielle
n’a cessé de progresser au court de cette période pour accompagner le virage ambulatoire pris par les
établissements de court séjour. Les cliniques privées commerciales ont été particulierement actives dans ce
domaine et représentaient ainsi pres de 40% des capacités d’accueil en ambulatoire en 2017.

@ Capacités d’accueil des établissements de court séjour selon leur statut
Unité : part en % du nombre total de lits et places

= Etablissements privés
a but lucratif
25,6%

= Etablissements privés
a but non lucratif
8,5%

= Etablissements publics
65,9%

Traitement Xerfi / Source : DREES, « Les établissements de santé », données 2017

@ Evolution de la capacité d’accueil de court séjour selon le statut des établissements
Unité : nombre de lits et places

M Public = Privé a but non lucratif Privé a but lucratif
100%
R 26,6% 26,3% 26,1% 25,5% 25,7% 25,6% 25,6%
(]
60%
40%
65,0% 65,1% 65,4% 66,1% 65,9% 65,9% 65,9%
20%
0%
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Traitement Xerfi / Source : DREES, « Les établissements de santé »

@ Capacités d’accueil des établissements de court séjour selon leur statut
Unité : nombre de lits et places

| 2013] 2014|2015 2016 [ 2017

Etablissements publics 164 946 164 314 161538 159 782 157 736
Etablissements privés a but non lucratif 21444 20 834 20 552 20 627 20434
Etablissements privés a but lucratif 65 842 63 439 62 868 62 043 61183
Total 252 232 248 587 244 958 242 452 239 353

Traitement Xerfi / Source : DREES, « Les établissements de santé » |
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Bs capacites d’accueil des établissements de court séjour (suite)

@ Capacités d’accueil en hospitalisation partielle
Unité : part en % du nombre de places

= Etablissements privés a
but lucratif

= Etablissements privés a 39,5%

but non lucratif

10,0%

= Etablissements publics
50,5%

Traitement Xerfi / Source : DREES, « Les établissements de santé », données 2017

@ Capacités d’accueil en hospitalisation compléte
Unité : part en % du nombre de lits

= Etablissements privés a
but lucratif
23,4%

= Etablissements privés a '

but non lucratif
8,2%

= Etablissements publics
68,3%

Traitement Xerfi / Source : DREES, « Les établissements de santé », données 2017 |

@ Détail des capacités d’accueil en établissements MCO
Unité : nombre de lits et places

Hospi. Hospi. Hospi. Hospi. Hospi. Hospi. Hospi. Hospi.

complete partielle complete partielle complete partielle complete partielle

(Lits) (Places) (Lits) (Places) (Lits) (Places) (Lits) (Places)

2012 149 065 14 896 18 507 3119 54 459 11675 222 031 29 690
2013 148 698 16 248 18 220 3224 53 050 12792 219 968 32 264
2014 148 223 16 091 17 429 3 405 50947 12 492 216 599 31988
2015 145918 15620 17 249 3303 50 343 12 525 213510 31448
2016 143 526 16 256 17 302 3325 49 155 12 888 209 983 32469
2017 141 197 16 539 17 174 3260 48 248 12 935 206 619 32734

N.B. : EP = Etablissement public, EPBNL = Etablissement privé a but non lucratif,
EPBL = Etablissement privé a but lucratif
Traitement Xerfi / Source : DREES, « Les établissements de santé »
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JTION DU TISSU ECONOMIQUE
~ Le nombre d’établissements privés commerciaux

Conséquence des multiples rapprochements entre établissements, le nombre de cliniques commerciales de
court séjour a reculé de plus de 60 unités en 7 ans pour tomber a 498 structures en 2017. De nombreux
acteurs ont en effet choisi de regrouper leurs activités sur un seul et méme site pour gagner en efficacité.
Capio a par exemple transféré les activités des cliniques du Parc et de Saint-Jean-du-Languedoc sur le site de
Quint-Fonsegrives a Toulouse (31) en 2018. Dans le méme temps, la capacité d’accueil moyenne des

cliniques a eu tendance a progresser (passant de 119 lits et places en 2010 a pres de 123 lits et places en
2017).

@ Nombre de cliniques commerciales de court séjour (*)
Unité : nombre d’établissements

570 561
551
550 542
532
530
514
508
510 501 498
490
470
450

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

(*) Etablissements de courte durée ou pluridisciplinaires / Source : DREES, « Panorama des établissements de santé »

@ Capacité d’accueil moyenne des cliniques commerciales en court séjour
Unité : nombre de lits et places

126
123,8 123,8 1238
’ 1234 ’ ’
124 122,9
121,8 122,0

122
120 119,2
N J
116

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Source : DREES, « Panorama des établissements de santé » |

@ Nombre et capacité d’accueil moyenne des cliniques commerciales de court séjour (*)
Unités : nombre d’établissements, nombre de lits et places, % des variations annuelles

_mmm-mm

Nombre de cliniques

Croissance -1,6% -1,8% -3,4% -1,2% -1,4% -0,6%
Capacité d’accueil moyenne 122,0 123,8 123,4 123,8 123,8 122,9
Croissance 0,1% 1,4% -0,3% 0,3% 0,0% -0,8%

(*) Etablissements de courte durée ou pluridisciplinaires / Source : DREES, « Panorama des établissements de santé » |
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cueil dans les établissements privés commerciaux

L’érosion des capacités d’accueil des cliniques commerciales de court séjour observée depuis 2010 résulte de
la forte baisse du nombre de lits en hospitalisation compléete (-7 781 lits entre 2010 et 2017). Elle a toutefois
été en partie atténuée par I'augmentation des capacités d’accueil en hospitalisation partielle dans la mesure
ol 2116 places supplémentaires ont été créées depuis 2010. Des transferts de prise en charge de
I’'hospitalisation compléte vers I'ambulatoire se sont en effet multipliés pour des raisons budgétaires et en
raison de la hausse du nombre d’interventions pouvant étre effectuées en hospitalisation partielle.

@ Evolution du nombre de lits MCO des cliniques commerciales (hospitalisation compléte)
Unité : nombre de lits

60 000
56 029 55990
54 459
55 000 53 050
50947 50 343
50 000 EaLeD 48248
- I I l
40 000
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Traitement Xerfi / Source : DREES, « Comptes nationaux de la santé » |

@ Evolution du nombre de places MCO des cliniques commerciales (hospitalisation partielle)
Unité : nombre de places

16 000
14 000 CGER
12752 12492 12 525 12888
12 000 11142 11675
10 819

- J I

8000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Traitement Xerfi / Source : DREES, « Comptes nationaux de la santé » |

@ Capacités d’accueil MCO des cliniques commerciales
Unités : nombre de lits, de places et % des variations annuelles

| 2012 | 2013 | 2014 | 2015 ] 2016 | 2017 |

Hospitalisation compléte (lits) 54 459 53 050 50947 50343 49155 48248
Croissance -2,7% -2,6% -4,0% -1,2% -2,4% -1,8%
Hospitalisation partielle (places) 11 675 12 792 12 492 12 525 12 888 12 935
Croissance 4,8% 9,6% -2,3% 0,3% 2,9% 0,4%
Total 66134 65842 63439 62868 62043 61183
Croissance -1,5% -0,4% -3,6% -0,9% -1,3% -1,4%

Traitement Xerfi / Source : DREES, « Comptes nationaux de la santé » |
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3. LES CARACTERISTIQUES STRUCTURELLES
a structure de I'offre des établissements privés commerciaux

L'impulsion du virage ambulatoire est tres forte en MCO, en particulier en chirurgie. Les cliniques
commerciales de court séjour représentaient ainsi plus de 60% des capacités d’accueil en hospitalisation
partielle sur ce segment en 2017. Ces établissements sont en revanche moins présents que leurs concurrents
publics et privés a but non lucratif sur les segments de la médecine et de la gynéco-obstétrique.

@ Structure de I'offre de court séjour dans les cliniques privées commerciales
Unité : part en % du nombre de lits et places par activité

= Gynéco - obstétrique

7,4%
= Chirurgie
66,1%
= Médecine
26,4%

Traitement Xerfi / Source : DREES, « Comptes nationaux de la santé », données 2017

@ Structure de I'offre de court séjour dans les cliniques privées commerciales
Unités : nombre de lits, de places et part en % des capacités par activité

Hospitalisation compléte Hospitalisation partielle m
L] Part| __ Places| ___Part]|litsetplaces | ___Part |

Médecine 14738 30,5% 1418 11,0% 16 156 26,4%
Chirurgie 29123 60,4% 11 349 87,7% 40472 66,2%
Obstétrique 4387 9,1% 168 1,3% 4 555 7,4%
Total 48 248 100,0% 12935 100,0% 61183 100,0%

Traitement Xerfi / Source : DREES, « Comptes nationaux de la santé », données 2017

@ Part des cliniques commerciales dans les capacités d’accueil totales
Unité : part en % du nombre de lits et places MCO

M Hospitalisation compléte  # Hospitalisation partielle Total
80%
61,8%
60% 48,6%
44,9% e
39,5%
40%

24,1% 23,4% 23,4% 25,6%

20% 11,9% 10,8% 11,8% 13,1%

0%

Médecine Chirurgie Gynéco - obstétrique MCO

Traitement Xerfi / Source : DREES, « Comptes nationaux de la santé », données 2017 |

Etude strictement réservée a FONDATION NATIONALE POUR L ENSEIGNEMENT DE LA GEST (101014).

Diffusion interdite Paris, le 05/05/2020
Les cliniques de court séjour (MCO) | Décembre 2019 | 57

Reproduction interdite — la photocopie non autorisée est un délit (Code de la Propriété Intellectuelle)



xerfilFrance= :—=—°f_o

4.3. LES CARACTERISTIQUES STRUCTURELLES
Les cliniques MCO privées commerciales par région

Les établissements de court séjour sont inégalement répartis sur le territoire, ce qui explique les flux de
patients entre les régions. Dans le détail, le secteur privé est davantage présent que les acteurs publics et
privés a but non lucratif en fle-de-France et en PACA (les cliniques de Ramsay Santé, Almaviva Santé et Elsan
figurent notamment parmi les principaux acteurs commerciaux de ces régions).

@ Population d’établissements MCO selon le statut et par région (*)
Unité : nombre d’établissements

> . Etablissements Etablissements
Etablissements

privés | privés d’intérét

publics commerciaux collectif
Auvergne-Rhone-Alpes 89 52 21 162
Bourgogne-Franche-Comté 43 15 5 63
Bretagne 33 15 13 61
Centre-Val de Loire 28 17 2 47
Corse 7 6 0 13
Grand-Est 58 29 39 126
Hauts-de-France 53 49 12 114
Tle-de-France 39 98 41 178
Normandie 36 26 5 67
Nouvelle Aquitaine 63 49 15 127
Occitanie 63 52 9 124
PACA 50 54 19 123
Pays de la Loire 31 25 8 64
Total 593 487 189 1269

(*) Classement par ordre alphabétique, France métropolitaine
Source : PMSI, Fiches régionales, données 2018
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4.3. LES CARACTERISTIQUES STRUCTURELLES
La durée moyenne de séjour

La durée moyenne de séjour en établissement MCO est sensiblement moins élevée pour les cliniques privées
commerciales que pour les autres structures (4,2 jours en moyenne dans le premier cas contre plus de 5
jours en moyenne dans le second). Cette différence s’explique en partie par la diversité de la patientéle prise
en charge et par la pratique des établissements (optimisation des process et spécialisation dans les actes de
chirurgie pouvant étre réalisés en ambulatoire dans le secteur privé commercial notamment). L’age moyen
des patients et les motifs d’admission varient en effet selon le statut de I'établissement.

@ Durée moyenne de séjour en établissement MCO selon le statut (*)
Unité : nombre de jours

m2015 m2016 m2017

57 56 55

Public Ensemble Privé a but non lucratif Privé commercial

(*) Séjour en hospitalisation compléte / Source : DREES, « Panorama des établissements de santé »

@ Durée moyenne de séjour en établissement MCO selon le statut
Unité : nombre de jours

_mm_ 2017

Secteur public 6,1
Secteur privé a but non lucratif 5,6 5,5 5,5
Secteur privé commercial 4,4 4,3 4,2
Ensemble 5,7 5,6 5,5

(*) Séjour en hospitalisation compléte / Source : DREES, « Panorama des établissements de santé »
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POSITIONNEMENT
A retenir

Le secteur privé commercial occupe une place de choix en MCO. Il est aujourd’hui
dominé par deux groupes sanitaires, Ramsay Santé et Elsan, qui détiennent une
centaine de cliniques chacun. Alors que les cibles a acquérir sont de plus en plus rares,
ces acteurs continuent de renforcer leurs positions grace a des opérations de
croissance externe. Fin 2018, Ramsay Santé a notamment pris le contréle du suédois
Capio (19 cliniques et plus de 2 800 lits et places en MCO au moment de |'opération).
De son coté, Elsan a formulé une offre d’achat auprés du groupe Hexagone Santé
Méditerranée (3 établissements MCO dans le Gard) courant 2019. L'opération est
toutefois encore soumise a I'aval de I’Autorité de la concurrence qui a lancé une phase
d’examen approfondie a ce sujet en octobre 2019. Dans I'ensemble, ces deux
mastodontes disposent d’une offre de soins centrée sur le court séjour (MCO) mais qui

est aussi diversifiée dans les activités de moyen séjour complémentaires (SSR et PSY).

Les gestionnaires de cliniques MCO sont en mesure de mobiliser un « effet groupe » via
une mutualisation de leurs ressources (ex : équipes médicales, prestations liées aux
soins, achats, fonctions transversales), un partage des bonnes pratiques, un
développement d’une politique managériale efficace ou encore un rayonnement
externe accru (rééquilibrage des rapports de force avec les autorités de tutelle, les
patients, les médecins, etc.). Ce mécanisme encourage la concentration du secteur et a
contribué a I’émergence de petits groupes d’envergure régionale, voire multirégionale.
Almaviva Santé, Vivalto Santé, C2S ou encore Groupe Saint-Gatien sont ainsi
progressivement parvenus a se faire une place dans le paysage des groupes de
cliniques MCO a coup d’acquisitions. Saint-Gatien a par exemple signé un protocole

d’accord pour I'acquisition de Courlancy Santé en septembre 2019.

Afin de tirer également parti des rapprochements stratégiques, une partie des
établissements indépendants a fait le choix d’adhérer au groupement SantéCité.
Celui-ci rassemble 133 établissements de santé en France, dont une large majorité de
cliniques MCO, pour un chiffre d’affaires cumulé de prés de 2,6 Md€ et une capacité
d’accueil totale de 15 000 lits et places. Plusieurs groupes régionaux figurent parmi les
membres de SantéCité, a I'instar de Groupe Saint-Gatien, OC Santé et Clinifutur. Outre
une centrale d’achat commune (SantéCité Achats), le groupement encourage
également les échanges d’informations entre ses membres pour stimuler I'innovation

et la recherche via le GCS SCERI et la plateforme Hi-Lab.
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3 \ A retenir (suite)

. . . *
8@ Principaux acteurs intervenant en France dans le secteur "

CA consolidé Nb de cliniques Capacité d’accueil
(année) MCO en France " en MCO (lits et places)

GROUPES INTEGRES

. 3401 M€ 3
RAMSAY SANTE o6 ot ~120 nd
~2 Md€ ~ ~
ELSAN oo ~100 ~ 15 000
. 523 M€
VIVALTO SANTE o >25 nd
ALMAVIVA SANTE 350 M€ >25 nd
(2017)
GROUPE SAINT-GATIEN 375 M€ 15 nd
(non daté)
c2s 240 M€ 13 > 1860
(non daté)
GROUPE SAINTE MARGUERITE nd 7 923
CLINIFUTUR nd 7 751
GROUPEMENT DE CLINIQUES INDEPENDANTES
SANTECITE 2,6 Md€ nd nd
(2018)

(*) Liste non exhaustive, classement par nombre de cliniques MCO décroissant / (**) Y compris polycliniques ayant une
activité de soins de suite / Source : Xerfi d’aprés opérateurs et Greffes des Tribunaux de Commerce

@ Tableau de positionnement des principaux groupes du secteur "’

GROUPES INTEGRES

ELSAN o o o o
RAMSAY SANTE o o o o
VIVALTO SANTE o o o

ALMAVIVA SANTE o o [ ]
c2s o [
S o o
CLINIFUTUR [ o o
GROUPEMENT DE CLINIQUES INDEPENDANTES
SANTECITE o o o

(*) Liste non exhaustive, classement par nombre de cliniques MCO décroissant / (**) HAD, centres de dialyse, agences
d’aide a domicile, etc. / Source : Xerfi, d’aprés opérateurs

Méthodologie : cette partie propose un panorama des groupes et entreprises leaders. Leur poids dans le secteur en France est estimé
par Xerfi a partir du nombre d’établissements et des capacités d’accueil cumulées en MCO de leurs cliniques frangaises. Le choix des
fiches d’identité présentées dans les pages suivantes repose sur cette estimation.
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> GROUPES DE CLINIQUES
Ramsay Santé

@ Chiffre d’affaires du groupe Ramsay Santé
Ramsay Sa nté Unité : million d’euros / Source : Ramsay Santé

(*) Exercice sur 6 mois : du 1% janvier 2015 au 30 juin 2015
(**) Acquisition du groupe Capio

Siege social > 000
ven ‘lén
96 ave ue.d éna 4000 3401,1
75116 Paris
France Qe 22269 22344 22415
) ) 2000
Actionnariat 893,3
Ramsay Health Care (Australie) (52,5%) 1000
Predica (39,6%) 0 J
Groupe coté a la Bourse de Paris 06/2015 (*)  06/2016 06/2017 06/2018  06/2019 (**)

Ramsay Santé — Présentation générale du groupe

Chiffre d’affaires 2018 3401,1 M€ Présentation du groupe

Ramsay Santé est issu de la fusion en 2015 de la
division frangaise de Ramsay (Australie) et de Générale
Croissance sur un an +51,7% de Santé, rachetée par le premier au cours de I'année
2014. En novembre 2018 le groupe a renforcé son
positionnement dans I’hospitalisation de court séjour
ainsi que sa présence en Europe avec l'acquisition du
suédois Capio. Suite a cette opération, Ramsay Santé
3,5% exploite un parc de 343 établissements dans 6 pays et
a réalisé un chiffre d’affaires de plus de 3 Md€ au cours

de I'exercice clos fin juin 2019.

Résultat d’exploitation (EBIT) 118,8 M€

Taux de résultat d’exploitation
(EBIT) (% CA)

Résultat net 15,1 M€

Parc d’établissement du groupe
Taux de résultat net

(% CA) 0,4% En France, Ramsay Santé détient un peu moins de 150
établissements de santé intervenant dans 4 domaines :
Effectife salariés 36 000 - cliniques de court séjour .(hé'pitaux Privés et Fliniques
personnes MCO dont 10 ont une activité de soins de suite et de
réadaptation) ;
Nombre d’établissements 148 - cliniques psychiatriques ;
en France - cliniques SSR ;
- centres de radiothérapie.
dont cliniques MCO =120
Présence géographique
Capacité d’accueil > 19 000 L'intégration du suédois Capio a permis & Elsan de
en France (*) renforcer sa présence en Europe. Depuis octobre 2019,
le groupe s’est engagé dans l'uniformisation de son
dont cliniques MCO nd réseau sous la marque Ramsay Santé en France et en
Italie. Il a par ailleurs conservé la marque Capio, a
laquelle est désormais adossée la mention « Part of
Présence géographique 6 pays

Ramsay Santé », pour ses activités en Suede, en

) . Norvege, au Danemark et en Allemagne.
(*) Lits et places / Source : Ramsay Santé |
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- Ramsay Santé (suite)

Ramsay Santé — Activité du groupe dans le secteur

Présentation de I’activité en MCO

Ramsay Santé dispose de 120 établissements de médecine chirurgie-obstétrique en France. 10 d’entre eux
intégrent un service de soins de suite et de réadaptation (SSR). D’apres le groupe, les cliniques MCO de
Ramsay Santé ont réalisé 67% de leurs actes chirurgicaux en ambulatoire en 2017. Ramsay Santé est trés
actif dans le développement de ce mode de prise en charge et a notamment construit deux établissements
spécifiquement adaptés a la chirurgie ambulatoire : la clinique Monticelli-Vélodrome (inaugurée a Marseille
en novembre 2016) et I'Hopital privé de Dijon Bourgogne (ouvert en avril 2018 a Dijon).

Ramsay Santé consacre également d’importants moyens au développement et a la modernisation de son
parc d’équipements d’imagerie médicale. Le groupe a notamment financé la création de 14 salles de
radiologie interventionnelle et 2 salles hybrides (combinant les équipements d’une salle d’opération
classique avec ceux d’une salle de radiologie interventionnelle) au sein de ses établissements.

Axes de développement stratégiques

Fin 2018, Ramsay Santé a renforcé son offre en Europe grace a I'acquisition de Capio AB pour environ
1 Md€. Cette opération lui a notamment permis de mettre la main sur un parc de 19 cliniques MCO d’une
capacité d’environ 3 500 lits et places en France.

En parallele, le groupe cherche a se développer autour de 22 polles territoriaux regroupant des
établissements MCO, MCO-SSR, SSR ainsi que des centres de radiothérapie dans le cadre de son plan son
plan stratégique « Let’s DO IT 2020 ». Il met également I'accent sur |’agilité par le biais de quatre leviers : la
transformation de I'expérience patient (digitalisation de la relation avec les patients et les médecins
notamment grace a un partenariat avec Doctolib et au lancement du portail patients Ramsay Services), le
programme d’excellence opérationnelle Start’'Op déployé au sein de chaque établissement, le déploiement
d’une offre polyvalente (ex : transport sanitaire, développement de Maisons de Santé Pluriprofessionnelles
(MSP)) et le recrutement et la fidélisation de talents.

Ramsay Santé — Evénements récents

La fondation d’entreprise Ramsay Générale de Santé se dote d’un chatbot
répondant aux questions de prévention en matiere de tabac, de nutrition

Janvier 2019 . . . 5 .
et de stress. Celui-ci est disponible a partir des comptes du groupe sur les
réseaux sociaux et prend la forme de 3 coachs virtuels.
Ramsay Général de Santé s’équipe du moteur de recherche ClinicalKey qui
. ermet de mener des recherches poussées dans le domaine des sciences
Avril 2019 s i

et de la santé. Cet outil doit permettre aux chercheurs du groupe
d’accéder a une source d’informations pour alimenter leurs travaux.
Ramsay Général de Santé annonce I'ouverture en 2020 de 4 centres de
soins de proximité sur le modele des établissements scandinaves en
Septembre 2019 France. Ceux-ci seront financés sous la forme de versement forfaitaire de
I’Assurance-maladie et pourront embaucher des médecins généralistes
salariés du groupe.
Suite a l'acquisition du groupe Capio, le conseil d’administration de
Ramsay Générale de Santé adopte un nouveau nom : Ramsay Santé. Le
groupe s’engage ainsi a uniformiser son réseau frangais sous la marque
Octobre 2019 Ramsay Santé dans un délai de 3 ans. Ramsay Santé conserve en revanche
la marque Capio, a laquelle sera désormais adossée la mention « Part of
Ramsay Santé », pour ses activités en Suéde, en Norvege, au Danemark et
en Allemagne.

Source : Xerfi, d’aprés presse professionnelle |
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> GROUPES DE CLINIQUES
Elsan

@ Chiffre d’affaires du groupe Elsan

Elsan

5000
Siege social ) AT
58 bis rue de la Boétie
75008 Paris 3000

Chiffre d'affaires 2018 : 2 Md€

France 2000
Actionnariat 1000

CVC Capital Partners, Thetys Invest et Fondateurs

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Elsan — Présentation générale du groupe

Chiffre d'affaires 2018 amge  Fresentation dugroupe

Le groupe Elsan est né de la fusion, en novembre 2015,

de deux acteurs de I’hospitalisation privée en France :
Croissance sur un an nd Vedici et Vitalia. Leader de I’hospitalisation privée
en France, il s’est considérablement renforcé en juin
2017 avec lacquisition de Médipdle Partenaires
(environ 850 M€ de chiffre d’affaires annuel et
61 établissements de santé au moment de I'opération).

Résultat d’exploitation (EBIT) nd

Taux de résultat d’exploitation

nd
(EBIT) (% CA) Activités du groupe
Elsan intervient dans I’exploitation d’un large panel
Résultat net nd d’établissements de la filiére de soins :
- cliniques MCO (environ une centaine
Taux de résultat net d’établissements en France) ;
(% CA) nd : .
- centres de dialyse (17 services et 39 antennes de
N proximité en France) et d'imagerie médicale (19) ;
Effectifs salarié =25 000
ectlls salaries personnes - cliniques SSR (32 services sur le territoire) ;
bre d'établ - clinique psychiatrique (1 établissement en 2019) ;
Nombre d’établissements , .
120 - structures d’HAD (8 établissements).
en France
Evénement récent
dont cliniques MCO =100

Elsan a cédé sa participation dans le Péle de santé du
Villeneuvois situé a Villeneuve-sur-Lot (47) au groupe
Capacité d’accueil > 16 000 Clinipole en juin 2019. Cet établissement fait partie des
en France (*) 3 cliniques qu’Elsan s’était engagé a céder au moment

de I'acquisition de Médipéle Partenaires.
dont cliniques MCO = 15000

Présence géographique
France, Maroc En plus de ses établissements frangais, Elsan possede
et Monaco deux cliniques au Maroc (dont une acquise en février
2019) et un établissement a Monaco.

Présence géographique
(*) Lits et places / Source : Elsan |
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Elsan — Activité du groupe dans le secteur

Présentation de I’activité en MCO

Depuis I'acquisition de MédiPdle Partenaires en juin 2017, Elsan détient 120 structures de santé réparties
sur I'ensemble du territoire frangais, dont une centaine d’établissements MCO. La capacité d’accueil totale
du groupe en MCO (hospitalisation partielle et compléte) est d’environ 15 000 lits et places. Un an apres le
rachat de MédiPéle, Elsan a annoncé la restructuration de ses établissements autour de 38 « territoires de
santé ». Des directeurs de cliniques et d’hopitaux ont été nommés a la téte des nouvelles divisions
territoriales, qui sont composées de 20 territoires mono-établissement et 18 territoires fédérant plusieurs
établissements.

Extension du réseau et internationalisation des activités
Trois axes de développement sont privilégiés par Elsan :

- I'acquisition d’hopitaux et de cliniques privés afin d’étendre son maillage territorial. Elsan a par exemple
formulé une offre d’achat pour le groupe Hexagone Santé Méditerranée (3 cliniques dans le département
du Gard) début 2019. Par ailleurs, Elsan prend part a la construction de nouveaux établissements. Le groupe
a notamment entamé la construction du futur Hopital privé du Grand Narbonne avec son partenaire Icade
en septembre 2018. Celui-ci devrait ouvrir au cours du 1° trimestre 2021 ;

- le développement a I'international. Le groupe a construit une premiere clinique au Maroc en 2017 puis a
fait I'acquisition d’un 2° établissement dans ce pays en février 2019.

Parallelement au développement de son réseau, Elsan cherche a digitaliser le parcours des patients au sein
de ses établissements. A ce titre, le groupe s’est associé & Docapost (filiale de La Poste) pour développer un
assistant digital baptisé Adel. Celui-ci a été dévoilé début 2019. Il permet aux patients d’accéder a leurs
informations personnelles et de suivre leurs parcours de soins sur une plateforme numérique.

Elsan — Evénements récents

Elsan lance les travaux de son futur Hopital Privé du Grand Narbonne localisé
a Montredon-des-Corbiéres (11). Outre la nouvelle clinique, ce projet
Septembre 2018 (21 150 m? pour un investissement de 61 M€ porté par Icade) comprendra
une maison des consultations, un laboratoire de biologie médicale, un centre
d’imagerie et plusieurs structures paramédicales.
Aprés avoir construit une premiere clinique a Bouskoura en 2017, Elsan fait
I'acquisition d’'un deuxieme établissement au Maroc dans la ville de Settat
Mars 2019 (60 km de Casablanca). Cette clinique compte actuellement 22 lits et 3 salles
de bloc opératoire. Une extension de 8 000 m’ sera réalisée d’ici 2020 pour
lui permettre d’atteindre 106 lits.
Conformément a I'engagement pris aupres de I’Autorité de la concurrence
Juin 2019 lors de I'acquisition de Médipéle Partenaires, Elsan cede sa participation dans
le Pole de santé du Villeneuvois situé a Villeneuve-sur-Lot (47).
Elsan signe un partenariat avec la start-up MedGo pour digitaliser ses
processus RH. Cet accord devrait lui permettre d’améliorer la gestion des
remplacements au sein de ses établissements grace a une plateforme
référencant les soignants disponibles et qualifiés. En plus de pouvoir
contacter rapidement leurs équipes, les cadres de santé auront également
acces a des outils de suivi et de pilotage des remplacements.
L’Autorité de la concurrence engage une procédure d’examen approfondie de
Octobre 2019 I'offre de rachat de la société Hexagone Santé Méditerranée (HSM) par le
groupe Elsan.

Septembre 2019

Source : Xerfi, d’aprés presse professionnelle |
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Vivalto Santé

Chiffre d’affaires du groupe Vivalto Santé
Unité : million d’euros / Source : Vivalto Santé / (*) Chiffre
d’affaires consolidé proforma 2017, périmetre 31/12/2018

523
450 467

305 308

229
163

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Vivalto Santé — Présentation générale du groupe

Chiffre d’affaires 2018

Croissance sur un an

Résultat d’exploitation (EBIT)

Taux de résultat d’exploitation

(EBIT) (% CA)

Résultat net

Taux de résultat net
(% CA)

Effectifs salariés

Nombre d’établissements
en France en 2019

dont cliniques MCO

Capacité d’accueil
en France en 2019 (*)

dont cliniques MCO

Présence géographique

(*) Lits et places / Source : Vivalto Santé |

523 M€

+12,0%

nd

nd

nd

nd

5 843 personnes

32

>25

4700

nd

France

Présentation du groupe

Vivalto Santé est né en 2009 suite a la reprise du
groupe Cliniques Privées Associées (3 établissements
de santé en Bretagne) par Daniel Caille, avec le soutien
du fonds d’investissement Parquest, et des
professionnels de santé. Chaque praticien qui intégre
le groupe en devient actionnaire, c’est le principe de
gouvernance partagée qui a été mis en place. En 2018,
les cliniques appartenant a Vivalto Santé ont
comptabilisé 352 000 séjours, dont 61% en chirurgie.
Deux tiers des actes de chirurgie ont été réalisés en
ambulatoire la méme année.

Activités du groupe

Vivalto Santé est quasi exclusivement positionné sur
une offre MCO. Les séjours comptabilisés au sein des
établissements du groupe sont ainsi répartis entre les
activités de :

- chirurgie (61% des séjours en 2018) ;
- endoscopie (20%) ;

- médecine, y compris médecine
(15%) ;

- obstétrique et néonatologie (4%).

interventionnelle

Présence géographique
Le réseau de Vivalto Santé couvre 5 régions francaises :
la Bretagne (10 établissements fin 2018), la Normandie
(7), I'lle-de-France (6), I’Auvergne-Rhone-Alpes (2) et la
Nouvelle-Aquitaine (2).

Etude strictement réservée a FONDATION NATIONALE POUR L ENSEIGNEMENT DE LA GEST (101014).
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3 Vivalto Santé (suite)

Vivalto Santé — Activité du groupe dans le secteur

Présentation de l'activité en MCO

Vivalto Santé figure parmi les leaders de I'hospitalisation privée dans I'Ouest de la France, devant les majors
Elsan et Ramsay santé. Le groupe s’est développé par le biais de plusieurs opérations de croissance externe.
Aprés avoir mis la main sur 4 établissements en 2018, le groupe a notamment poursuivi son expansion en
prenant le controle de la polyclinique du Parc Cholet en juillet 2019 (315 lits), de la polyclinique de I’'Europe
en novembre 2019 (145 lits) et de la clinique Confluent en novembre 2019 (545 lits et places).

Initiative en termes d’innovation numérique

Depuis juin 2018, Vivalto Santé déploie Vivalto Santé Mobile, un outil de suivi du patient qui permet la
préparation d’une hospitalisation et le suivi du patient pendant son hospitalisation et lors de son retour au
domicile. C’est la deuxieme grande réalisation de Vivalto Santé dans le domaine du numérique. En 2016, le
groupe avait déja développé avec le soutien de Roche un serious game facilitant I'accompagnement des
patients atteints de cancer et recevant une chimiothérapie ou une thérapie ciblée orale avant et pendant
leur traitement.

Vivalto Santé — Evénements récents

Vivalto Santé réorganise son offre de soins dans les Yvelines (78) en créant
un nouveau pole de santé, Vivalto Santé Pdle Yvelines, fondé sur un
renforcement des filieres et des parcours de soins grace a un projet
médical unique et structuré autour des complémentarités médico-
chirurgicales et obstétricales du CHP de I'Europe (MCO, 176 lits et places)
situé a Le Port-Marly, la Clinique Saint-Germain (MCO, 133 lits et places)
de Saint-Germain-en-Laye et la Polyclinique de Maisons-Laffitte (MCO, 42
lits et places) située a Maisons-Laffitte.

Décembre 2018

Vivalto Santé fait I'acquisition de la Polyclinique Mantaise de Mantes-de-

jer 201
Janvier 2019 la Jolie (78) auprés de son actionnariat indépendant.

L'Hopital Privé de Sévigné situé a Cesson-Sévigné (35), propriété du
groupe Vivalto Santé qui a fait son acquisition aupres de Ramsay Générale
de Santé — Capio en janvier 2017, finalise la reconfiguration et |’extension
de ses urgences. Dans le méme temps, il poursuit les travaux d’extension
de son bloc opératoire. Trois nouvelles salles dédiées a I'ambulatoire
devraient ainsi étre livrées en juin 2020.
Vivalto Santé acquiert aupres de Financiere Saint Joseph, holding de la
Avril 2019 famille Hourtoulle, la Clinigue MCO Saint Joseph d’Angouléme (16) et la
Clinigue MCO Richelieu de Saintes (17).
Vivalto Santé renforce ses positions dans I'Ouest de la France en
Juillet 2019 rachetant la Polyclinique du Parc a Cholet (49). Celle-ci compte 315 lits et
places en services MCO et SSR ainsi que 500 salariés.

Avril 2019

La polyclinique de I'Europe a Saint-Nazaire (44) passe sous le controle de

RCKERIELL Vivalto Santé. Cet établissement compte 145 lits et 352 salariés.
Vivalto Santé devient I'actionnaire majoritaire de I'Ho6pital privé du
Confluent a Nantes (44). Celui-ci a réalisé 117 M€ de chiffre d’affaires en
Novembre 2019

2018 grace a une équipe composée de 1 200 salariés et 200 praticiens. Au
total, I'établissement compte 545 lits et places d’hospitalisation.

Source : Xerfi, d’aprés presse professionnelle |
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> GROUPES DE CLINIQUES
Almaviva Santé

@ Chiffre d’affaires du groupe Almaviva Santé
Unité : million d’euros / Source : Almaviva Santé

Almaviva Santé

400 350
Siege social
240 avenue des Poilus e 238
13012 Marseille
France 200
Historique non disponible nd
100

Actionnariat
Antin Infrastructure Partners (cont. maj.)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Almaviva Santé — Présentation générale du groupe

Présentation du groupe

Créé en 2007, Almaviva Santé était a [|'origine
exclusivement présent en PACA. L'opérateur a ensuite
Croissance sur un an nd racheté une clinique en Tlle-de-France avant de
fusionner en 2015 avec DV France et la Clinique Arago.
Almaviva Santé a également repris le groupe Medifutur

Chiffre d’affaires 2018 >350 M€

SRl e () ad (gestionnaire de 4 cliniques en PACA et en lle-de-
France) en septembre 2018. Le groupe revendique

Taux de résultat d’exploitation nd aujourd’hui la 4° place du secteur de I'hospitalisation

0,

(EBIT) (% CA) privée (MCO, SSR et PSY) en France avec 36
établissements a son actif et une capacité d’accueil

Résultat net nd totale d’environ 4 000 lits et places.

Taux de résultat net o Activités du groupe

(% CA) Le groupe organise son activité autour de 36
établissements dont :

Effectifs salariés ey - 25 services MCO dans le sud de la France et en fle-de-

personnes

France ;

Nombre d’établissements - 11 services SSR (en partie adossés a des cliniques

36 MCO) :

en France );
- 4 maternités ;

dont cliniques MCO >25 - 6 centres de dialyse.

Almaviva Santé exploite également une structure
d’hospitalisation a domicile, des centres de

~4 000 radiothérapie et de chimiothérapie ainsi que des
services de réanimation.

Capacité d’accueil
en France (*)

dont cliniques MCO nd Evénement récent

En septembre 2019, Almaviva Santé a pris le controle
des Cliniques du Parc Monceau et de Turin en région
parisienne. 400 lits et places sont ainsi venus renforcer
les capacités d’accueil du groupe en fle-de-France.

Présence géographique France

(*) Lits et places / Source : Almaviva Santé |
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Almaviva Santé (suite)

Almaviva Santé — Activité du groupe dans le secteur

Présentation de l'activité en MCO

Almaviva Santé possede 25 cliniques disposant d’un service de médecine chirurgie obstétrique, dont
17 dans le Sud de la France et 19 en région ile-de-France. Au total, le groupe a accueilli 168 000 patients en
chirurgie ambulatoire et 73 700 patients en hospitalisation compléte en 2018. L’activité d’Almaviva Santé
est concentrée sur les services MCO et s’organise autour de podles d’excellence (orthopédie, ophtalmologie,
cardiologie, urologie, maternité).

Une stratégie de développement par croissance externe

Pour assurer son développement, Almaviva Santé mise sur le renforcement de sa couverture géographique.
Historiquement trés implanté en PACA, le groupe a pris pied ces derniéres années en Tle-de-France. Aprés
I'acquisition de Médifutur (4 cliniques dont 2 en lle-de-France) fin 2018, Almaviva Santé a pris le contrdle
des Cliniques du Parc Monceau et de Turin basées en région parisienne en septembre 2019. Le groupe ainsi
renforcer son offre de soins en ile-de-France avec I'ajout de 400 lits et places a ses capacités d’accueil.

Almaviva Santé — Evénements récents

Almaviva Santé acquiert Médifutur, réseau de 4 établissements de santé
dans les régions PACA et fle-de-France. Le groupe renforce ainsi son
réseau avec deux nouvelles cliniques de 80 et 75 lits en ile-de-France et
deux centres d’hémodialyse dans les Bouches-du-Rhéne. Au total les
établissements appartenants a I'ex groupe Médifutur prennent en charge
18 000 patients par an et emploient pres de 300 salariés.

Le groupe Almaviva Santé prépare le transfert des activités de sa Clinique
SSR Jean Giono située a Manosque (04) sur le site de sa Clinique MCO
Toutes Aures également localisée a Manosque. Une plus grande
cohérence de la prise en charge (ex : orthopédie), des synergies et la
possibilité de partager les plateaux techniques justifient ce projet qui
représente un investissement de 12 M€.

La Clinique Chantecler exploitée par Almaviva Santé a Marseille (13)
finalise les travaux d’extension et de rénovation consacrés a ses services
de chirurgie ambulatoire et de soins de suite et de réadaptation. 2 M€ ont
été consacrés a ce projet qui permet d’améliorer les conditions d’accueil
des patients et de proposer 10 chambres individuelles supplémentaires au
sein du service SSR.

Septembre 2018

Février 2019

Mars 2019

Almaviva Santé prend le contrdle des Cliniques du Parc Monceau et de
Septembre 2019 Turin en région parisienne. 400 lits et places viennent ainsi renforcer les
capacités d’accueil du groupe en fle-de-France

Source : Xerfi, d’aprés presse professionnelle
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> GROUPES DE CLINIQUES
C2S

Chiffre d’affaires du groupe C2S

Unité : million d’euros / Source : C2S

Chiffre d'affaires non daté = 240 M€

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

C2S — Présentation générale du groupe

Chiffre d’affaires (non daté) 240 M€
Croissance sur un an nd
Résultat d’exploitation (EBIT) nd

Taux de résultat d’exploitation

(EBIT) (% CA) nd
Résultat net nd
Taux de résultat net nd
(% CA)
=2

Effectifs salariés >00

personnes
Nombre d’établissements 14
en France
dont cliniques MCO 13
Capacité d’accueil > 1900
en France (*)
dont cliniques MCO > 1860
Présence géographique France

(*) Lits et places / Source : C2S |

Présentation du groupe

Créé en 2006, le groupe C2S est une holding de
cliniques chirurgicales présente dans les régions
Auvergne-Rhone-Alpes et Bourgogne-Franche-Comté.
C2S s’est développé par le biais d’opérations de
croissance externe comme |'acquisition du Groupe
Avenir Santé (4 cliniques MCO en Bourgogne-Franche-
Comté) en ao(lt 2016. Aujourd’hui, C2S figure parmi les
principaux groupes d’hospitalisation privée en France.
En mars 2018, la société de capital-investissement
Bridgepoint, dont la santé est 'une des spécialités, a
cédé sa participation dans C2S au fonds
d’investissement Eurazeo.

Activités du groupe

Exception faite de la clinique SSR du Forez a
Montbrison (42), 'ensemble des établissements du
groupe C2S réalisent des soins MCO. Au total,
710 médecins libéraux exercent leur métier au sein de
ces structures.

Présence géographique
8 établissements du groupe C2S sont implantés dans la

région Auvergne-Rhone-Alpes et 6 en Bourgogne-
Franche-Comté.

Evénement récent

Poursuivant I'expansion de son parc, C2S a pris le
contrdle de la Clinique Belledonne implantée a Saint-
Martin-d’Heres (38) en juin 2019. Cet établissement
dispose d’une capacité de 290 lits.

Etude strictement réservée a FONDATION NATIONALE POUR L ENSEIGNEMENT DE LA GEST (101014).
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. C2S (suite)

C2S — Activité du groupe dans le secteur

13 établissements MCO

C2S exploite plus de 2 000 lits et places en MCO répartis au sein de 13 établissements. Le groupe s’est
développé par le biais d’acquisitions successives et a notamment repris 8 établissements depuis 2015 :

- juillet 2015 : prise de controle de I’'Hépital Privé d’Ambérieu (69) ;

- septembre 2016 : acquisition du Groupe Avenir Santé (4 établissements en Bourgogne-Franche-Comté) ;

- juin 2018 : achat de la Polyclinique Sainte-Marguerite a Auxerre (89) ;

- ao(t 2018 : acquisition de la Clinique Saint-Martin a Vesoul (70) ;
- juin 2019 : prise de contrdle de la Clinique Belledone a Saint-Martin-d’Héres (38).

Une présence limitée a I’Est de la France

C2S est bien positionné dans I'Est de la France, territoire dans lequel il détient 'ensemble de son parc de
cliniques de court séjour :

- 7 établissements en Auvergne-Rhone-Alpes : la Clinique du Parc (206 lits et places) a Lyon (69), I'Hopital
Privé d'Ambérieu (213 lits et places) a Ambérieu-en-Bugey (01), la Clinique du Renaison (165 lits et places) a
Roanne (42), la Clinique Bon Secours (70 lits et places) a le Puy-en-Velay (43), la Clinique du Parc (125 lits) a
Saint-Priest en Jarez (42), la Polyclinique Saint-Odilon a Moulins (03) et la Clinique Belledone a Saint-Martin-
d’Heres (38) ;

- 6 cliniques en Bourgogne-Franche-Comté : la Polyclinique du Parc Drevon (167 lits et places) a Dijon (21),
la Clinique du Jura a Lons-le-Saunier (39), la Clinique Paul Picquet (138 lits et places) a Sens (89), la Clinique
Saint Martin a Vesoul (70), la Polyclinique Sainte Marguerite a Auxerre (89) et la Polyclinique du Val de
Sabne (166 lits et places) a Macon (71).

C2S — Evénements récents

C2S prend le contrdole de la Clinique Belledone a Saint-Martin-d’Heres
(38). Avec plus de 650 salariés et 290 lits, cet établissement devient le plus
Juin 2019 important du groupe C2S. D’aprées le repreneur, un nouveau centre de
prise en charge en ambulatoire d’une superficie de 4 000 m’ et doté de 6
a 7 blocs supplémentaires devrait étre créé au sein de la clinique.
C2S annonce le lancement de travaux d’agrandissement de |’hopital privé
d’Ambérieu en Bugey au cours du 1% trimestre 2020. Les capacités des
Septembre 2019 urgences et des prises en charges en ambulatoire seront notamment
augmentées pour répondre a la hausse du nombre de patients pris en
charge.

Source : Xerfi, d’aprés presse professionnelle
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> GROUPES DE CLINIQUES
Groupe Saint-Gatien

@ Chiffre d’affaires du Groupe Saint-Gatien

Unité : million d’euros / Source : presse professionnelle

Groupe Saint-Gatien

100

Siege social 20

8 place de la Cathédrale

37000 Tours 60

France 20 Chiffred d'affaires non daté : 375 M€
Actionnariat 20

Famille Alfandari (cont. maj.)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Groupe Saint-Gatien — Présentation générale du groupe

Chiffre d’affaires (non daté) 375 M€
Activités du groupe
Groupe Saint-Gatien a été créé en 1974 a Tours (37)
par le docteur Jean-Pierre Alfandari. Au total, le groupe
exploite 17 établissements de soins et emploi plus de
Résultat d’exploitation (EBIT) ] 3200 salariés en France. Groupe Saint-Gatien est
spécialisé en MCO mais intervient également dans des
Taux de résultat d’exploitation activités connexes a son coeur de métier. Il dispose
(EBIT) (% CA) nd notamment d’une centrale de référencement, d’une
société de collecte des déchets médicaux, d’une
entreprise de bio-maintenance ainsi que d’une
structure de financement de matériel médical.

Croissance sur un an nd

Résultat net nd

Taux de résultat net

(% CA) nd  Activités dans le secteur
Groupe Saint-Gatien exploite une majorité de cliniques
Effectifs salariés >3200 MCO ainsi que quelques ce?tref, de. CfJnsuItatlon et
personnes clinique SSR). Plus de 800 médecins libéraux exercent

e i leur métier au sein de ces structures.
Nombre d’établissements

17
en France ) 3 .
Présence géographique
dont cliniques MCO 15 Le parc d gtabllssements de Group'e .Salnt-Gatlen
couvre 5 régions : PACA, Nouvelle-Aquitaine, Pays-de-
L . la-Loire, Centre-Val-de-Loire et fle-de-France.
Capacité d’accueil
>2 300
en France (*) |
Evénements récents
dont cliniques MCO e En septembre 2019, le Groupe Saint-Gatien a signé un
protocole d’accord pour la prise de controle de
Courlancy Santé (4 polycliniques et 6 centres de
Présence géographique France consultation en France).

(*) Lits et places / Source : Groupe Saint-Gatien |
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1 Groupe Saint-Gatien (suite)

Groupe Saint-Gatien — Activité du groupe dans le secteur

Un spécialiste des cliniques MCO

Groupe Saint-Gatien est un spécialiste dans les activités MCO. La plupart de ses établissements proposent
en effet ce type de soins. Au total, le parc de cliniques de Groupe Saint-Gatien accueille 475 000 patients
chaque année. Le groupe se développe par croissance externe et a récemment signé un accord majeur avec
Courlancy Santé, acteur leader de I'hospitalisation privée en Champagne-Ardenne. En moyenne, Groupe
Saint-Gatien détient 2/3 de I'immobilier de ses établissements via des sociétés de holding dédiées.

Groupe Saint-Gatien — Evénements récents

Le Groupe Saint-Gatien prend une participation de 25% dans le capital du
futur Hopital Privé de Provence (HPP) d’Aix-en-Provence (13), fruit du
regroupement de la Polyclinique du Parc Rambot et de la Polyclinique du
Parc Rambot-Provencale.

La Clinique Saint-Gatien (37, Tours), propriété du Groupe Saint-Gatien,
transfere son activité sur le site de la Clinique de I'Alliance a Saint-Cyr-sur-
Loire (37) pour former la Nouvelle Clinique de Tours + (NCT +, 353 lits et
places MCD). Cette opération représente un investissement de 40 M€.
Groupe Saint-Gatien signe un protocole d’accord pour la prise de controle
de Courlancy Santé (4 polycliniques et 6 centres de consultation en
France). Egalement spécialisé en soins MCO, Courlancy Santé dispose
d’une capacité de prés de 1 100 lits et places dans ce domaine. A eux deux
ces acteurs représenteront une équipe de pres de 5 000 salariés et plus de
1 000 médecins libéraux.

Mars 2019

Juillet 2019

Septembre 2019

Source : Xerfi, d’aprés presse professionnelle
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S GROUPES DE CLINIQUES
Clinifutur

@ Chiffre d’affaires du groupe Clinifutur

Clinifutur
100

Siege social 20

127 route du Bois de Néfles

97490 Sainte-Clotilde 60

France Données non disponibles
40

Actionnariat 20

M. Michel Deleflie (Président directeur général)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Clinifutur — Présentation générale du groupe

Chiffre d’affaires nd o
Activités du groupe

Clinifutur est un groupe de cliniques privées
Croissance sur un an nd rassemblant 14 structures a la Réunion, Mayotte et en
France métropolitaine. Au total, le groupe compte plus
de 1900 salariés et 300 praticiens libéraux. Selon les
dernieres données publiées par Clinifutur, ses
établissements réalisent plus de 73 700 séjours par an,

Résultat d’exploitation (EBIT) nd

Taux de résultat d’exploitation

nd dont 97% en MCO. Les services MCO représentent en

(EBIT) (% CA) A . P .
effet pres de deux tiers des capacités d’accueil du
groupe

Résultat net nd

.(I;jugA‘;e e nd Activités dans le secteur

(]
Clinifutur organise ses activités autour de 14
. » établissements dont :
Effectifs salariés 1 965 personnes

- 5 services MCO ;

- 6 centres de dialyse ;
Nombre d’établissements

14 - 4 services de soins de suite et de réadaptation (dont
B P un intégré a la Polyclinique de I'’Adour a Aire-sur
I’Adour (40)).
dont cliniques MCO 7

Capacité d’accueil Présence géographique

. 1211 N
en France (*) Clinifutur figure en téte des principaux acteurs des
soins MCO hors de France métropolitaine avec 80%
dont cliniques MCO 751 des capacités d’accueil du milieu hospitalier privé en
MCO sur I'lle de la Réunion a son actif. Le groupe
) ) . détient également 3 cliniques MCO a Paris (75),
Présence géographique France

Amiens (80) et Aire-sur-I’Adour (40).

(*) Lits et places / Source : Clinifutur |
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S GROUPES DE CLINIQUES
Groupe Sainte Marguerite

Groupe Sainte Marguerite @ Chiffre d’affaires de Groupe Sainte Marguerite

100
Siege social 20
71 Boulevard Robespierre
83000 Toulon 60
France 20 Données non disponibles
Actionnariat 20

M. Bruno Thiré (directeur)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Groupe Sainte Marguerite — Présentation générale du groupe

Chiffre d’affaires nd
Activités du groupe
Croissance sur un an nd Basé a Toulon (83), le Groupe Sainte Marguerite
rassemble 7 cliniques MCO dans le sud de la France. Il
Résultat d’exploitation (EBIT) nd détient également 3 centres de dialyse et 2 structures

d’hospitalisation a domicile dans les Bouches du Rhone
et le Var. Le groupe figure parmi les principaux

nd gestionnaires de cliniqgues MCO dans ces deux
départements avec une capacité de 923 lits et places a
son actif en 2019.

Taux de résultat d’exploitation
(EBIT) (% CA)

Résultat net nd

Taux de résultat net

nd Activités dans le secteur
(% CA)
Groupe Sainte Marguerite organise ses activités autour
. » de 12 établissements de santé dont :
Effectifs salariés nd -7 cliniques MCO ;
- 3 centres de dialyse ;
Nombre d’établissements 7 - 2 structures d’hospitalisation & domicile.
en France
dont cliniques MCO 7 Présence géographique
L'ensemble des établissements de Groupe Sainte
Capacité d’accueil 923 Marguerite sont localisés dans les Bouches du Rhéne
en France (*) et le Var. Un projet de construction d’un nouveau site
de plus de 68 000 m’ 3 Marseille (13) et actuellement a
dont cliniques MCO 923 I’étude. Les activités des cliniques Beauregrad et Vert-
Coteau pourraient étre transférées vers cet
établissement qui accueillerait alors plus de 70 000
Présence géographique France

patients par an grace a une équipe de 1 500 salariés.

(*) Lits et places / Source : Groupe Sainte
Marguerite
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OUPEMENT DE CLINIQUES

SantéCité
SantéCité @ Chiffre d’affaires du groupement SantéCité
Unité : milliard d’euros / Sources : SantéCité et presse

3,0 2,6
Siege social 2,5 ks
13 rue Raymond Losserand 20 17 20
75014 Paris
France 55 1,0

1,0
Actionnariat 0,5 nd
Adhérents 00

2013 2014 2015 2016 2017 2018

SantéCité — Présentation générale du groupement

Chiffre d’affaires 2017 2,6 Md€ Présentation du groupement
Créé en 2012, SantéCité est un groupe coopératif de
plus de 50 coopérateurs (cliniques indépendantes ou
groupes rassemblant plusieurs établissements). Le
groupement n’est ni un syndicat ni une centrale
Résultat d’exploitation (EBIT) ™~ d’achats mais se présente comme une fédération. Il
permet, d’'une part, une réflexion sur I'exploitation des
Taux de résultat d’exploitation cliniques (qualitfé des soins, fiscalilté, etc.) et, \d’autre
(EBIT) (% CA) nd part, de représenter les adhérents auprés des
médecins, des institutions nationales (fédération des
hopitaux privés, ministére, etc.) et régionales (ARS
principalement). Les adhérents ont également
. constitué un groupement de coopération sanitaire
'I;aux de résultat net nd pour la recherche baptisé GCS SCERI. Au total,
(% CA) SantéCité regroupe plus de 30000 salariés et
~30 000 7 400 médecins libéraux au sein de 133 cliniques.

Croissance sur un an +8,3%

Résultat net nd

Effectifs salariés
personnes

e Ll Activités dans le secteur
Nombre d’établissements

en France 133 Parmi les établissements de SantéCité figurent
principalement des cliniques MCO et SSR. Plusieurs
structures d’HAD sont également membres du

dont cliniques MCO nd B . .
groupement. L’ensemble des établissements
ey . représentent une capacité d’accueil de prés de 15 000
e iaccue ~ 15 000 lits et places et accueillent environ 2 millions de

F R .
en France (%) patients par an.

dont cliniques MCO nd 3 i .

Présence géographique

Les adhérents de SantéCité sont surtout situés dans les
Présence géographique France régions fle-de-France,  Hauts-de-France,  PACA,

Nouvelle-Aquitaine et Occitanie.
(*) Lits et places / Source : SantéCité |
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h SantécCité (suite)

SantéCité — Activité du groupement dans le secteur

Présentation du groupement

SantéCité rassemble des établissements MCO, des unités spécialisées dans les soins de suite et de
réadaptation ainsi que des structures regroupant différents services (MCO, HAD et SSR). Ces structures sont
engagées dans une démarche de coopération et de mutualisation des activités de recherche au sein du
groupement de coopération sanitaire GCS SantéCité. Elles disposent également d’une plateforme commune
d’incubation et d’accélération de I'innovation baptisée Hib-Lab. Enfin, la filiale SantéCité Achats est en
charge de centraliser les commandes des adhérents pour optimiser ces dépenses.

SantéCité rassemble des groupes détenant plusieurs établissements de santé ainsi que des cliniques
indépendantes. Plusieurs nouveaux adhérents ont rejoint le réseau courant 2018 (notamment OC Santé et
Clinipole).

SantéCité — Principaux groupes indépendants adhérents (*)

Capacités
> totales Parc total mMco SSR PSY
COORERATEURS (Nbdelits | (Nbd'étab.) | (Nbd'étab.) | (Nbd’étab.) | (Nb d’étab.)
et places)
GROUPE SAINT-GATIEN > 2300 17 15 2 -
OC SANTE =2 000 16 4 4 4
CLINIFUTUR 1211 14 7 4 -
GROUPE SAINTE
MARGUERITE 923 / / ) i
GBNA 1190 6 6 - -
GROUPE L. PASTEUR
SANTE 860 > > ) i

(*) Liste non exhaustive / Source : Xerfi, d’aprés opérateur et presse professionnelle
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_._' ANTS DE LA VIE DES ENTREPRISES

Les mouvements de capitaux

@ Principaux mouvements de capitaux dans le secteur des cliniques de court séjour (MCO)

“ Opérateurs Commentaires

Janvier Vivalto Santé Vivalto Santé fait I'acquisition de la Polyclinique Mantaise de Mantes-de-la
2019 Jolie (78) aupres de son actionnariat indépendant.

Le Groupe Saint-Gatien prend une participation de 25% dans le capital du
Mars Groupe futur Hopital Privé de Provence (HPP) d’Aix-en-Provence (13), fruit du
2019 Saint-Gatien regroupement de la Polyclinique du Parc Rambot et de la Polyclinique du
Parc Rambot-Provencale.

Apres avoir construit une premiere clinique a Bouskoura en 2017, Elsan fait
I'acquisition d’'un deuxiéme établissement au Maroc dans la ville de Settat

I;/(I)alr; Elsan (60 km de Casablanca). Cette clinique compte a;ctuellement 22 lits et 3 salles
de bloc opératoire. Une extension de 8 000 m” sera réalisée d’ici 2020 pour
lui permettre d’atteindre 106 lits.

Avril ) . Vivalto Santé acquiert auprés de Financiere Saint Joseph A(holding de la
2019 Vivalto Santé famille Hourtoulle) la Clinique MCO Saint Joseph d’Angouléme (16) et la
Clinique MCO Richelieu de Saintes (17).

. Conformément a I'engagement pris auprés de I’Autorité de la concurrence

Juin T . S s

2019 Elsan lors du rachat de Médipdle Partenaires, Elsan céde sa participation dans le
Péle de santé du Villeneuvois situé a Villeneuve-sur-Lot (47).

C2S prend le controle de la Clinique Belledone a Saint-Martin-d’Heres (38).

Juin Avec plus de 650 salariés et 2‘90 lits, cet établissement devient le plus

2019 C2s important du groupe C2S. D’apreés le repreneur, un nc;uveau centre de prise
en charge en ambulatoire d’une superficie de 4 000 m” et doté de 6 a 7 blocs
supplémentaires devrait étre créé au sein de la clinique.

Groupe Saint-Gatien signe un protocole d’accord pour la prise de contrble de
Courlancy Santé (4 polycliniques et 6 centres de consultation en France).
Septembre Groupe Egalement spécialisé en soins MCO, Courlancy Santé dispose d’une capacité

2019 Saint-Gatien de prés de 1100 lits et places dans ce domaine. A eux deux ces acteurs
représenteront une équipe de pres de 5000 salariés et plus de 1000
médecins libéraux.

Almaviva Santé met la main sur les Cliniques du Parc Monceau et de Turin en
Septembre . . s .. . . . L

2019 Almaviva Santé région parisienne. 400AI|ts et places viennent ainsi renforcer les capacités
d’accueil du groupe en lle-de-France.

L’Autorité de la concurrence engage une procédure d’examen approfondie
Octobre E s P .

2019 Elsan pour I'offre de rachat de la société Hexagone Santé Méditerranée (HSM) par
Elsan.

Novembre Vivalto Santé La polyclinique de I'Europe a Saint-Nazaire (44) passe sous le controle de

2019 Vivalto Santé. Cet établissement compte 145 lits et 352 salariés.

Liste non exhaustive / Source : Xerfi, d’aprés presse et opérateurs |
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ARQUANTS DE LA VIE DES ENTREPRISES
Les investissements

@ Principaux investissements dans le secteur des cliniques de court séjour (MCO)

“ Opérateurs Commentaires

Almaviva Santé prépare le transfert des activités de sa Clinique SSR Jean Giono
située a Manosque (04) sur le site de sa Clinique MCO Toutes Aures également

F;;;I;r Almaviva Santé  localisée a Manosque. Une plus grande cohérence de la prise en charge (ex :
orthopédie), des synergies et la possibilité de partager les plateaux techniques
justifient ce projet qui représente un investissement de 12 M€.

La Clinique Chantecler, exploitée par Almaviva Santé a Marseille (13) finalise, les

Mars ) travaux c.l’extension.et de r.énovation’consacr.és a ses serv,ic?s de ch,iru\rgie

2019 Almaviva Santé  ambulatoire et de soins de suite et de réadaptation. 2 M€ ont été consacrés a ce
projet qui permet d’améliorer les conditions d’accueil des patients et de proposer
10 chambres individuelles supplémentaires au sein du service SSR.

L'Hopital Privé de Sévigné situé a Cesson-Sévigné (35) (propriété du groupe Vivalto

Avril . ] Santé depuis janviet 2017) fina.lise la rgconfiguration et I’ex.tension de ses

2019 Vivalto Santé urgences. Dans le méme temps, il poursuit les travaux d’extension de son bloc
opératoire. Trois nouvelles salles dédiées a I'ambulatoire devraient ainsi étre
livrées en juin 2020.

La Clinique Saint-Gatien (37, Tours), propriété du Groupe Saint-Gatien, transfére

Juillet Groupe son activité sur le site de la Clinique de I'Alliance a Saint-Cyr-sur-Loire (37) pour

2019 Saint-Gatien former la Nouvelle Clinique de Tours + (NCT +, 353 lits et places MCD). Cette
opération représente un investissement de 40 M€.

C2S annonce le lancement de travaux d’agrandissement de I|'hopital privé
Septembre d’Ambérieu-en-Bugey au cours du 1% trimestre 2020. Les capacités des urgences

c2s . . .
2019 et des prises en charge en ambulatoire seront notamment augmentées pour

répondre a la hausse du nombre de patients pris en charge.
Liste non exhaustive / Source : Xerfi, d’aprés presse et opérateurs |

@ Autres faits marquants dans le secteur des cliniques de court séjour (MCO)

“ Opérateurs Commentaires

Ramsay Santé s’équipe du moteur de recherche ClinicalKey qui permet de mener
Avril , des recherches poussées dans le domaine des sciences et de la santé. Cet outil
Ramsay Santé . ) . N ) .
2019 doit permettre aux chercheurs du groupe d’accéder a une source d’informations
pour alimenter leurs travaux.

Ramsay Santé annonce I'ouverture en 2020 de 4 centres de soins de proximité sur

Septembre ) le modeéle des établissements scandinaves en France. Ceux-ci seront financés sous
Ramsay Santé

2019 la forme de versement forfaitaire de I’Assurance-maladie et pourront embaucher
des médecins généralistes salariés du groupe.

Elsan signe un partenariat avec la start-up MedGo pour digitaliser ses processus

RH. Cet accord devrait permettre d’améliorer la gestion des remplacements au

Septembre sein des établissements du groupe grace a une plateforme référencgant les

2019 Elsan soignants disponibles et qualifiés. En plus de pouvoir contacter rapidement leurs

équipes, les cadres de santé auront également acces a des outils de suivi et de
pilotage des remplacements.

Liste non exhaustive / Source : Xerfi, d’aprés presse et opérateurs |
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Le classement par chiffre d’affaires

Controle, gérance

ou actionnariat connu

CA non consolidé

(M€)

Cloture

POLYCLINIQUE DE COURLANCY Dirigeants et salariés (100%) 150,1 31/12/2018
Ramsay Santé (66,9%)
HPM NORD Lille Sud (17,4%) 142,4 30/06/2017
Lille Septentrion (13,9%)
Biolab Avenir (14,7%)
CLINIQUE PASTEUR 31/12/2018
a Praticiens (11,7%) 117.4 112/
POLYCLINIQUE BORDEAUX Groupe Bordeaux Nord Aquitaine
NORD AQUITAINE (99,9%) 92,1 31/12/2018
HOPITAL PRIVE D'ANTONY Ramsay Santé (100%) 87,6 30/06/2018
CLINIQUE DES CEDRES Ramsay Santé via Capio (100%) 87,0 31/12/2018
Union des praticiens des cliniques
POLYCLINIQUE DE LIMOGES , . : 82,9 31/12/2018
Q indépendantes du Limousin (100%) 112/
HOPITAL PRIVE CLAIRVAL Ramsay Santé (100%) 79,6 30/06/2018
CENTRE HOSPITALIER PRIVE . - .
R E e Cliniques Privées Associées (100%) 79,3 31/12/2017
MEDIPOLE HOPITAL PRIVE (MHP)  Ramsay Santé via Capio (98,5%) 78,9 31/12/2017
NCT+ Clinique Saint Gatien (66,8%) 77,9 30/06/2018
ﬁi’;}“ CHIRURGICAL AMBROISE || xagone Santé (99,9%) 76,5 31/12/2018
. . Ovalie (51,8%)
POLE SANTE LEONARD DE VINCI 31/12/2018
LBM R. Arnaud et Origet (17,2%) 70,3 112/
HOPITAL PRIVE JEAN MERMOZ Ramsay Santé (99,9%) 64,8 30/06/2018
Mme Dominique Boulange
NOUVELLES CLINIQUES NIMOISES L 64,4 31/12/2018
(présidente)
CLINIQUE DE L'UNION Ramsay Santé (100%) 63,8 30/06/2018
ESE’LTAL PRIVE SAINT MARTIN Ramsay Santé (100%) - —
HOPITAL CLINIQUE CLAUDE
BERNARD Elsan (96,7%) 62,8 31/12/2017
POLYCLINIQUE DE GENTILLY Elsan (99,9%) 62,6 31/12/2018
HOPITAL PRIVE DE L'ESTUAIRE Ramsay Santé (99,8%) 62,0 30/06/2018
CLINIQUE ST PIERRE Elsan (99,9%) 61,2 31/12/2018

Source : Xerfi via Greffes des Tribunaux de Commerce |

Méthodologie : le classement regroupe de fagon non exhaustive les entreprises référencées sous les codes NAF du secteur ainsi que les
entreprises recensées sous d’autres codes NAF mais ayant a notre connaissance une activité dans le secteur. Les sociétés n’ayant pas

———_.‘ ®

LES PRINCIPALES SOCIETES DU SECTEUR

déposé leurs comptes depuis 2016 aux Greffes des Tribunaux de Commerce sont exclues du classement.
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Le classement par chiffre d’affaires (suite)

Controle, gérance CA non consolidé

: : Cloture
ou actionnariat connu (M€)

HOPITAL PRIVE JACQUES CARTIER Ramsay Santé (100%) 60,9 30/06/2018
CAPIO LA CROIX DU SUD Ramsay Santé via Capio (100%) 58,8 31/12/2018
HOPITAL PRIVE LA LOUVIERE Ramsay Santé (99,9%) 56,6 30/06/2018
HOPITAL PRIVE DE LA LOIRE Ramsay Santé (97,9%) 56,0 30/06/2018
HOPITAL PRIVE OCEANE Elsan (100%) 54,1 31/12/2017
Holding des Guilhems (64,9%)
GESTION CLINIQUE DU PARC Holding FCP (12,5%) 53,9 31/12/2017
M. Jean-Pierre Reynaud (10,0%)
Ramsay Santé via Capio (88,8%)
CLINIQUE DE LA SAUVEGARDE 31/12/2017
a Saint Louis Holding (11,3%) 23,3 112/
CENTRE CARDIOLOGIQUE -
DU NORD M. Marc Benacerraf (président) 52,9 31/12/2018
CLINIQUE ESQUIROL ST HILAIRE Elsan (100%) 52,9 31/12/2018
CENTRE MCO CLAUDE BERNARD  Elsan (100%) 52,8 31/12/2017
HOPITAL PRIVE MARSEILLE Sté de gestion Sainte Marguerite
BEAUREGARD VERT COTEAU (99,9%) 52,7 30/09/2017
POLE SANTE REPUBLIQUE Elsan (50,0%) 51,6 31/12/2018
o e (ICO-CHIRURGICAL 1 Eric Renault via Vedici (79,8%) 51,1 31/12/2017
CLINIQUE DU MILLENAIRE OC-Santé (100%) 50,3 31/12/2017
MEDIPOLE SAINT-ROCH Elsan (100%) 50,0 31/12/2018
Polyclinique de I'Espérance (36,6%)
Sté Civile Saint Louis (36,6%)
CLINIQUE DE L'ANJOU 31/12/2017
a Association Saint-Martin La Forét 49,3 12/
(26,8%)
CLINIQUE DU PONT DE CHAUME  Vedici (100%) 49,0 31/12/2018
CLINIQUE DE L'EUROPE Vivalto Santé (100%) 48,0 31/12/2017
CLINIQUE BELHARRA Ramsay Santé via Capio (97,5%) 47,4 31/12/2017

Source : Xerfi via Greffes des Tribunaux de Commerce |

Méthodologie : le classement regroupe de fagcon non exhaustive les entreprises référencées sous les codes NAF du secteur ainsi que les
entreprises recensées sous d’autres codes NAF mais ayant a notre connaissance une activité dans le secteur. Les sociétés n’ayant pas

déposé leurs comptes depuis 2016 aux Greffes des Tribunaux de Commerce sont exclues du classement.
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5.5. LES PRINCIPALES SOCIETES DU SECTEUR

Le classement par taux d’excédent brut d’exploitation

Taux d’excédent brut CA non x
Cloture

d’exploitation (%) consolidé (M€)

NCT+ 10,7% 77,9 30/06/2018
POLE SANTE REPUBLIQUE 10,5% 51,6 31/12/2018
CLINIQUE PASTEUR 9,1% 117,4 31/12/2018
CENTRE CHIRURGICAL AMBROISE PARE 8,6% 76,5 31/12/2018
POLYCLINIQUE DE GENTILLY 8,6% 62,6 31/12/2018
HOPITAL PRIVE LA LOUVIERE 7,4% 56,6 30/06/2018
MEDIPOLE SAINT-ROCH 6,4% 50,0 31/12/2018
CENTRE HOSPITALIER PRIVE SAINT GREGOIRE 6,3% 79,3 31/12/2017
HOPITAL CLINIQUE CLAUDE BERNARD 6,2% 62,8 31/12/2017
CENTRE MCO CLAUDE BERNARD 6,1% 52,8 31/12/2017
HPM NORD 6,1% 142,4 30/06/2017
HOPITAL PRIVE SAINT MARTIN CAEN 5,6% 63,2 30/06/2018
CLINIQUE DU PONT DE CHAUME 5,3% 49,0 31/12/2018
CLINIQUE ESQUIROL ST HILAIRE 4,9% 52,9 31/12/2018
CLINIQUE DES CEDRES 4,6% 87,0 31/12/2018
HOPITAL PRIVE DE LA LOIRE 4,5% 56,0 30/06/2018
CLINIQUE DE L'ANJOU 4,5% 49,3 31/12/2017
GESTION CLINIQUE DU PARC 4,3% 53,9 31/12/2017
POLYCLINIQUE DE LIMOGES 4,3% 82,9 31/12/2018
CLINIQUE ST PIERRE 4,0% 61,2 31/12/2018
POLYCLINIQUE BORDEAUX NORD AQUITAINE 3,6% 92,1 31/12/2018
CLINIQUE DE L'EUROPE 3,6% 48,0 31/12/2017
HOPITAL PRIVE OCEANE 3,4% 54,1 31/12/2017

Source : Xerfi via Greffes des Tribunaux de Commerce |

Méthodologie : le classement a été réalisé a partir des derniers comptes publiés par les 40 premiéres entreprises du secteur.
Le taux d’excédent brut d’exploitation exprime le rapport entre I'excédent brut d’exploitation et le chiffre d’affaires.
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Le classement par taux d’excédent brut d’exploitation (suite)

Taux d’excédent brut CA non

> Clot
d’exploitation (%) consolidé (M€) SERES

NOUVELLES CLINIQUES NIMOISES 2,8% 64,4 31/12/2018
CENTRE CARDIOLOGIQUE DU NORD 2,5% 52,9 31/12/2018
POLE SANTE LEONARD DE VINCI 2,4% 70,3 31/12/2018
CLINIQUE DU MILLENAIRE 2,2% 50,3 31/12/2017
CENTRE MEDICO-CHIRURGICAL DU MANS 2,0% 51,1 31/12/2017
CLINIQUE DE LA SAUVEGARDE 1,1% 53,5 31/12/2017
MEDIPOLE HOPITAL PRIVE (MHP) 0,9% 78,9 31/12/2017
c?:TlTCA(;.T:AR:}/é MARSEILLE BEAUREGARD 0,7% 52.7 30/09/2017
HOPITAL PRIVE D'ANTONY 0,6% 87,6 30/06/2018
HOPITAL PRIVE DE L'ESTUAIRE 0,0% 62,0 30/06/2018
POLYCLINIQUE DE COURLANCY 0,0% 150,1 31/12/2018
CLINIQUE BELHARRA -1,8% 47,4 31/12/2017
HOPITAL PRIVE JACQUES CARTIER -1,8% 60,9 30/06/2018
HOPITAL PRIVE JEAN MERMOZ -2,5% 64,8 30/06/2018
CLINIQUE DE L'UNION -2,5% 63,8 30/06/2018
CAPIO LA CROIX DU SUD -12,3% 58,8 31/12/2018
HOPITAL PRIVE CLAIRVAL -14,0% 79,6 30/06/2018

Source : Xerfi via Greffes des Tribunaux de Commerce |

Méthodologie : le classement a été réalisé a partir des derniers comptes publiés par les 40 premiéres entreprises du secteur.
Le taux d’excédent brut d’exploitation exprime le rapport entre I'excédent brut d’exploitation et le chiffre d’affaires.
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5.5. LES PRINCIPALES SOCIETES DU SECTEUR

Le classement par taux de résultat net

Taux de résultat CA non x
Cloture

net (%) consolidé (M€)

CLINIQUE DU PONT DE CHAUME 24,5% 49,0 31/12/2018
NCT+ 6,0% 77,9 30/06/2018
POLE SANTE REPUBLIQUE 5,8% 51,6 31/12/2018
HOPITAL PRIVE DE LA LOIRE 4,7% 56,0 30/06/2018
CENTRE MCO CLAUDE BERNARD 4,7% 52,8 31/12/2017
CLINIQUE PASTEUR 4,3% 117,4 31/12/2018
GESTION CLINIQUE DU PARC 4,2% 53,9 31/12/2017
CENTRE CHIRURGICAL AMBROISE PARE 4,1% 76,5 31/12/2018
MEDIPOLE SAINT-ROCH 4,0% 50,0 31/12/2018
POLYCLINIQUE DE GENTILLY 3,8% 62,6 31/12/2018
POLE SANTE LEONARD DE VINCI 3,5% 70,3 31/12/2018
HOPITAL PRIVE LA LOUVIERE 3,5% 56,6 30/06/2018
HPM NORD 3,4% 142,4 30/06/2017
HOPITAL PRIVE SAINT MARTIN CAEN 3,1% 63,2 30/06/2018
HOPITAL CLINIQUE CLAUDE BERNARD 3,1% 62,8 31/12/2017
CENTRE HOSPITALIER PRIVE SAINT GREGOIRE 3,0% 79,3 31/12/2017
NOUVELLES CLINIQUES NIMOISES 2,9% 64,4 31/12/2018
POLYCLINIQUE BORDEAUX NORD AQUITAINE 2,8% 92,1 31/12/2018
CLINIQUE DE L'ANJOU 2,7% 49,3 31/12/2017
CLINIQUE DU MILLENAIRE 2,5% 50,3 31/12/2017
CLINIQUE DE L'EUROPE 2,5% 48,0 31/12/2017
CLINIQUE DES CEDRES 2,2% 87,0 31/12/2018
POLYCLINIQUE DE LIMOGES 1,9% 82,9 31/12/2018

Source : Xerfi via Greffes des Tribunaux de Commerce |

Méthodologie : le classement a été réalisé a partir des derniers comptes publiés par les 40 premiéres entreprises du secteur.
Le taux de résultat net exprime le rapport entre le résultat net et le chiffre d’affaires.
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Le classement par taux de résultat net (suite)

Taux de résultat CA non

net (%) consolidé (M€) T

CLINIQUE ST PIERRE 1,8% 61,2 31/12/2018
HOPITAL PRIVE OCEANE 1,0% 54,1 31/12/2017
CLINIQUE ESQUIROL ST HILAIRE 0,9% 52,9 31/12/2018
CLINIQUE DE LA SAUVEGARDE 0,5% 53,5 31/12/2017
CS:TW:A.T:AR:\’/E MARSEILLE BEAUREGARD 0,2% 52,7 30/09/2017
CENTRE MEDICO-CHIRURGICAL DU MANS 0,1% 51,1 31/12/2017
MEDIPOLE HOPITAL PRIVE (MHP) -0,1% 78,9 31/12/2017
CENTRE CARDIOLOGIQUE DU NORD -0,8% 52,9 31/12/2018
HOPITAL PRIVE D'ANTONY -1,0% 87,6 30/06/2018
HOPITAL PRIVE DE L'ESTUAIRE -1,9% 62,0 30/06/2018
CLINIQUE BELHARRA -2,1% 47,4 31/12/2017
HOPITAL PRIVE JEAN MERMOZ -3,8% 64,8 30/06/2018
HOPITAL PRIVE JACQUES CARTIER -4,4% 60,9 30/06/2018
POLYCLINIQUE DE COURLANCY -6,9% 150,1 31/12/2018
CLINIQUE DE L'UNION -7,9% 63,8 30/06/2018
CAPIO LA CROIX DU SUD -13,1% 58,8 31/12/2018
HOPITAL PRIVE CLAIRVAL -20,3% 79,6 30/06/2018

Source : Xerfi via Greffes des Tribunaux de Commerce |

Méthodologie : le classement a été réalisé a partir des derniers comptes publiés par les 40 premiéres entreprises du secteur.
Le taux de résultat net exprime le rapport entre le résultat net et le chiffre d’affaires.
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HAMP STATISTIQUE DU SECTEUR
La nomenclature NAF

NAF 86.10Z

Les activités des cliniques et des établissements hospitaliers privés sont intégrées au code
86.10Z de la nouvelle Nomenclature d’Activités Francaise (NAF rév.2, 2008). Intitulé « Activités
hospitaliéres », celui-ci regroupe les activités d’hospitalisation de court, moyen ou long séjour,
c’est-a-dire les activités médicales de diagnostic et de soins des établissements hospitaliers et
des cliniques, publics ou privés, dans des établissements généraux (hOpitaux locaux, régionaux,
universitaires, militaires, thermaux ou pénitentiaires) et des établissements spécialisés (hopitaux
psychiatriques, de désintoxication, traitant des maladies infectieuses, maternités, sanatoriums
spécialisés).

Ces activités concernent principalement des patients hospitalisés. Elles sont exercées sous la
responsabilité de médecins et comprennent les services :

- du personnel médical et paramédical ;

- des laboratoires et installations techniques, y compris les services de radiologie et
d’anesthésie ;

- d’urgences;

- des salles d’opération, de pharmacie, d’hébergement, de restauration et les autres services
hospitaliers ;

- des centres de planning familial assurant des actes médicaux, tels que la stérilisation ou
I'interruption de grossesse, avec hébergement.

Le code 86.10Z comprend également les activités des blocs opératoires mobiles et les services
d’hospitalisation a domicile, de jour, de nuit ou de semaine. Toutefois, le champ d’analyse de
I’étude concerne uniquement les services d’hospitalisation de court séjour (MCO).

@ Champ statistique sous la NAF rév.2, 2008

Code NAF / Intitulé Codes produits concernés

86.10.11 Services d’hospitalisation chirurgicale

86.10.12 Services d’hospitalisation

en gynécologie-obstétrique

86.10.13 Services d’hospitalisation pour rééducation
86.10Z — Activités hospitalieres 86.10.14 Services d’hospitalisation en psychiatrie

86.10.15 Autres services hospitaliers fournis

par des médecins

86.10.19 Autres services hospitaliers

86.10.11 Services d’hospitalisation chirurgicale

Source : INSEE, NAF rév.2 — CPF rév.2, Edition 2008
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Sources d’information (suite)

Le suivi statistique du secteur

Le suivi statistique de l'activité des cliniques de court séjour (hors chiffre d’affaires) est
essentiellement assuré par les organismes officiels rattachés au ministere de la Santé et aux
caisses d’Assurance-maladie.

ATIH

L'Agence technique d'information sur I'hospitalisation met a disposition du public sur son site
internet des statistiques issues de la base nationale PMSI-MCO (Programme de médicalisation du
systeme d'information — Médecine chirurgie obstétrique). Ces statistiques détaillent notamment
les volumes de séjours réalisés par les établissements chaque année (derniéres données
disponibles : 2018). En complément de ces données chiffrées, I’ATIH publie chaque année un
rapport portant sur la campagne budgétaire et tarifaire annuelle relative aux établissements de
santé.

DREES

La DREES (Direction de la recherche des études, de I'évaluation et des statistiques) du Ministéere
de I'Emploi et de la Solidarité édite annuellement une publication intitulée « Les comptes
nationaux de la santé ». Cette derniere contient des informations détaillées sur I'évolution de la
consommation des ménages en soins hospitaliers (publics et privés). La derniére édition date de
2019 et concerne l'exercice 2018. La plupart des données portant sur les structures MCO
(capacité d’accueil selon le statut de I’établissement, selon le type d’hospitalisation, etc.) sont
également fournies par la DREES.

Presse
Les revues spécialisées (Hospimedia, Décision Santé, etc.) et les sites des organismes
professionnels de la santé ont été consultés lors de la réalisation de cette étude.

Indicateur Xerfi

Pour compléter ces sources officielles et apprécier au mieux I'évolution de l'activité des
entreprises du secteur, Xerfi a créé un indicateur sur la base des comptes publiés d’un échantillon
de sociétés représentatives du secteur. Par ailleurs, Xerfi a réalisé des prévisions économiques et
financieres sur I'évolution a court terme du secteur (modeéle Mapsis).
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Sources d’information (suite)

Les organismes officiels

ATIH - Agence technique d'information sur I'hospitalisation
117 boulevard Marius Vivier Merle

69329 Lyon

Tél.: 0437913310

www.atih.sante.fr

CNAMTS - Caisse nationale d’assurance-maladie des travailleurs salariés
50, avenue du professeur André-Lemierre — 75986 Paris

Tél. : 0172 60 10 00

www.ameli.fr

DREES - Direction de la recherche, des études, de I’évaluation et des statistiques
14 avenue Duquesne

75350 Paris

www.solidarites-sante.gouv.fr

FHF - Fédération Hospitaliére de France
1 rue Cabanis

75014 Paris

Tél. : 01 44 06 84 60

www.fhf.fr

FHP - Fédération de I’hospitalisation privée
106 rue d’Amsterdam

75009 Paris

Tél.: 0153835656

www.fhp.fr

La presse spécialisée

Décision Santé

1 rue Auguste Variot
92245 Malakoff

Tél.: 0173281270
www.decision-sante.com

Hospimedia

2 rue de Tenremonde
59000 Lille

Tél.: 0320329999
www.hospimedia.fr
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Sources d’information (suite)

La presse spécialisée (suite et fin)

Le Quotidien du Médecin

1 rue Auguste Variot

92245 Malakoff

Tél.: 0173281270
www.lequotidiendumedecin.fr

Les sites des groupes

Almaviva Santé
www.almaviva-sante.fr

Clinifutur
www.clinifutur.net

Elsan
www.groupe-elsan.com

Groupe C2S
www.groupec2s.fr

Groupe Saint-Gatien
www.groupesaintgatien.com

Groupe Sainte Marguerite
www.etablissement-sainte-marguerite.fr

Ramsay Santé
www.ramsaygds.com

Santé Cité
www.santecite.fr

Vivalto Santé
www.vivalto-sante.com
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Note méthodologique (suite)

Traitement statistique et méthodes de prévisions

Le champ de cette étude a été délimité en fonction du concept de « secteur », c’est-a-dire d’entreprises ayant la méme
activité principale. Il suit généralement la codification officielle mise en place depuis 1993 en France (la NAF).

Pour faciliter la lecture, nous avons utilisé les termes économiques sous leur acception la plus courante, telle qu’elle est
employée en général dans la littérature économique. Nous avons cependant adopté pour certains concepts ou termes
des définitions tres rigoureuses, afin d’éviter des confusions qui entraineraient des difficultés d’interprétation.

Ainsi, les mots « secteur » et « branche » seront utilisés dans la définition précise de la comptabilité nationale :
Secteur : appartiennent a un méme secteur les entreprises qui ont la méme activité principale.

Branche : la branche est constituée d’entreprises ou fractions d’entreprises (dans le cas ou ces derniéres ont des
activités diversifiées) qui exercent une méme activité, principale ou secondaire.

Le recoupement branche/secteur n’est jamais parfait. L’activité d’une profession peut étre assurée par des entreprises
dont I'activité principale se situe sur d’autres marchés et donc non prise en compte par le secteur. C’est une des raisons
pour lesquelles nous avons choisi le concept de branche, considéré comme I'indicateur le plus significatif pour analyser
I"activité économique d’un ensemble de produits ou de services.

Cependant ces notions de secteur et de branche ne correspondent pas toujours a la réalité économique, telle qu’elle
peut se concrétiser dans les organisations professionnelles. C’'est pourquoi nous avons décidé d’utiliser également le
terme de « PROFESSION » pour matérialiser ce sentiment d’appartenance a une communauté d’activité économique.

Nomenclatures d’activité

La nouvelle Nomenclature d’Activités Francaise (NAF), qui se substitue a la NAP (Nomenclature d’Activités et de
Produits), a été élaborée dans I'optique de I'harmonisation des nomenclatures européennes. L’'objectif principal
consiste a améliorer la transparence de I'information économique. De fait, la NAF s’emboite parfaitement avec les
nomenclatures internationales :

CITI rev.4 : Classification Internationale Type par Industrie (ISIC en anglais) ; la quatrieme révision de cette
nomenclature d’activités a été adoptée par I’'ONU en 2008 ;

Nace rev.2 : Nomenclature des Activités Economiques des Communautés Européennes ; la derniére révision de cette
nomenclature a eu lieu en décembre 2006.

Sur certaines activités, nous avons constaté I'absence de correspondance entre I'ancienne et la nouvelle nomenclature.
Cette situation nous a contraints a en redresser les données statistiques afin de mieux préserver un champ d’analyse
homogeéne. Si la nouvelle nomenclature constitue un outil précieux de classification des activités économiques sur le
plan sectoriel, celles-ci peuvent aussi posséder des logiques économiques autonomes. Par conséquent, nous avons di
faire appel, chaque fois que nécessaire, a d’autres sources de données quantifiées, que ce soient des syndicats
professionnels, des organismes d’études spécialisés. Dans de nombreux cas, Xerfi a été amené a effectuer ses propres
estimations.

Traitement des données statistiques

Les données annuelles concernant I'évolution de l'activité sont le plus souvent issues des Statistiques Annuelles
d’Entreprises (ESANE) ou des publications professionnelles.

Les données mensuelles utilisées pour le suivi économique de I'activité sont issues de la Banque de données macro-
économiques (BDM) publiée par I'Insee. Deux types de données sont présentés par Xerfi :
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T Note méthodologique (suite)

- la série brute qui apporte, notamment, une information sur le caractere cyclique d’une activité ;
- le lissage de la série CVS (corrigée des variations saisonnieres) qui reflete les tendances a court et moyen
termes. La technique utilisée est celle de la moyenne mobile centrée.

Le traitement de Xerfi sur ces données est double :

- homogénéisation des séries statistiques par redressement ;

- calculs d’évolutions en glissement, dans le but de déterminer les tendances les plus récentes ;

- mise en valeur des cycles économiques ;

- dans une optique de réalisation d’estimations prévisionnelles, ces données chiffrées font I'objet de
traitements internes, par des techniques quantitatives ou qualitatives (entretiens avec des professionnels).

Afin de mieux rendre compte du suivi d’une activité, un certain nombre de concepts économiques et statistiques est
couramment utilisé.

Définition de certains concepts économiques et statistiques utilisés

Euros constants / production en volume : les mesures en euros constants permettent de neutraliser les effets des
mouvements de prix. Par conséquent, dans le cadre de la quantification de la production, la terminologie employée est
celle de production en volume.

La formule de calcul est la suivante : Ind en Euro cst = Valeur de la variable / Ind des prix

Chiffre d’affaires : le chiffre d'affaires mesure le montant global des ventes de marchandises et de production de biens
et de services, mesuré a leur prix de cession et réalisé au cours d’un exercice.

Facturations : les facturations sont I'expression en valeur (hors taxes) des livraisons effectuées par les entreprises. Elles
peuvent étre différentes du chiffre d'affaires pour deux raisons :

- les facturations excluent les marchandises revendues en I'état ;

- des divergences peuvent également exister en raison de décalages enregistrés dans les écritures comptables.

Consommation des ménages : selon le systéme élargi de la comptabilité nationale, la consommation finale des
ménages représente la valeur des biens et services, marchands et non-marchands, utilisés pour la satisfaction directe
des besoins humains individuels.

Evaluée par produit, la consommation des ménages intégre I'ensemble des achats effectués par des ménages résidents
ou non. Plus large que la notion de dépense, elle integre I'autoconsommation, les avantages en nature, les loyers
« fictifs » (logements occupés par leurs propriétaires ou par des personnes logées gratuitement), I'allocation logement,
les sommes remboursées par la Sécurité Sociale suite a I'achat de médicaments. En revanche, elle n’inclut ni la valeur
ajoutée domestique (bricolage, travail ménager...), ni les achats de ménages a ménages (comme les voitures d’occasion)
: seules les marges commerciales des revendeurs sont comptabilisées.

La consommation des ménages est suivie annuellement par I'Insee. Soulignons particulierement que les données
publiées dans leur version définitive, le sont avec un décalage de trois ans.

Marché intérieur apparent : le MIA (exprimé en euros) permet de quantifier la demande sur le marché national. Il se
définit comme suit :

MIA = Facturations - Exportations + Importations

Cependant, cette notion pourtant tres pertinente doit étre prise avec précaution. En effet, le MIA s’avere étre un
indicateur imparfait, et ce pour plusieurs raisons :

- les divergences entre les différents niveaux de prix (prix industriels pour les facturations, CAF pour les
importations, FAB pour les exportations) ;

- les décalages dans les périodes d’enregistrement ;

- les divergences de champs. Les statistiques douaniéres totalisent le matériel neuf et d’occasion. Par ailleurs, il
est souvent difficile de rapprocher les données issues des nomenclatures douaniéres des autres statistiques.
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Note méthodologique (suite)

Taux de pénétration : il mesure I'étendue du marché intérieur apparent couvert par les importations, c’est-a-dire la
part occupée par les opérateurs étrangers sur le marché national.

Taux de pénétration = (Importations/MIA) x 100

Taux de croissance annuel moyen

TCAM %= ((X,/X)¥™ " -1)*100

ouU X est la valeur et n le nombre des années

La méthode de lissage

Face a des fortes variations entre les valeurs d’une série, les tendances ont du mal a ressortir. |l peut étre alors

intéressant d’effectuer un lissage. La méthode de lissage retenue par Xerfi est le plus souvent la moyenne mobile
centrée.

Méthodes de prévisions sectorielles

Les prévisions sur I’évolution de I'activité sont établies a partir de I'analyse des principales variables et d’'une méthode
générale d’élaboration des prévisions qui s’effectue en plusieurs étapes :

- détermination des cycles économiques de I'activité de la profession ;
- positionnement de la derniére donnée disponible dans le cycle ;
- étude de I'amont et de I'aval, qui s’effectue en deux étapes :

o analyse de la conjoncture : ce qui permet de déterminer notamment pour I'aval I'évolution de la
demande;

o analyse des rapports de force : il s’agit ici de déterminer dans quelle mesure les secteurs
fournisseurs sont capables de répercuter sur une profession leurs variations de colts (évolution des
prix des matieres premiéres) mais également la capacité d’une profession a faire porter sur 'aval
ses propres variations de co(ts ;

- examen du commerce extérieur :

o analyse des importations : détermination du taux de pénétration des importations et anticipation de
son évolution probable compte tenu notamment des évolutions des parités monétaires ;

o analyse des exportations : évolution de la part des exportations dans la formation du chiffre
d'affaires d’une profession et prévision de son évolution compte tenu de I’évolution des parités
monétaires et de la conjoncture économique dans les différents pays ;

- prise en compte d’éventuels facteurs perturbateurs (bouleversements technologiques, apparition de
nouveaux substituts...) ou exceptionnels capables de casser le cycle.

Si 'ensemble des prévisions est effectué au niveau sectoriel, les principales prévisions macro-économiques (issues des
principaux instituts de prévisions) sont prises en compte.
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Note méthodologique (suite)

Traitement Xerfi des données financiéres

Xerfi réalise depuis 1994 ses propres traitements pour produire des comptes et indicateurs économiques et financiers
agrégés au plan sectoriel. La méthode a été développée et perfectionnée par Xerfi grace a I'expérience cumulée sur
plusieurs centaines de secteurs.

L'agrégation des comptes des sociétés est en effet 'une des clés majeures de passage du « micro » au « macro » par
I'intermédiaire de la notion de « secteur ». Cette opération souléve néanmoins de trés nombreux problemes
méthodologiques, conséquences tout a la fois des objectifs recherchés, de la qualité et de I'exhaustivité de
I'information disponible. Les probléemes rencontrés ont exigé la mise en ceuvre de méthodes spécifiques de sélection
d’échantillon, et de traitement de I'information financiére.

La disponibilité des comptes des sociétés

Rappelons que I'article 293 du décret sur les sociétés commerciales fait obligation a toute société par action de déposer
au greffe du tribunal de commerce ses comptes annuels (bilan, comptes de résultats, annexes), son rapport de gestion.
Ce dépot des « liasses fiscales » doit normalement étre effectué dans le mois qui suit I'approbation des comptes
annuels par I'assemblée des actionnaires. Ces comptes sont publics et peuvent étre obtenus directement auprés des
greffes des tribunaux de commerce, ou par I'intermédiaire de multiples bases de données spécialisées.

Remarquons tout d’abord que le dépot des comptes n’est pas obligatoire pour toutes les formes juridiques. Ainsi, a titre
d’exemple, les S.N.C. (sociétés en nom collectif) ne sont pas tenues au dépot de comptes. Par ailleurs, un nombre
statistiquement important de comptes est déposé avec retard, ou pas déposé du tout, en infraction avec les
dispositions de I'article 293.

L’identification de I’activité des sociétés

Chaque société se voit attribuer un Code APE (en nomenclature NAF). Le traitement statistique des liasses fiscales se
heurte a I'existence de nombreuses erreurs d’identification par les Codes APE, soit parce que la liasse a été mal remplie,
soit méme parce que I'attribution du code NAF est erronée. Ces cas sont trés fréquents, et seule une connaissance
intime des entreprises appartenant a un secteur permet d’obtenir des échantillons homogénes par des procédures
d’inclusion/exclusion de sociétés au code mal attribué. En effet, si I'impact statistique d’une société de petite taille est
souvent négligeable, des erreurs sur des sociétés importantes peuvent entrainer des distorsions majeures.

La constitution des échantillons

Les difficultés rencontrées quant au traitement des liasses fiscales ont amené Xerfi a rejeter la méthode d’'un
traitement exhaustif et a I'aveugle des données sur les sociétés. Outre les non-dépots et les erreurs d’attribution de
code NAF, il convient encore de signaler parmi les principaux obstacles :

- des différences sensibles d’enregistrement de certains postes comptables selon les sociétés,

- des erreurs fréquentes d’imputation de lignes sur les liasses fiscales, et des lignes non renseignées,
- la non-disponibilité des comptes de certaines sociétés sur I'ensemble de la période,

- des évolutions erratiques de certains postes, liées a des phénomenes exceptionnels ou accidentels.

Xerfi a ainsi été amené a définir une méthode de sélection d’échantillons de sociétés représentatives des évolutions
sectorielles.
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) Note méthodologique (suite)

Méthode de traitement de I'information sur les sociétés

La méthode mise en ceuvre par Xerfi pour batir des indicateurs sectoriels a dii également prendre en compte les
problémes d’homogénéité et de qualité des informations contenues dans les liasses fiscales.

Xerfi a ainsi été amené a privilégier systématiquement le critére de pertinence technique des soldes et indicateurs
construits par rapport a telle ou telle méthode orthodoxe d’analyse économique et financiere. Nous avons, par
exemple, été amenés a batir des soldes corrigés permettant tout a la fois de mieux rendre compte de la réalité
sectorielle, et de contourner certains obstacles liés aux « défauts » de I'information primaire.

L’expérience du traitement des liasses fiscales révele en effet que si les comptables remplissent soigneusement les
lignes qui entrainent des conséquences fiscales, les informations intermédiaires ou complémentaires a caractére
essentiellement statistique sont I'objet d’erreurs ou d’omissions extrémement fréquentes (a titre d’exemple :
confusions entre marchandises et production vendues, omissions sur la part a court terme de I'endettement, erreurs
d’imputations sur les postes autres charges et autres produits, etc.)

Le traitement Xerfi des liasses fiscales

Postes et soldes de gestion Correspondance lignes Cerfa
n°30-3398

CHIFFRE D’AFFAIRES NET FL
Ventes de marchandises FC

- Colt des marchandises. -FS-FT
= MARGE COMMERCIALE (*)

+ production vendue FF +FI
+ production stockée FM
+ production immobilisée FN

= PRODUCTION (*)

- Achats de mat. premiéres et approvisionnements. FU

- Var. stocks de mat. prem. et approv. FV

(= Colit des matiéres premiéres et approv.)
= MARGE BRUTE

- Autres achats et charges externes FW

+Autres produits FQ

- Autres charges GE

= VALEUR AJOUTEE CORRIGEE

+ Subventions d’exploitation FO

- Imp6ots et taxes FX

- Frais de personnel corrigés (1) FY+FZ+H)

= EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION

Solde reprises - dotations aux provisions FP-GB-GC-GD

- Dotations aux amortissements GA

EXCEDENT NET D’EXPLOITATION

+ Solde des opérations en commun +GH -Gl

+ Produits financiers GP

- Charges financiéres GU
dont intéréts et charges assimilées GR

(Solde des opérations financiéres) GV

= RESULTAT COURANT AVANT IMPOT

+ Solde des éléments exceptionnels HD - HH

- Imp6ét sur les bénéfices HK

RESULTAT NET HN

(*) Sur certains secteurs, les confusions entre les achats de matiéres et les achats de marchandises nous aménent

a renoncer a calculer une marge commerciale. Le concept de « production » est alors remplacé par celui de « produit »
(chiffre d’affaires + production stockée + production immobilisée) / (1) réintégration de la participation des salariés
aux résultats ; les données sur le personnel extérieur a I’entreprise ne peuvent par contre pas étre retraitées car elles
ne sont pas statistiquement fiables.
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Note méthodologique (suite)

Ratios de gestion

Postes et soldes de gestion Correspondance lignes Cerfa

Rotation des stocks (en jours)

Pour les secteurs 50, 51, 52 372Z, 261J ou 574R

Marchandises/(achat + variation stocks de marchandises)*360 BT/(FS+FT)*360

Pour tous les autres secteurs

Stocks/Chiffre d’affaires net * 360 (BL+BN+BP+BR+BT)/FL*360
Crédit Client (en jours)

(Clients + effets portés a I'escompte non échus)/chiffre d’affaires TTC*360 (BX+YS)/(FL+YY)*360
RQ : si YY n’est pas connu, YY est estimé a 19,6% du CA

Crédit fournisseur (en jours)

Fournisseurs/achats TTC*360 DX/(FS+FU+FW+YZ)*360

RQ : si YZ n’est pas connu, YZ est estimé a 19,6% de (FS+FU+FW)
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LES FICHES SYNTHETIQUES DES ENTREPRISES

Les 200 principaux acteurs

AQUITAINE SANTE

ASSOCIATION HOSPITALIERE DE L'OUEST
CAPIO LA CROIX DU SUD

CENTRE CARDIOLOGIQUE DU NORD
CENTRE CHIRURGICAL AMBROISE PARE
CENTRE CLINICAL

CENTRE HOSPITALIER PRIVE DE L'EUROPE
CENTRE HOSPITALIER PRIVE SAINT GREGOIRE
CENTRE MCO CLAUDE BERNARD
CENTRE MCO COTE D'OPALE

CENTRE MCO EVRY

CENTRE MEDICO-CHIRURGICAL DU MANS
CENTRE MEDICO CHIRURGICAL BIZET
CENTRE MEDICO SOCIAL

CENTRE MEDICO-CHIRURGICAL LES CEDRES
CENTRE ORTHOPEDIQUE MEDICO-CHIRURGICAL DE DRACY LE
FORT

CHP SAINTE MARIE

CLINIQUE AGUILERA

CLINIQUE AMBROISE PARE

CLINIQUE ANNE ARTOIS

CLINIQUE ARAGO

CLINIQUE BELHARRA

CLINIQUE BELLEDONNE

CLINIQUE BENIGNE JOLY

CLINIQUE BON SECOURS

CLINIQUE BOUCHARD

CLINIQUE BRETECHE-VIAUD

CLINIQUE CLAUDE BERNARD

CLINIQUE CLEMENTVILLE

CLINIQUE CONTI

CLINIQUE CONVERT

CLINIQUE D'ARGONAY

CLINIQUE D'OCCITANIE

CLINIQUE DE FLANDRE

CLINIQUE DE L'ANJOU

CLINIQUE DE L'ARCHETTE

CLINIQUE DE L'ESTREE

CLINIQUE DE L'EUROPE

CLINIQUE DE L'ORANGERIE

CLINIQUE DE L'UNION

CLINIQUE DE L'YVETTE

CLINIQUE DE LA REINE BLANCHE
CLINIQUE DE LA SAUVEGARDE
CLINIQUE DELAY

CLINIQUE DES CEDRES

CLINIQUE DES CEDRES

CLINIQUE DES NORIETS

CLINIQUE DES ORMEAUX

CLINIQUE DU BOURGET

CLINIQUE DU CEDRE

CLINIQUE DU MILLENAIRE

CLINIQUE DU MONT LOUIS

CLINIQUE DU PARC

CLINIQUE DU PARC IMPERIAL
CLINIQUE DU PARC LYON

CLINIQUE DU PONT DE CHAUME
CLINIQUE DU PRE

CLINIQUE DU RENAISON

CLINIQUE DU SUD

CLINIQUE DU VAL D'OUEST VENDOME
CLINIQUE ESQUIROL ST HILAIRE
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AATIERES

CLINIQUE GEOFFROY SAINT HILAIRE
CLINIQUE GENERALE

CLINIQUE GENERALE DE MARIGNANE
CLINIQUE HARTMANN

CLINIQUE INTERNAT DU PARC MONCEAU
CLINIQUE JOUVENET

CLINIQUE JUGE

CLINIQUE JULES VERNE

CLINIQUE LAMBERT

CLINIQUE MATHILDE

CLINIQUE MEDICO-CHIRURGICALE CHARCOT
CLINIQUE MEDICALE VICTOR HUGO
CLINIQUE NEPHROLOGIQUE SAINT EXUPERY
CLINIQUE PASTEUR

CLINIQUE PASTEUR

CLINIQUE PASTEUR LANROZE

CLINIQUE RHONE DURANCE

CLINIQUE SAINT AME

CLINIQUE SAINT ANDRE

CLINIQUE SAINT AUGUSTIN

CLINIQUE SAINT HILAIRE

CLINIQUE SAINT JEAN

CLINIQUE SAINT VINCENT

CLINIQUE SAINT-GEORGE

CLINIQUE SAINT-JOSEPH

CLINIQUE ST CHARLES

CLINIQUE ST PIERRE

CLINIQUE ST-FRANCOIS

CLINIQUE TIVOLI DUCOS

CLINIQUE TURIN

CLINIQUE VICTOR PAUCHET DE BUTLER
CLINIQUE VILLENEUVE ASCQ MAISON DE SANTE
CMCT

CTRE MEDICO CHIRURGICAL FLOREAL
GESTION CLINIQUE DU PARC

HPM NORD

HOPITAL CLINIQUE CLAUDE BERNARD
HOPITAL PRIVE ARMAND BRILLARD
HOPITAL  PRIVE ARNAULT TZANCK MOUGINS SOPHIA
ANTIPOLIS

HOPITAL PRIVE CLAIRVAL

HOPITAL PRIVE CLAUDE GALIEN

HOPITAL PRIVE DE BOIS BERNARD

HOPITAL PRIVE DE L'EST PARISIEN

HOPITAL PRIVE DE L'ESTUAIRE

HOPITAL PRIVE DE L'OUEST PARISIEN
HOPITAL PRIVE DE LA LOIRE

HOPITAL PRIVE DE LA SEINE SAINT DENIS
HOPITAL PRIVE DE PARLY Il

HOPITAL PRIVE DE VILLENEUVE D'ASCQ
HOPITAL PRIVE DES PEUPLIERS

HOPITAL PRIVE DIJON BOURGOGNE
HOPITAL PRIVE DROME-ARDECHE

HOPITAL PRIVE DU VERT GALANT

HOPITAL PRIVE JACQUES CARTIER

HOPITAL PRIVE JEAN MERMOZ

HOPITAL PRIVE LA CASAMANCE

HOPITAL PRIVE LA CHATAIGNERAIE
HOPITAL PRIVE LA LOUVIERE

HOPITAL PRIVE MARSEILLE - VERT COTEAU BEAUREGARD
HOPITAL PRIVE MARSEILLE BEAUREGARD VERT COTEAU
HOPITAL PRIVE NORD PARISIEN

HOPITAL PRIVE OCEANE

HOPITAL PRIVE PAYS DE SAVOIE
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HOPITAL PRIVE SAINT MARTIN CAEN 67 SAINTE-ISABELLE 102
HOPITAL PRIVE SAINT-MARTIN 67 SANTE ATLANTIQUE 102
HOPITAL PRIVE TOULON-HYERES-SAINTE-MARGUERITE 68 SEMCS 103
HOPITAL EUROPEEN DE PARIS 68 SOGECLER 103
HOPITAL PRIVE D'AMBERIEU 69 SOREVIE GESTION ADMINISTRATION MEDICALE 104
HOPITAL PRIVE D'ANTONY 69 STE LES FONTAINES 104
HOPITAL PRIVE DE L'EST LYONNAIS 70
HOPITAL PRIVE DE MARNE CHANTEREINE 70
HOPITAL PRIVE DE MARNE LA VALLEE 7n TABLEAUX COMPARATIFS DES ENTREPRISES 105
HOPITAL PRIVE DE PROVENCE 71 Date de cléture 105
HOPITAL PRIVE DE VERSAILLES 72 Durée de l'exercice 111
HOPITAL PRIVE GUILLAUME DE VARYE 72 Chiffre d'affaires 117
H(:)P”'AL PRNE NATECIA 73 Variation de chiffre d'affaires 123
HOPITAL PRIVE PASTEUR 73 Résultat net 129
HOPITAL PRIVE PAUL D'EGINE 74 Taux de RN 135
HOPITAL PRIVE SAINT CLAUDE 74 Total du bilan 141
H(:)PITAL PR|VE: SAINTE MARIE CHALON 75 Total du bilan (suite) 146
HOPITAL PRIVE SEVIGNE 75
HOPITAL PRIVE TOULON HYERES - SAINTJEAN 76
KERAUDREN - GRAND LARGE 76
MEDIPOLE HOPITAL PRIVE (MHP) 77
MEDIPOLE DE SAVOIE 77
MEDIPOLE GARONNE 78
MEDIPOLE SAINT-ROCH 78
NCT+ 79
NOUVELLE CLINIQUE BONNEFON 79
NOUVELLES CLINIQUES NIMOISES 80
POLE DE SANTE DU PLATEAU 80
POLYCLINIQUE BORDEAUX NORD AQUITAINE 81
POLYCLINIQUE BORDEAUX RIVE DROITE 81
POLYCLINIQUE COTE BASQUE SUD 82
POLYCLINIQUE D'INKERMANN 82
POLYCLINIQUE DE BLOIS 83
POLYCLINIQUE DE COURLANCY 83
POLYCLINIQUE DE DEAUVILLE 84
POLYCLINIQUE DE GENTILLY 84
POLYCLINIQUE DE L'EUROPE 85
POLYCLINIQUE DE L'ORMEAU 85
POLYCLINIQUE DE LA BAIE 86
POLYCLINIQUE DE LIMOGES 86
POLYCLINIQUE DE NAVARRE 87
POLYCLINIQUE DE PICARDIE 87
POLYCLINIQUE DE POITIERS 88
POLYCLINIQUE DU BEAUJOLAIS 88
POLYCLINIQUE DU GRAND SUD 89
POLYCLINIQUE DU MAINE 89
POLYCLINIQUE DU PARC 90
POLYCLINIQUE DU PARC 90
POLYCLINIQUE DU PARC DREVON 91
POLYCLINIQUE DU VAL DE LOIRE 91
POLYCLINIQUE DU VAL DE SAONE 92
POLYCLINIQUE FRANCHEVILLE 92
POLYCLINIQUE KENVAL 93
POLYCLINIQUE LE LANGUEDOC 93
POLYCLINIQUE LES FLEURS 94
POLYCLINIQUE LONGUES ALLEES 94
POLYCLINIQUE LYON-NORD 95
POLYCLINIQUE MAJORELLE 95
POLYCLINIQUE MARZET 96
POLYCLINIQUE MONTREAL 96
POLYCLINIQUE NOTRE DAME 97
POLYCLINIQUE SAINT COME 97
POLYCLINIQUE SAINT JEAN 98
POLYCLINIQUE SAINT PRIVAT 98
POLYCLINIQUE SAINT ROCH 99
POLYCLINIQUE ST-FRANCOIS - ST-ANTOINE 99
POLYCLINIQUE VAUBAN 100
POLE SANTE LEONARD DE VINCI 100
POLE SANTE REPUBLIQUE 101
SAINT CYPRIEN RIVE GAUCHE 101
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LES FICHES SYNTHETIQUES DES ENTREPRISES
Les 200 principaux acteurs

@ Définitions des ratios et indicateurs sur le secteur

Indicateurs _____[Description ___________|indicateurs ______[Description |
Chiffre d'affaires Données en million d’euros ENE Excédent net d’exploitation

Variation de CA Evolution en % des variations annuelles (résultat d’exploitation) en million d’euros

Valeur ajoutée Données en million d’euros Résultat net Données en million d’euros

Frais de personnel Salaires et charges sociales en million d’euros Résultat net / CA Part en % du chiffre d’affaires

EBE Excédent brut d’exploitation en million d’euros Dettes financiéres Données en million d’euros

EBE / CA Part en % du chiffre d’affaires Taux d'endettement Dettes financiéres brutes / fonds propres

@ Répartition des entreprises par médiane de taille de bilan et de chiffre d’affaires
Unité : million d’euros

Bilan

80

60

40

20
CA

0
0 20 40 60 80 100 120

Source : Xerfi, d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

Méthodologie : les fiches d’identité synthétiques des entreprises présentent 200 opérateurs intervenant dans le secteur. Elles
regroupent de fagon non exhaustive les principales entreprises référencées sous le code NAF du secteur, ainsi que les
entreprises recensées sous d’autres codes NAF et ayant a notre connaissance une activité dans le secteur.

Chacun des opérateurs est présenté a travers ses données de gestion et ses performances financieres, selon la disponibilité des
informations aupres des Greffes des Tribunaux de Commerce.

Les graphiques de répartition d’entreprises par taille de bilan et par chiffre d’affaires s’appuient sur des données recalculées sur
12 mois pour les entreprises ne présentant pas de bilan couvrant exactement une année.
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Y AQUITAINE SANTE

AQUITAINE SANTE
Avenue Maryse Bastie, 33520 BRUGES

Siren : 421788654
7% : 0556 5793 51
& :0556 16 81 95
E : jean-villar.medi-partenaires.com/

Le siege social de Aquitaine Santé est implanté a Bruges en Gironde. La société emploie
pres de 270 personnes (soit un chiffre d'affaires moyen par salarié de plus de 110kE).
Courant 2018, les revenus de la société ont augmenté de 2,4%, pour s'établir a plus de
29 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires 27 853 28 482 29 338 28478 29 165
Variation de CA 2,3% 3,0% -2,9% 2,4%
Valeur ajoutée 16 550 16 207 16 544 16 023 16 697
Frais de personnel 11 006 11 208 11 649 12218 11520
EBE 4171 3745 3622 2584 3433
EBE/CA 15,0% 13,1% 12,3% 9,1% 11,8%
ENE 3500 2827 2654 1486 2378
Résultat net 2943 1910 2026 1411 1469
Résultat net / CA 10,6% 6,7% 6,9% 5,0% 5,0%
Dettes financiéres 227 163 184 1384 2275
Taux d'endettement 2,9% 2,0% 2,2% 17,5% 28,0%

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

- N

ASSOCIATION HOSPITALIERE DE L'OUEST

ASSOCIATION HOSPITALIERE DE L'OUEST
Avenue Claude Bernard, 44800 ST HERBLAIN

Siren : 858800717
7 :nd
:nd
:nd

Association Hospitaliere De L'Ouest a son siege social implanté a St Herblain en Loire-
Atlantique.

Les revenus de la société se sont contractés en 2018 aprés deux ans de croissance. En
effet, ils ont diminué de 95,8% au cours de I'année 2018, pour s'établir a plus de 1,5
million d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires 33670 34030 35037 36 220 1533
Variation de CA 1,1% 3,0% 3,4% -95,8%
Valeur ajoutée 21186 21654 22361 23487 -66
Frais de personnel 15 046 15 000 16 385 16 897 -1
EBE 4038 4501 4005 4510 -81
EBE/CA 12,0% 13,2% 11,4% 12,5% -5,3%
ENE 3490 4009 2619 3829 -324
Résultat net 2271 2489 1796 4298 2925
Résultat net / CA 6,7% 7,3% 5,1% 11,9% ns
Dettes financiéres 3918 3406 3192 3859 0
Taux d'endettement 21,2% 16,5% 16,0% 17,3% nd

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |
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CAPIO LA CROIX DU SUD
52 Chemin De Ribaute, 31130 QUINT FONSEGRIVES

Siren : 538801135
7 :0806233233
:nd

E:nd

Courant 2018, la société Capio La Croix Du Sud a employé plus de 650 salariés (ce qui
correspond a un chiffre d'affaires moyen par personne de prés de 90kE). Son siege
social est situé a Quint Fonsegrives en Haute-Garonne.

Le chiffre d'affaires de la société s'est montré en baisse au cours de la période 2017 -
2018. En 2018, il a reculé de 0,9%, pour atteindre 58,8 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires 58 775 60338 59 326 58 780
Variation de CA nd nd 2,7% -1,7% -0,9%
Valeur ajoutée nd 30998 31028 29 866 25539
Frais de personnel nd 25811 26 560 27 343 29529
EBE nd 2743 1856 -23 -7 240
EBE/CA nd 4,7% 3,1% 0,0% -12,3%
ENE nd 193 -400 -1484 -8 535
Résultat net nd -16 595 6 -1133 -7 681
Résultat net / CA nd -28,2% 0,0% -1,9% -13,1%
Dettes financieres nd 4290 3635 5293 4291
Taux d'endettement nd nd nd nd nd

Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce |

\ CENTRE CARDIOLOGIQUE DU NORD

CENTRE CARDIOLOGIQUE DU NORD
32 Rue Des Moulins Gemeaux, 93200 ST DENIS

Siren : 327807103

7 :0149334138
£:0148202533
:cen.fr

Centre Cardiologique Du Nord est une société qui emploie 410 personnes, pour un
chiffre d'affaires par salarié de prés de 130kE. Son siége social est situé a St Denis en
Seine-Saint-Denis.

Au cours de l'année 2018, le chiffre d'affaires de la société a présenté une progression
plus modérée, qui s'est élevée a 4,1%, en se fixant a 52,9 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires 47 417 47 105 47 636 50 859 52924
Variation de CA nd -0,7% 1,1% 6,8% 4,1%
Valeur ajoutée 25639 23 446 25148 24 089 24 406
Frais de personnel 16 751 16 983 17 562 19353 20463
EBE 6541 4032 5041 2221 1337
EBE/CA 13,8% 8,6% 10,6% 4,4% 2,5%
ENE 4241 2 960 3061 556 -652
Résultat net 2153 2314 2025 574 -431
Résultat net / CA 4,5% 4,9% 4,3% 1,1% -0,8%
Dettes financieres 2980 6851 6 445 7303 9 069
Taux d'endettement 14,9% 30,8% 26,6% 29,3% 37,0%

Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce |
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k CENTRE CHIRURGICAL AMBROISE PARE

CENTRE CHIRURGICAL AMBROISE PARE
25 Boulevard Victor Hugo, 92200 NEUILLY SUR SEINE

Siren : 331378018
7% :0147 45 44 48
£:0146247850

E : www.clinique-a-pare.fr

Centre Chirurgical Ambroise Paré est une société qui emploie prés de 600 personnes,
pour un chiffre d'affaires par salarié de prés de 130kE. Son siége social est situé a
Neuilly Sur Seine dans les Hauts-de-Seine.

Les revenus de la société se sont accrus de 8,6% en 2018, en atteignant 76,5 millions

d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires
Variation de CA
Valeur ajoutée
Frais de personnel
EBE

EBE/CA

ENE

Résultat net
Résultat net / CA
Dettes financiéres
Taux d'endettement

CENTRE CLINICAL

66 655
nd
29818
20249
6 956
10,4%
4138
3065
4,6%
6336
18,2%

C 0 — T VO

66 719 70764 70413 76 472
0,1% 6,1% -0,5% 8,6%
29 259 31429 30022 33 306
20617 21427 23236 24521
6215 7 360 4623 6567
9,3% 10,4% 6,6% 8,6%
3183 5061 2164 3871
2312 3198 26 844 3101
3,5% 4,5% 38,1% 4,1%
4659 4039 8072 6516
12,9% 10,6% 21,7% 16,7%

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

2 Chemin De Fregeneuil, 16800 SOYAUX

Siren : 323399295

7% : 05 4597 88 00

£ :054597 8898

: www.centre-clinical.fr

La société Centre Clinical est basée a Soyaux dans la Charente. Elle emploie plus de 270
personnes (soit un chiffre d'affaires par salarié de plus de 100kE).

Le chiffre d'affaires de Centre Clinical s'est redressé aprés deux ans de décroissance. En
2018, il a progressé de 0,5%, pour s'établir a pres de 28 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires
Variation de CA
Valeur ajoutée
Frais de personnel
EBE

EBE/CA

ENE

Résultat net
Résultat net / CA
Dettes financieres
Taux d'endettement

28 906
nd

12 254
11201
56
0,2%
1079
649
2,2%
5227
219,2%

29247 29 056 27 645 27 790
1,2% -0,7% -4,9% 0,5%
11976 11985 11402 11514
11152 11171 11677 11778
-169 -577 -1502 -1492
-0,6% -2,0% -5,4% -5,4%
1014 463 -277 -214
431 -133 -474 -568
1,5% -0,5% -1,7% -2,0%
4292 3939 9183 10795
146,9% 143,1% 409,8% ns

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce
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Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |
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\ CENTRE HOSPITALIER PRIVE DE L'EUROPE

CENTRE HOSPITALIER PRIVE DE L'EUROPE
9 B Avenue De Saint Germain, 78560 LE PORT MARLY

Siren : 392015186

7% :0139 162848
£:0139172495

E : www.clinique-europe78.fr

Centre Hospitalier Privé De L'Europe est une société qui emploie 400 personnes, pour
un chiffre d'affaires par salarié de plus de 110kE. Son siége social est situé a Le Port
Marly dans les Yvelines.

En 2018, le chiffre d'affaires de I'entreprise a enregistré une croissance de 5,2%, pour
atteindre 44,1 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2013 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires 37443 39 350 40083 41940 44 107
Variation de CA nd 5,1% 1,9% 4,6% 5,2%
Valeur ajoutée 14 183 18 563 19 202 19 836 22488
Frais de personnel 13963 16 124 16 871 17 867 18 420
EBE -1281 897 616 187 2311
EBE/CA -3,4% 2,3% 1,5% 0,4% 5,2%
ENE -226 510 -761 -1644 -290
Résultat net -812 520 -1894 -2797 -710
Résultat net / CA -2,2% 1,3% -4,7% -6,7% -1,6%
Dettes financiéres 5770 6349 8 466 11594 9933
Taux d'endettement nd 463,4% nd nd nd

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

= Xeorfil France mm st
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Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

e \ CENTRE HOSPITALIER PRIVE SAINT GREGOIRE

CENTRE HOSPITALIER PRIVE SAINT GREGOIRE
6 Boulevard De La Boutiere, 35760 ST GREGOIRE

Siren : 699201323

7% : 02 23 2530 60
£:0299233353

: www.chpsaintgregoire.com

Durant I'exercice 2017, la société Centre Hospitalier Privé Saint Grégoire a employé plus
de 800 personnes (soit un chiffre d'affaires par salarié de prés de 100kE). Son siege
social se situe a St Gregoire en llle-et-Vilaine.

Le chiffre d'affaires de I'entreprise n'a cessé de progresser depuis 2014. Il a toutefois
présenté une croissance plus modérée courant 2017, qui s'est élevée a 2,4%, pour
s'établir a prés de 80 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2013 | 12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017

Chiffre d'affaires 69 704 72 340 74 845 77 414 79277
Variation de CA nd 3,8% 3,5% 3,4% 2,4%
Valeur ajoutée 35038 36 047 37 443 38 752 38523
Frais de personnel 29282 29 644 30456 30959 30 883
EBE 2773 3218 4175 5443 5014
EBE /CA 4,0% 4,4% 5,6% 7,0% 6,3%
ENE 1475 1951 2610 3371 3024
Résultat net 183 1637 2291 2596 2353
Résultat net / CA 0,3% 2,3% 3,1% 3,4% 3,0%
Dettes financiéres 3144 1430 1060 521 284
Taux d'endettement 119,6% 33,5% 14,3% 6,8% 2,9%

Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce |

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
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CENTRE MCO CLAUDE BERNARD
1 Rue Du Pere Colombier, 81000 ALBI

Siren : 086920394

7 :0563777763
£:0563777724

E : www.claude-bernard-albi.com

Centre Mco Claude Bernard a son siége social implanté a Albi dans le Tarn. La société a
employé plus de 600 personnes au cours de I'exercice 2017, pour un chiffre d'affaires
moyen par salarié de plus de 85kE.

Les revenus de la société se sont montrés en baisse depuis 2016. lls ont diminué de
2,3% en 2017, en atteignant pres de 55 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2013 | 12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017

Chiffre d'affaires 48 351 52 265 55020 54 068 52 829
Variation de CA nd 8,1% 5,3% -1,7% -2,3%
Valeur ajoutée 25766 26 851 27 062 27 291 26 096
Frais de personnel 20836 20718 21022 21265 20874
EBE 2705 4044 4439 4447 3235
EBE/CA 5,6% 7,7% 8,1% 8,2% 6,1%
ENE 1562 3988 4840 3862 2657
Résultat net 888 2391 -11430 48216 2468
Résultat net / CA 1,8% 4,6% -20,8% 89,2% 4,7%
Dettes financiéres 9270 6158 5350 4330 5419
Taux d'endettement 165,6% 87,5% nd 10,7% 89,3%

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

CENTRE MCO COTE D'OPALE
Route De Desvres, 62280 ST MARTIN BOULOGNE

Siren : 521971051
7%:0321314043
£:0321991112

: www.clinopale.com

Au cours de I'exercice 2018, la société Centre Mco Cote D'Opale a employé plus de 380
personnes, et elle a réalisé un chiffre d'affaires par salarié de plus de 90kE. Son siége
social se situe a St Martin Boulogne dans le Pas-de-Calais.

En 2018, le chiffre d'affaires de Centre Mco Céte D'Opale a enregistré une croissance de
5,5%, pour atteindre prés de 35 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2013 | 12/2014 | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires 30796 31822 31397 33065 34 878
Variation de CA nd 3,3% -1,3% 5,3% 5,5%
Valeur ajoutée 15568 16 650 16 305 17 367 18 393
Frais de personnel 11611 11926 12 212 12378 12 817
EBE 2 800 3504 2987 3724 4302
EBE/CA 9,1% 11,0% 9,5% 11,3% 12,3%
ENE 3471 4156 3204 4315 4740
Résultat net 2637 2242 2 050 3456 3207
Résultat net / CA 8,6% 7,0% 6,5% 10,5% 9,2%
Dettes financieres 464 137 949 361 3180
Taux d'endettement 1,5% 0,5% 3,1% 1,1% 10,0%

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce

= Xeorfil France mm st
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Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |
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CENTRE MCO EVRY
2 Avenue De Mousseau, 91000 EVRY COURCOURONNES

Siren : 969200658
7 : 016077 47 47
£:0160901010
E:nd

Centre Mco Evry est une société basée a Evry Courcouronnes dans I'Essonne. Elle a
employé plus de 280 personnes, pour un chiffre d'affaires par salarié de prés de 110kE.
Le chiffre d'affaires de la société s'est montré en croissance depuis 2014. En 2017, il a
gagné 1%, pour se fixer a 31,1 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

06/2014 | 06/2015 | 06/2016 | 06/2017 | 06/2018

Chiffre d'affaires 29 169 30541 30679 30801 31119
Variation de CA nd 4,7% 0,5% 0,4% 1,0%
Valeur ajoutée 17 402 17 832 17 343 17 297 17 255
Frais de personnel 11 046 11344 12 162 12777 13 058
EBE 4 665 4905 4058 3064 2796
EBE/CA 16,0% 16,1% 13,2% 9,9% 9,0%
ENE 3606 3784 3056 2287 2244
Résultat net 3303 3817 3636 3089 2 146
Résultat net / CA 11,3% 12,5% 11,9% 10,0% 6,9%
Dettes financiéres 895 923 1045 681 568
Taux d'endettement 13,6% 12,7% 13,7% 7,5% 6,9%

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

Y CENTRE MEDICO-CHIRURGICAL DU MANS

CENTRE MEDICO-CHIRURGICAL DU MANS
28 Rue De Guetteloup, 72100 LE MANS

Siren : 351359021

7% :0243783838
£:0243783939

: www.polesantesud.fr

La société Centre Medico-Chirurgical Du Mans a employé prés de 550 personnes
courant 2017 (soit un chiffre d'affaires par salarié de prés de 100kE). Son siége social est
situé a Le Mans dans la Sarthe.

Apres trois ans de hausse, le chiffre d'affaires de la société a diminué en 2017. En effet,
il a perdu 0,7% par rapport a 2016, en se fixant a plus de 50 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2013 | 12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017

Chiffre d'affaires 48 668 49 484 50 182 51438 51053
Variation de CA nd 1,7% 1,4% 2,5% -0,7%
Valeur ajoutée 25444 24775 25 664 25676 25414
Frais de personnel 19023 19 530 20 405 21416 22 067
EBE 3974 2760 2790 2720 1014
EBE/CA 8,2% 5,6% 5,6% 5,3% 2,0%
ENE 3216 2406 2307 1220 -173
Résultat net 2409 2325 2197 1450 29
Résultat net / CA 4,9% 4,7% 4,4% 2,8% 0,1%
Dettes financiéres 3767 4984 4930 4434 6896
Taux d'endettement 41,8% 46,1% 39,5% 33,0% 53,3%

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce
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Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |
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k CENTRE MEDICO CHIRURGICAL BIZET

CENTRE MEDICO CHIRURGICAL BIZET Chiffre d’affaires de la société
23 Rue Georges Bizet, 75116 PARIS Unité : million d’euros
35
Siren : 754094902 30,3
7 : 014069 34 34 50
1014069 36 82 2 23,5 23,7
E : www.bizet-cliniques-paris.fr 20,6 L2

20
La société Centre Médico Chirurgical Bizet est basée a Paris. Elle emploie plus de 240

personnes (soit un chiffre d'affaires par salarié de prés de 130kE). 15

Le chiffre d'affaires de Centre Médico Chirurgical Bizet a présenté une croissance de 1

27,7% en 2018, pour atteindre plus de 30 millions d'euros. 2014 2015 2016 2017 2018

Source : Xerfi d’apreés Greffes des Tribunaux de Commerce

Chiffres clés de la société Positionnement sectoriel de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres Unité : million d’euros
.
Chiffre d'affaires 20571 21867 23536 23747 30324 SBO"a"
Variation de CA nd 6,3% 7,6% 0,9% 27,7%
Valeur ajoutée 10 896 11979 12528 11074 15100 &
Frais de personnel 7694 8303 8799 9216 11546
EBE 2282 2667 2637 1053 2542 M
EBE/CA 11,1% 12,2% 11,2% 4,4% 8,4%
ENE 1850 2057 2069 779 1652 o o @ s
Résultat net 1043 1324 1375 725 1184 .
Résultat net / CA 5,1% 6,1% 5,8% 3,1% 3,9% " . . . __CA
Dettes financiéres 2 2 770 1069 3702 0 20 40 60 80 100 120
Taux d'endettement 0,1% 0,1% 16,4% 20,2% 60,7%
Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce | Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |
LY CENTRE MEDICO SOCIAL
CENTRE MEDICO SOCIAL Chiffre d’affaires de la société
64 Rue Du Docteur Joseph Pitat, 97100 BASSE TERRE Unité : million d’euros
20 19,4
Siren : 329903876 e 168 17,7 17,9 17,8
7% : 0590 80 61 00 !
£:0590819339 16

: www.cliniquecms.com 14

La société Centre Médico Social est basée a Basse Terre dans les DOM-TOM. 2

Le chiffre d'affaires de I'entreprise s'est montré en décroissance depuis 2016. Il s'est 10

contracté de 1% en 2017, en atteignant prés de 18 millions d'euros. .

2013 2014 2015 2016 2017

Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce

Chiffres clés de la société Positionnement sectoriel de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres Unité : million d’euros
.
Chiffre d'affaires 16 790 17 683 19439 17943 17755 SBO' lan
Variation de CA nd 5,3% 9,9% -7,7% -1,0%
Valeur ajoutée 11789 13270 12 464 12341 11 801 -
Frais de personnel 11444 10 495 10 407 11117 11 505
EBE -426 2155 1413 598 -43 ™
EBE/CA -2,5% 12,2% 7,3% 3,3% -0,2%
ENE -1171 1388 699 200 -569 P P R
Résultat net -1242 1794 1119 240 498 o
Résultat net / CA -7,4% 10,1% 5,8% 1,3% 2,8% D . . . __CA
Dettes financieres 1095 1093 1332 1106 1664 0 20 40 60 80 100 120
Taux d'endettement nd 116,5% 58,6% 46,9% 58,3%
Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce
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\ CENTRE MEDICO-CHIRURGICAL LES CEDRES

CENTRE MEDICO-CHIRURGICAL LES CEDRES
Impasse Des Cedres, 19100 BRIVE LA GAILLARDE

Siren : 677220402

7 : 05 55 88 88 00
£:0555872764

E : www.les-cedres.com

La société Centre Médico-Chirurgical Les Cédres a employé plus de 270 personnes
courant 2018 (soit un chiffre d'affaires par salarié de plus de 70kE). Son siége social est
situé a Brive La Gaillarde en Correéze.

Les revenus de la société se sont montrés en décroissance au cours de la période 2017 -
2018. En 2018, ils se sont réduits de 2,3%, en se fixant a plus de 19 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires 20524 20674 20744 19927 19476
Variation de CA nd 0,7% 0,3% -3,9% -2,3%
Valeur ajoutée 11 495 11 746 11 956 11226 10958
Frais de personnel 10130 10331 10319 10387 10 264
EBE 421 608 813 86 -432
EBE/CA 2,1% 2,9% 3,9% 0,4% -2,2%
ENE 338 537 745 52 -317
Résultat net 541 588 767 255 -303
Résultat net / CA 2,6% 2,8% 3,7% 1,3% -1,6%
Dettes financiéres 2769 2444 2451 3367 2098
Taux d'endettement 53,2% 43,5% 39,6% 57,5% 39,5%

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

= Xeorfil France mm st

Chiffre d’affaires de la société

Unité : million d’euros

22 20,5 20,7 20,7 199
A

2014 2015 2016 2017 2018

Source : Xerfi d’apreés Greffes des Tribunaux de Commerce

Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros

Bilan
80
60
40
20 . J B—
CA
0r T T T T T )
0 20 40 60 80 100 120

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

- R 2 ORTHOPEDIQUE MEDICO-CHIRURGICAL DE DRACY LE FORT

CENTRE ORTHOPEDIQUE MEDICO-CHIRURGICAL DE DRACY LE FORT
, 71640 DRACY LE FORT

Siren : 341823953

7% :03 8587 5500
£:0385879512

: www.centre-orthopedique.com

Centre Orthopedique Médico-Chirurgical De Dracy Le Fort est une société basée a Dracy
Le Fort dans la Sadne-et-Loire.

Le chiffre d'affaires de la société a perdu 0,4% en 2018, pour s'établir a 17,9 millions
d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

09/2013 | 09/2014 | 09/2015 | 09/2017 | 09/2018

Chiffre d'affaires 20088 20081 20 460 17 995 17 925
Variation de CA nd 0,0% 1,9% -12,0% -0,4%
Valeur ajoutée 10574 10052 10276 8321 8365
Frais de personnel 7498 7 691 7 684 7147 7364
EBE 1993 1269 1535 272 68
EBE /CA 9,9% 6,3% 7,5% 1,5% 0,4%
ENE 1345 794 1141 206 -363
Résultat net 1453 746 805 324 -380
Résultat net / CA 7,2% 3,7% 3,9% 1,8% -2,1%
Dettes financiéres 1393 1663 1320 985 662
Taux d'endettement 44,1% 57,9% 44,3% 36,6% 28,6%

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
25

20,1 20,1 20,5
21
18,0 17,9
17
13
9

09/13 09/14 09/15 09/17 09/18

Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce

Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros

Bilan
80
60
40
)
® CA
0r T T T T T )
0 20 40 60 80 100 120

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce
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Les cliniques MCO |

Reproduction interdite — la photocopie non autorisée est un délit (Code de la Propriété Intellectuelle)

Diffusion interdite Paris, le 05/05/2020

Mars 2020

12



CHP SAINTE MARIE
1 Rue Christian Barnard, 95520 OSNY

Siren : 618201354

7% : 01342096 96
£:0134209699

E : chpsaintemarie.fr

Courant 2018, la société Chp Sainte Marie a employé prés de 250 salariés (ce qui
correspond a un chiffre d'affaires moyen par personne de prés de 140kE). Son siege
social est situé a Osny dans le Val-d'Oise.

Le chiffre d'affaires de I'entreprise s'est abaissé de 1,3% en 2018, en se fixant a prés de
34 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires 34793 34 464 33391 34371 33940
Variation de CA nd -0,9% -3,1% 2,9% -1,3%
Valeur ajoutée 16 698 16 235 14532 14 640 15026
Frais de personnel 13 099 13 442 13320 12 202 12 291
EBE 1564 944 -724 1000 1501
EBE/CA 4,5% 2,7% -2,2% 2,9% 4,4%
ENE 1372 924 -812 841 1323
Résultat net -2428 940 791 701 1549
Résultat net / CA -7,0% 2,7% 2,4% 2,0% 4,6%
Dettes financiéres 2990 1183 1472 1043 1654
Taux d'endettement 45,9% 17,1% 20,5% 16,6% 22,7%

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

7 \ CLINIQUE AGUILERA

CLINIQUE AGUILERA
21 Rue De L'Estagnas, 64200 BIARRITZ

Siren : 782271894

7% :08 25135064
£:0559224745

: clinique-aguilera.capio.fr

Clinique Aguilera est une société qui emploie plus de 220 personnes, pour un chiffre
d'affaires par salarié de plus de 95kE. Son siége social est situé a Biarritz dans les
Pyrénées-Atlantiques.

Le chiffre d'affaires de I'entreprise s'est contracté en 2018 apres deux ans de
croissance. En effet, il a perdu 0,7% courant 2018, pour s'établir a 21,3 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires 21129 19991 20210 21 466 21306
Variation de CA nd -5,4% 1,1% 6,2% -0,7%
Valeur ajoutée 11138 11183 11 395 12 280 11837
Frais de personnel 8517 9013 9250 9908 10099
EBE 1458 1124 1084 1183 638
EBE/CA 6,9% 5,6% 5,4% 5,5% 3,0%
ENE 872 502 473 777 216
Résultat net 786 544 586 1017 625
Résultat net / CA 3,7% 2,7% 2,9% 4,7% 2,9%
Dettes financiéres 3853 3681 2745 2221 2590
Taux d'endettement 139,9% 136,7% 98,9% 67,3% 80,4%

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce

= Xeorfil France mm st

k CHP SAINTE MARIE

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros

37 348 34,5 e 34,4 33,9

17
2014 2015 2016 2017 2018

Source : Xerfi d’apreés Greffes des Tribunaux de Commerce

Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros

Bilan

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros

21,1 200 202 21,5 21,3
18
14
10

2014 2015 2016 2017 2018

Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce

Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros

Bilan

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce

Etude strictement réservée a FONDATION NATIONALE POUR L ENSEIGNEMENT DE LA GEST (101014).
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4 CLINIQUE AMBROISE PARE

CLINIQUE AMBROISE PARE
387 Route De Saint Simon, 31100 TOULOUSE

Siren : 300379765

7% :0826301919

& :0561445528

E : www.medi-partenaires.fr

La société Clinigue Ambroise Paré emploie plus de 450 personnes (soit un chiffre
d'affaires par salarié de prés de 70kE), et son siége social est situé a Toulouse en Haute-
Garonne.

En 2018, le chiffre d'affaires de la société a enregistré une décroissance de 3,8%, pour
atteindre prés de 31 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires 32734 31760 32151 32 164 30949
Variation de CA nd -3,0% 1,2% 0,0% -3,8%
Valeur ajoutée 20763 19754 19 062 18 466 18 085
Frais de personnel 14 689 14734 14 831 14 902 14 303
EBE 4624 3934 2 467 1921 2040
EBE/CA 14,1% 12,4% 7,7% 6,0% 6,6%
ENE 3675 2818 1548 871 908
Résultat net 2 650 1648 1307 1240 832
Résultat net / CA 8,1% 5,2% 4,1% 3,9% 2,7%
Dettes financiéres 0 1741 878 2431 2522
Taux d'endettement nd 20,8% 12,2% 28,4% 30,9%

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

7 \ CLINIQUE ANNE ARTOIS

CLINIQUE ANNE ARTOIS
100 Rue Emile Basly, 62400 BETHUNE

Siren : 320050578

75 :0321620367
£:0321638888

: www.clinartois.com

Au cours de I'exercice 2018, la société Clinique Anne Artois a employé plus de 320
personnes, et elle a réalisé un chiffre d'affaires par salarié de prés de 80kE. Son sieége
social se situe a Bethune dans le Pas-de-Calais.

Le chiffre d'affaires de I'entreprise s'est contracté de 0,8% courant 2018, en se fixant a
25,2 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

09/2015 | 12/2015* | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires 25 966 6499 25753 25359 25159
Variation de CA nd ns ns -1,5% -0,8%
Valeur ajoutée 12320 3300 12 370 12019 11976
Frais de personnel 10764 2853 10542 11115 11 366
EBE 299 94 767 -252 -522
EBE/CA 1,2% 1,4% 3,0% -1,0% -2,1%
ENE 1199 418 1537 803 686
Résultat net 749 152 2 365 1679 1499
Résultat net / CA 2,9% 2,3% 9,2% 6,6% 6,0%
Dettes financieres 18 30 21 103 1138
Taux d'endettement 0,2% 0,4% 0,2% 1,1% 13,0%

* : durée différente de 12 mois / Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros

B 327 31,8 32,2 32,2

30,9

2014 2015 2016 2017 2018

Source : Xerfi d’apreés Greffes des Tribunaux de Commerce

Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros

Bilan

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros

30
26,0 258 25,4 25,2
25
20
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10 6,5
5
0
09/15 12/15* 12/16 12/17 12/18

Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce

Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros

Bilan

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce

Etude strictement réservée a FONDATION NATIONALE POUR L ENSEIGNEMENT DE LA GEST (101014).
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7 k CLINIQUE ARAGO

CLINIQUE ARAGO

187 Rue Raymond Losserand, 75014 PARIS

Siren : 562093740
1014408 04 00
£:0144 080403

E : www.clinique-arago.com

Clinique Arago est une société dont le siége social est situé a Paris. Elle emploie plus de
100 personnes, pour un chiffre d'affaires par salarié de plus de 200kE.

Le chiffre d'affaires de I'entreprise est en progression depuis 2015. En 2018, il a
enregistré un léger ralentissement, en présentant une croissance de 2%, pour s'établir a

pres de 21 millions d'euros.

Chiffres clés de la société

Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires 9486
Variation de CA nd

Valeur ajoutée 5979
Frais de personnel 3864
EBE 1893
EBE/CA 20,0%
ENE 1796
Résultat net 1159
Résultat net / CA 12,2%

Dettes financiéres 2
Taux d'endettement 0,0%

7 \ CLINIQUE BELHARRA

CLINIQUE BELHARRA

19 424 19918 20410 20815
104,8% 2,5% 2,5% 2,0%
8402 8302 8776 9172
4 864 4833 5004 5212
3475 3379 3568 3911
17,9% 17,0% 17,5% 18,8%
2995 2713 3080 3525
1942 1577 1756 2273
10,0% 7,9% 8,6% 10,9%
77 77 73 1552
0,4% 0,6% 0,5% 14,0%

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

2 Allee Docteur Robert Lafon, 64100 BAYONNE

Siren : 493462154

7% : 08 26 96 64 64

£ :054007 8300

: clinique-belharra.capio.fr/

Clinique Belharra est une société basée a Bayonne dans les Pyrénées-Atlantiques. Elle a
employé prés de 490 personnes, pour un chiffre d'affaires par salarié de prés de 95kE.
Au cours de I'année 2018, le chiffre d'affaires de Clinique Belharra a reculé de 3,1%, en
atteignant prés de 46 millions d'euros.

Chiffres clés de la société

Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires 57369
Variation de CA nd

Valeur ajoutée 25159
Frais de personnel 21863
EBE 1163
EBE /CA 2,0%
ENE 1985
Résultat net 1224
Résultat net / CA 2,1%

Dettes financieres 32
Taux d'endettement 0,1%

45 346 45 448 47 423 45967
-21,0% 0,2% 4,3% -3,1%
20521 19 900 20453 20070
19 040 19 028 19 237 20067
-380 -1059 -840 -2 348
-0,8% -2,3% -1,8% -5,1%
146 -1680 -1665 -2 296

-2 359 -1389 -978 -2 537
-5,2% -3,1% -2,1% -5,5%
530 530 530 530
2,7% 3,0% 3,1% 3,7%

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros

25
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Source : Xerfi d’apreés Greffes des Tribunaux de Commerce

Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros
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Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
60 57,4

50 453 asa A e
40
30
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2014

2015 2016 2017 2018

Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce

Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros

Bilan
80

60

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce
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EY CLINIQUE BELLEDONNE

CLINIQUE BELLEDONNE Chiffre d’affaires de la société
83 Avenue Gabriel Peri, 38400 ST MARTIN D HERES Unité : million d’euros

49
en 1411127087 " 43,0 a15 42,4
: 0438380202 397 35,
£ :04 38380203 39
E : www.clinique-belledonne.fr 34
Clinique Belledonne est une société basée a St Martin D Heres en Isére. 2
En 2018, les revenus de la société ont augmenté de 2,2%, pour atteindre plus de 42 24
millions d'euros.

19

2014 2015 2016 2017 2018

Source : Xerfi d’apreés Greffes des Tribunaux de Commerce

Chiffres clés de la société Positionnement sectoriel de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres Unité : million d’euros
.
Chiffre d'affaires 39736 38167 43 044 41482 42398 SE;' lan
Variation de CA nd -3,9% 12,8% -3,6% 2,2%
Valeur ajoutée 24 165 22070 23925 22492 23988 &
Frais de personnel 22531 22337 24 867 24 496 23125
EBE -1090 -2903 -3755 -4 681 -1819 o }
EBE/CA -2,7% -7,6% -8,7% -11,3% -4,3% ‘s @f
ENE 621 -1242 -2042 -3172 -362 o 2o R
Résultat net 472 -1167 447 -4 069 -381 .
Résultat net / CA 1,2% -3,1% 1,0% -9,8% -0,9% " . . . __CA
Dettes financiéres 4423 6356 10357 11718 10224 0 20 40 60 80 100 120
Taux d'endettement 34,7% 48,9% 83,8% 143,8% 134,1%
Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce | Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

i CLINIQUE BENIGNE JOLY

CLINIQUE BENIGNE JOLY Chiffre d’affaires de la société
Allee Roger Renard, 21240 TALANT Unité : million d’euros

37
Siren : 451363550

33,3 33,2 33,1 33,5 33,0

7% :03 8058 3500 &=
£:03 80583535 -
: www.clinique-dijon.fr

25
Clinique Benigne Joly est une société basée a Talant dans la Céte-d'Or.
Courant 2018, le chiffre d'affaires de I'entreprise s'est réduit de 1,5%, en atteignant 21
pres de 33 millions d'euros. 3

2014 2015 2016 2017 2018

Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce

Chiffres clés de la société Positionnement sectoriel de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres Unité : million d’euros
.
Chiffre d'affaires 33265 33189 33060 33483 32985 SBO""’"
Variation de CA nd -0,2% -0,4% 1,3% -1,5%
Valeur ajoutée 14529 15243 15098 15615 14 667 -
Frais de personnel 13762 13621 14 087 14324 13905
EBE -717 222 -190 179 -355 ™
EBE/CA -2,2% 0,7% -0,6% 0,5% -1,1%
ENE -1397 -286 -718 -404 -827 P P R
Résultat net -1536 -178 -1 046 -292 -1102 o
Résultat net / CA -4,6% -0,5% -3,2% -0,9% -3,3% D . . . __CA
Dettes financieres 1836 1828 2923 3956 3689 0 20 40 60 80 100 120
Taux d'endettement 141,2% 169,1% nd nd nd
Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce | Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce

Etude strictement réservée a FONDATION NATIONALE POUR L ENSEIGNEMENT DE LA GEST (101014).
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CLINIQUE BON SECOURS
2 Rue Du Docteur Forgeois, 62000 ARRAS

Siren : 423792639

7 :0321602020

£:0321602004

E : hopital-prive-arras-les-bonnettes.ramsaygds.fr/

Clinique Bon Secours est une société qui emploie prés de 340 personnes, pour un
chiffre d'affaires par salarié de prés de 110kE. Son siége social est situé a Arras dans le
Pas-de-Calais.

Courant 2017, le chiffre d'affaires de I'entreprise a progressé de 0,8%, pour atteindre
36,7 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 06/2015* | 06/2016 | 06/2017 | 06/2018

Chiffre d'affaires 37 802 19 001 38 839 36377 36 655
Variation de CA nd ns ns -6,3% 0,8%
Valeur ajoutée 17 851 8758 17 886 16 192 15 488
Frais de personnel 13 053 6 446 12 808 12 671 13120
EBE 3352 1642 3731 2274 1369
EBE/CA 8,9% 8,6% 9,6% 6,3% 3,7%
ENE 2672 1136 2792 1308 409
Résultat net 3226 1632 2280 1759 558
Résultat net / CA 8,5% 8,6% 5,9% 4,8% 1,5%
Dettes financiéres 303 220 52 0 0
Taux d'endettement 4,9% 2,9% 0,6% nd nd

* : durée différente de 12 mois / Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce |
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CLINIQUE BON SECOURS

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
45
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Source : Xerfi d’apreés Greffes des Tribunaux de Commerce

Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros

Bilan

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

- \ CLINIQUE BOUCHARD

CLINIQUE BOUCHARD
77 Rue Du Docteur Escat, 13006 MARSEILLE

Siren : 057818460

75 :08 26399902

£:04911594 87

: www.elsan.care/fr/clinique-bouchard

La société Clinique Bouchard a employé 360 personnes courant 2018 (soit un chiffre
d'affaires par salarié de plus de 90kE). Son siége social est situé a Marseille dans les
Bouches-du-Rhone.

Les revenus de la société n'ont cessé de diminuer depuis 2016, et ils ont enregistré une
décroissance de 3,4% courant 2018, pour se fixer a prés de 33 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires 39 037 42938 39339 33706 32565
Variation de CA nd 10,0% -8,4% -14,3% -3,4%
Valeur ajoutée 20578 19 836 18 970 15412 15279
Frais de personnel 17971 17 670 17788 17 236 16 463
EBE 935 680 -709 -3591 -2334
EBE /CA 2,4% 1,6% -1,8% -10,7% -7,2%
ENE 79 69 -1393 -4 989 -3158
Résultat net -69 -325 -1847 -7 545 -3672
Résultat net / CA -0,2% -0,8% -4,7% -22,4% -11,3%
Dettes financieres 12736 11964 15612 22102 1120
Taux d'endettement 178,3% 177,0% 321,7% nd 58,7%

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
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Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce

Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros

Bilan

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce

Etude strictement réservée a FONDATION NATIONALE POUR L ENSEIGNEMENT DE LA GEST (101014).
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CLINIQUE BRETECHE-VIAUD
3 Rue De La Beraudiere, 44000 NANTES

Siren : 866800675

7% : 025186 86 58
£:0240379661

E : www.clinique-breteche.fr

La société Clinique Bretéché-Viaud emploie prés de 350 personnes (soit un chiffre
d'affaires par salarié de plus de 70kE), et son siége social est situé a Nantes en Loire-
Atlantique.

Le chiffre d'affaires de I'entreprise n'a cessé d'augmenter depuis 2015. En 2018, il a
toutefois enregistré un ralentissement, en présentant une croissance de 0,8%, pour se
fixer a 25 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

Date de cloture 12/2014 12/2015 12/2016 12/2017 12/2018

Chiffre d'affaires 23133 23 863 24 349 24 812 25011
Variation de CA nd 3,2% 2,0% 1,9% 0,8%
Valeur ajoutée 14 066 14 866 15 066 15430 15 567
Frais de personnel 11 089 11 621 12 321 12 693 13 454
EBE 2191 2532 1698 1643 930
EBE/CA 9,5% 10,6% 7,0% 6,6% 3,7%
ENE 1947 2133 1474 1414 915
Résultat net 1485 1555 1361 1283 1010
Résultat net / CA 6,4% 6,5% 5,6% 5,2% 4,0%
Dettes financieres 1123 1139 1227 1279 1175
Taux d'endettement 9,2% 8,9% 9,7% 10,1% 9,3%

Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce |

b CLINIQUE CLAUDE BERNARD

CLINIQUE CLAUDE BERNARD
9 Avenue Louis Armand, 95120 ERMONT

Siren : 322929415

7% :0130723333
&:0130725013

E : www.clinique-claude-bernard.fr

Au cours de I'exercice 2018, la société Clinique Claude Bernard a employé prés de 360
personnes, et elle a réalisé un chiffre d'affaires par salarié de prés de 110kE. Son siege
social se situe a Ermont dans le Val-d'Oise.

Le chiffre d'affaires de I'entreprise s'est montré en baisse au cours de la période 2017 -
2018. En 2018, il s'est réduit de 1%, en se fixant a prés de 38 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires 35685 38131 38 754 38136 37 757
Variation de CA nd 6,9% 1,6% -1,6% -1,0%
Valeur ajoutée 18184 20 555 21068 20218 19631
Frais de personnel 14 662 16 322 16 643 16 405 17 235
EBE 1753 2713 2504 1838 666
EBE / CA 4,9% 7,1% 6,5% 4,8% 1,8%
ENE 774 1677 1889 1425 501
Résultat net -7 262 1710 1851 1657 645
Résultat net / CA -20,4% 4,5% 4,8% 4,3% 1,7%
Dettes financiéres 535 608 5 1567 3478
Taux d'endettement 9,3% 8,1% 0,1% 18,8% 45,3%

Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce |
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4 CLINIQUE BRETECHE-VIAUD

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
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Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce |

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
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Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce
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CLINIQUE CLEMENTVILLE

25 Rue De Clementville, 34070 MONTPELLIER

Siren : 470801358

7 : 08 26 88 88 84
£:04 67067001
E : www.oc-sante.fr

Le siége social de Clinique Clémentville est implanté a Montpellier dans |'Hérault. La
société emploie plus de 270 personnes (soit un chiffre d'affaires moyen par salarié de

plus de 120kE).

Le chiffre d'affaires de I'entreprise a augmenté de 3,9% en 2018, en se fixant a plus de
33 millions d'euros. Cette hausse est cependant inférieure a celle de I'année 2017

(+6,1%).

Chiffres clés de la société

Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

Date de cloture 12/2014 12/2015 12/2016 12/2017 12/2018

Chiffre d'affaires 32688
Variation de CA nd

Valeur ajoutée 15022
Frais de personnel 11533
EBE 2747
EBE /CA 8,4%
ENE 2114
Résultat net 1806
Résultat net / CA 5,5%
Dettes financieres 547
Taux d'endettement 5,3%

32997 30288 32126 33394
0,9% -8,2% 6,1% 3,9%
14783 13228 14 253 14 304
11853 11310 11757 12 022
2241 1978 2087 1794
6,8% 6,5% 6,5% 5,4%
1639 1488 1582 1452
1552 1327 1584 1372
4,7% 4,4% 4,9% 4,1%
0 51 51 104

nd 0,4% 0,3% 0,6%

Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce |

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
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Source : Xerfi d’apreés Greffes des Tribunaux de Commerce

Positionnement sectoriel de la société
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Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce |

CLINIQUE CONTI

3 Chemin Des 3 Sources, 95290 L'ISLE ADAM

Siren : 588203448

7% : 08 26 96 89 68
&:0134081577

E : www.clinique-conti.com

Clinique Conti est une société qui emploie plus de 140 personnes, pour un chiffre
d'affaires par salarié de prés de 140kE. Son siége social est situé a L'lsle Adam dans le

Val-d'Oise.

Le chiffre d'affaires de la société s'est accru de 4% en 2018, pour se fixer a plus de 19

millions d'euros.

Chiffres clés de la société

Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2013 | 12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2018

Chiffre d'affaires 17 061
Variation de CA nd

Valeur ajoutée 8 945
Frais de personnel 7518
EBE 358
EBE /CA 2,1%
ENE 1246
Résultat net 966
Résultat net / CA 5,7%
Dettes financiéres 178
Taux d'endettement 4,0%

17518 17 880 18 422 19 153
2,7% 2,1% 3,0% 4,0%
9172 8277 9707 9903
7621 7871 7416 7276
483 -41 1648 1749
2,8% -0,2% 8,9% 9,1%
1362 1622 1532 1515
1083 3920 1089 1217
6,2% 21,9% 5,9% 6,4%
164 314 264 978
3,1% 5,4% 5,7% 20,3%

Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce |

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
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Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce
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Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce
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k CLINIQUE CONVERT

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
34

CLINIQUE CONVERT
62 Avenue De Jasseron, 01000 BOURG EN BRESSE

Siren : 772201489

29,9

10428631234 o 2wy 87 B4 2y
£ :04 74 45 26 56 .
E : www.clinique-convert.fr

22
La société Clinique Convert a employé 260 personnes courant 2017 (soit un chiffre
d'affaires par salarié de plus de 110kE). Son siége social est situé a Bourg En Bresse en 18
Ain.

14

Le chiffre d'affaires de l'entreprise s'est accru de 4,2% en 2017, pour atteindre 29,9 06/14 06/15 06/16 06/17 06/18

millions d'euros. " N .
Source : Xerfi d’apreés Greffes des Tribunaux de Commerce

Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

06/2014 | 06/2015 | 06/2016 | 06/2017 | 06/2018

Chiffre d'affaires 28500 28678 29407 28681 29874 SE:)' lan

Variation de CA nd 0,6% 2,5% -2,5% 4,2%

Valeur ajoutée 15479 15382 15 635 13 427 14 148 -

Frais de personnel 9980 9983 10522 11028 10857

EBE 4357 4304 4084 1670 2286 @

EBE/CA 15,3% 15,0% 13,9% 5,8% 7,7%

ENE 2551 2478 2229 -7 716 s 25" << FA=Socooocooobooooconosoooa:
Résultat net 1589 1718 1783 373 758 ‘

Résultat net / CA 5,6% 6,0% 6,1% 1,3% 2,5% " . . . __CA
Dettes financiéres 1270 0 1207 1020 1205 0 20 40 60 80 100 120
Taux d'endettement 19,0% nd 14,6% 14,8% 16,7%

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce | Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

7 \ CLINIQUE D'ARGONAY

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
25

CLINIQUE D'ARGONAY
685 Route Des Menthonnex, 74370 ARGONAY

Siren : 302957741
78 :04 502394 26 2L
£:04500974 14

21,0 08 01 198
; . 17
: clinique-d-argonay.ramsaygds.fr/
13 10,9
Clinique D'Argonay est une société dont le siége social est situé a Argonay en Haute-
Savoie. Elle emploie prés de 200 personnes, pour un chiffre d'affaires par salarié de plus 9
de 100kE. S

Le chiffre d'affaires de la société s'est réduit de 1,5% en 2017, pour se fixer a pres de 20 12/14 06/15* 06/16 06/17 06/18

millions d'euros. " N .
Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce

Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 06/2015* | 06/2016 | 06/2017 | 06/2018

Chiffre d'affaires 21011 10872 20811 20067 19 764 SBO' lan

Variation de CA nd ns ns -3,6% -1,5%

Valeur ajoutée 12725 6 664 12 545 12 136 11 603 -

Frais de personnel 8 664 4388 8578 8549 8772

EBE 3365 1880 3216 2881 2233 0

EBE/CA 16,0% 17,3% 15,5% 14,4% 11,3%

ENE 1535 1094 1359 1337 592 o 2" < - FHndoooonoooodbooooooacosooac
Résultat net 1313 842 1142 1062 121 [ )

Résultat net / CA 6,2% 7,7% 5,5% 5,3% 0,6% D . . . . __CA
Dettes financieres 0 0 1 698 1243 0 20 40 60 80 100 120
Taux d'endettement nd nd 0,0% 12,0% 29,0%

* : durée différente de 12 mois / Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce

Etude strictement réservée a FONDATION NATIONALE POUR L ENSEIGNEMENT DE LA GEST (101014).
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CLINIQUE D'OCCITANIE
20 Avenue Bernard lv, 31600 MURET

Siren : 393384334

7% : 0561518880
£:0561518889

E : www.clinique-occitanie.com

Clinique D'Occitanie a son siége social implanté a Muret en Haute-Garonne. La société a
employé prés de 340 personnes au cours de I'exercice 2018, pour un chiffre d'affaires
moyen par salarié de plus de 110kE.

Les revenus de la société ont enregistré une croissance de 4% en 2018, en atteignant
38,1 millions d'euros. Cette évolution est toutefois inférieure a celle de I'année 2017
(+8,3%).

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

Date de cloture 12/2014 12/2015 12/2016 12/2017 12/2018

Chiffre d'affaires 33283 32572 33826 36 644 38 106
Variation de CA nd -2,1% 3,8% 8,3% 4,0%
Valeur ajoutée 17 539 16 634 16 757 17 898 18 764
Frais de personnel 13 880 14 207 14 833 15330 15675
EBE 2231 1081 473 953 1585
EBE/CA 6,7% 3,3% 1,4% 2,6% 4,2%
ENE 2 000 756 -398 206 639
Résultat net 1308 685 -555 202 655
Résultat net / CA 3,9% 2,1% -1,6% 0,6% 1,7%
Dettes financieres 1206 1654 3505 4718 3911
Taux d'endettement 24,2% 37,9% 112,3% 142,2% 103,6%

Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce |

b CLINIQUE DE FLANDRE

CLINIQUE DE FLANDRE
300 Rue Des Forts, 59210 COUDEKERQUE BRANCHE

Siren : 400091443

7% : 03 28 58 74 60
£:0328281011

E : flandre.medi-partenaires.com

Clinique De Flandre est une société dont le siége social est situé a Coudekerque
Branche dans le Nord. Elle emploie plus de 140 personnes, pour un chiffre d'affaires par
salarié de plus de 120kE.

En 2018, le chiffre d'affaires de Clinique De Flandre a gagné 8,2%, en atteignant plus de
17 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires 16 266 16 661 16 116 16 051 17371
Variation de CA nd 2,4% -3,3% -0,4% 8,2%
Valeur ajoutée 7536 7671 7132 7521 8004
Frais de personnel 4782 5109 5045 5754 5791
EBE 1982 2203 1917 1040 1545
EBE /CA 12,2% 13,2% 11,9% 6,5% 8,9%
ENE 1582 1765 1333 450 885
Résultat net 1183 983 1002 530 658
Résultat net / CA 7,3% 5,9% 6,2% 3,3% 3,8%
Dettes financiéres 351 1666 12 663 997
Taux d'endettement 6,4% 38,8% 0,3% 14,2% 20,8%

Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce |

Chiffre d’affaires de la société

Unité : million d’euros
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Source : Xerfi d’apreés Greffes des Tribunaux de Commerce

Positionnement sectoriel de la société
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Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce |

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
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Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce

Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros
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Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce

Etude strictement réservée a FONDATION NATIONALE POUR L ENSEIGNEMENT DE LA GEST (101014).
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CLINIQUE DE L'ANJOU

9 Rue De L Hirondelle, 49000 ANGERS

Siren : 440838597
75:0241447171
£:0241447102

E : www.clinique-anjou.fr

Les effectifs salariés de Clinique De L'Anjou s'élévent a plus de 600 personnes, et le
chiffre d'affaires moyen par salarié a plus de 80KE. Le siége social de la société est situé
a Angers en Maine-et-Loire.
Aprés une hausse de trois ans, les revenus de la société se sont stabilisés en 2018.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires
Variation de CA
Valeur ajoutée
Frais de personnel
EBE

EBE/CA

ENE

Résultat net
Résultat net / CA
Dettes financiéres
Taux d'endettement

47 366
nd

27 550
23 045
1409
3,0%
887
1237
2,6%
4074
22,4%

CLINIQUE DE L'ARCHETTE
83 Rue Jacques Monod, 45160 OLIVET

Siren : 086980075
78 :0238516171
& :0238690855

: www.clinique-archette.fr

48 045 48 450 49259 49 315
1,4% 0,8% 1,7% 0,1%
27 580 27 184 27 476 26 968
22 396 22316 22288 22774
2200 1891 2217 1231
4,6% 3,9% 4,5% 2,5%
1176 1017 1281 340
1078 894 1324 588
2,2% 1,8% 2,7% 1,2%
3027 2182 3879 3818
16,1% 11,3% 19,1% 18,7%

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

\

La société Clinique De L'Archette emploie prés de 210 personnes (soit un chiffre
d'affaires par salarié de prés de 100kE), et son siége social est situé a Olivet dans le

Loiret.

Le chiffre d'affaires de I'entreprise s'est montré en baisse depuis 2017. En 2018, il a
perdu 4,1%, pour s'établir a plus de 20 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires
Variation de CA
Valeur ajoutée
Frais de personnel
EBE

EBE/CA

ENE

Résultat net
Résultat net / CA
Dettes financieres
Taux d'endettement

21180
nd
10879
7908
1634
7,7%
1077
836
3,9%
1350
68,6%

21450 21543 20883 20031
1,3% 0,4% -3,1% -4,1%
10 816 11052 10423 9661
7873 8155 8085 8015
1621 1683 1242 342
7,6% 7,8% 5,9% 1,7%
1133 1039 846 577
1016 975 1129 591
4,7% 4,5% 5,4% 3,0%
1318 1451 1708 1333
60,4% 66,0% 72,2% 72,6%

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce

4 CLINIQUE DE L'ANJOU

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
54

o 48,0 484 49,3 49,3
49
4
39
34
29
24

2014 2015 2016 2017 2018

Source : Xerfi d’apreés Greffes des Tribunaux de Commerce

Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros

Bilan
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40 .
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0r T T T T T )
0 20 40 60 80 100 120

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

CLINIQUE DE L'ARCHETTE

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
26

n A2 WA M5 209 20,0
18
14
10

2014 2015 2016 2017 2018

Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce

Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros

Bilan
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60
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)
CA
0r T T T T T )
0 20 40 60 80 100 120

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce
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CLINIQUE DE L'ESTREE
35 Rue D'Amiens, 93240 STAINS

Siren : 562071589
7:0149717171
£:0149719009

2 : www.clinique-estree.fr

La société Clinique De L'Estrée a employé 360 personnes courant 2018 (soit un chiffre
d'affaires par salarié de plus de 100kE). Son siége social est situé a Stains en Seine-Saint-

Denis.

Le chiffre d'affaires de Clinique De L'Estrée s'est montré en décroissance au cours de la
période 2017 - 2018. En 2018, il a perdu 1,7%, pour atteindre 36,7 millions d'euros.

Chiffres clés de la société

Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires 35786
Variation de CA nd

Valeur ajoutée 22126
Frais de personnel 17 884
EBE 2281
EBE/CA 6,4%
ENE 1231
Résultat net 1455
Résultat net / CA 4,1%

Dettes financiéres 4
Taux d'endettement 0,0%

7 \ CLINIQUE DE L'EUROPE

CLINIQUE DE L'EUROPE

36473 38258 37320 36 686
1,9% 4,9% -2,5% -1,7%
22 260 22507 21721 21635
18 471 18 097 18 263 18 035
1580 2359 1285 1646
4,3% 6,2% 3,4% 4,5%
1460 1974 982 1516
4991 1617 873 2013
13,7% 4,2% 2,3% 5,5%
54 386 1592 2224
0,4% 3,3% 14,5% 18,3%

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

61 Boulevard De L'Europe, 76100 ROUEN

Siren : 390487767

7% :023218 1000
£:0232181132
:nd

Clinique De L'Europe est une société dont le siege social est situé a Rouen en Seine-
Maritime. Elle emploie plus de 500 personnes, pour un chiffre d'affaires par salarié de

plus de 95kE.

Le chiffre d'affaires de la société a renoué avec la croissance en 2018. En effet, il a
augmenté de 1,6% au cours de I'année 2018, pour s'établir a prés de 49 millions

d'euros.

Chiffres clés de la société

Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires 51756
Variation de CA nd

Valeur ajoutée 26 404
Frais de personnel 18 502
EBE 5191
EBE /CA 10,0%
ENE 4379
Résultat net 2938
Résultat net / CA 5,7%
Dettes financiéres 13850
Taux d'endettement 23,0%

51242 48 665 47996 48754
-1,0% -5,0% -1,4% 1,6%
26 155 27 604 26 268 26 751
19 620 20981 21942 22752
3800 3697 1732 1034
7,4% 7,6% 3,6% 2,1%
2898 2711 1746 -172
2206 2477 1196 -738
4,3% 5,1% 2,5% -1,5%
1042 346 346 447
11,7% 4,6% 4,0% 5,6%

Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce |

4 CLINIQUE DE L'ESTREE

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros

43

38,3
33 358 36,5 i 36,7

2014 2015 2016 2017 2018

Source : Xerfi d’apreés Greffes des Tribunaux de Commerce

Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros

Bilan

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros

s4 51,8 51,2
48,7 48,0 48,8
49
a4
39
34
29
24
2014 2015 2016 2017 2018

Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce

Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros

Bilan

Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce

Etude strictement réservée a FONDATION NATIONALE POUR L ENSEIGNEMENT DE LA GEST (101014).

Les cliniques MCO |

Diffusion interdite Paris, le 05/05/2020

Mars 2020

Reproduction interdite — la photocopie non autorisée est un délit (Code de la Propriété Intellectuelle)

23



= Xeorfil France mm st

7 4 CLINIQUE DE L'ORANGERIE

CLINIQUE DE L'ORANGERIE Chiffre d’affaires de la société
29 Allee De La Robertsau, 67000 STRASBOURG Unité : million d’euros
50
Siren : 578500449 42,6 e
: 08263999 18 20 37,8 36,2 36,9
£:0388255871
E : www.orangerie.groupe-elsan.com/ 30

La société Clinique De L'Orangerie a employé plus de 370 personnes courant 2018 (soit
un chiffre d'affaires par salarié de prés de 100kE). Son siége social est situé a Strasbourg
dans le Bas-Rhin.

Le chiffre d'affaires de la société a renoué avec la croissance en 2018. Au cours de cette 2014 2015 2016 2017 2018
année, il a progressé de 1,8% au cours de I'année 2018, en atteignant 36,9 millions Source : Xerfi daprés Greffes des Tribunaux de Commerce
d'euros.
Chiffres clés de la société Positionnement sectoriel de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres Unité : million d’euros
.
Chiffre d'affaires 42559 44792 37841 36249 36 909 :)' lei ,
Variation de CA nd 5,2% -15,5% -4,2% 1,8% .
Valeur ajoutée 20 455 19 630 17 176 18 199 18 491 o0
Frais de personnel 14 953 14 588 14 347 14776 15 460 )
EBE 3851 3502 1295 1969 1671 o °
EBE/CA 9,0% 7,8% 3,4% 5,4% 4,5% :
ENE 3011 2401 1551 428 468 ) 2 P
Résultat net 2237 1791 1413 257 -30 .
Résultat net / CA 5,3% 4,0% 3,7% 0,7% -0,1% . e . . __Ca
Dettes financieres 1568 367 381 4774 4518 0 20 10 60 80 100 120
Taux d'endettement 10,4% 2,1% 2,1% 25,4% 24,6%
Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce | Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce |
CLINIQUE DE L'UNION
CLINIQUE DE L'UNION Chiffre d’affaires de la société
Boulevard De Ratalens, 31240 L'UNION Unité : million d’euros
68 63,8
Siren : 320153398 574 58,7 60,6 60,7
7% :0561378181 58 !
& :0561378005
E : www.clinique-union.fr a8
Clinique De L'Union est une société basée a L'Union en Haute-Garonne. Elle a employé e
plus de 650 personnes, pour un chiffre d'affaires par salarié de prés de 100kE.
Le chiffre d'affaires de I'entreprise a augmenté de 5,1% en 2017, en atteignant 63,8 -
millions d'euros. 06/14 06/15 06/16 06/17 06/18
Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce
Chiffres clés de la société Positionnement sectoriel de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres Unité : million d’euros
.
Chiffre d'affaires 57 367 58684 60575 60704 63777 830' —
Variation de CA nd 2,3% 3,2% 0,2% 5,1%
Valeur ajoutée 31504 31241 31725 30755 30834 o0
Frais de personnel 26414 26 338 28 100 29230 29742
EBE 1847 1647 1378 -1055 -1589 n !
EBE/CA 3,2% 2,8% 2,3% -1,7% -2,5% : [ )
ENE 1981 2051 1275 -1430 -2795 ) 2 P
Résultat net 801 1778 2161 -676 -5030 .
Résultat net / CA 1,4% 3,0% 3,6% -1,1% -7,9% D¢ . i i __CA
Dettes financiéres 15927 14 586 10 447 38 2534 0 20 40 60 80 100 120
Taux d'endettement nd nd 150,6% 0,6% 201,1%
Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce | Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce
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CLINIQUE DE L'YVETTE Chiffre d’affaires de la société
67 Route De Corbeil, 91160 LONGJUMEAU Unité : million d’euros
27
Siren : 964202006
7% : 08 26 30 60 30

. 22,5 22,1 22,1 213 214
£:0169103193
E : www.clinique-yvette.com 9
Clinique De L'Yvette est une société basée a Longjumeau dans I'Essonne. -
Le chiffre d'affaires de Clinique De L'Yvette s'est accru de 0,3% en 2018, pour se fixer a
plus de 21 millions d'euros. 1

2014 2015 2016 2017 2018

Source : Xerfi d’apreés Greffes des Tribunaux de Commerce

Chiffres clés de la société Positionnement sectoriel de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres Unité : million d’euros
.
Chiffre d'affaires 22474 22087 22142 21307 21372 SBO"a"
Variation de CA nd -1,7% 0,2% -3,8% 0,3%
Valeur ajoutée 12 808 12770 12528 12 488 12 546 -
Frais de personnel 9598 9621 9924 9718 9955
EBE 1706 1640 1347 1590 1624 M
EBE/CA 7,6% 7,4% 6,1% 7,5% 7,6%
ENE 665 418 117 703 559 oy 220 "% FEdtocoooccobocoossscacosae
Résultat net 373 356 -466 700 173 .
Résultat net / CA 1,7% 1,6% -2,1% 3,3% 0,8% " . . . __CA
Dettes financiéres 11 190 9428 7 884 7 206 6137 0 20 40 60 80 100 120
Taux d'endettement 117,6% 98,9% 90,4% 78,4% 67,1%
Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce | Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |
LY CLINIQUE DE LA REINE BLANCHE
CLINIQUE DE LA REINE BLANCHE Chiffre d’affaires de la société
559 Avenue Jacqueline Auriol, 45770 SARAN Unité : million d’euros

Siren : 775508161

30,6 31,6

7 : 023879 82 00 30 26,2
10238798384 - 26
: www.oreliance.com 21,2

20
Clinique De La Reine Blanche a son siége social implanté a Saran dans le Loiret. La
société a employé plus de 230 personnes au cours de I'exercice 2018, pour un chiffre 15
d'affaires moyen par salarié de prés de 140kE. o

Les revenus de la société se sont montrés en croissance depuis 2015. Au cours de 2014 2015 2016 2017 2018
I'année 2018, ils se sont toutefois montrés en net ralentissement, en enregistrant une

. ' 1 s O , Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce
progression de 3,3%, pour s'établir a 31,6 millions d'euros.

Chiffres clés de la société Positionnement sectoriel de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres Unité : million d’euros
.
Chiffre d'affaires 21190 22593 26196 30622 31623 830"”‘"
Variation de CA nd 6,6% 15,9% 16,9% 3,3%
Valeur ajoutée 8139 8483 8549 10315 10813 &
Frais de personnel 7 857 8179 8 566 9028 9561
EBE 159 228 -245 901 762 n
EBE /CA 0,8% 1,0% -0,9% 2,9% 2,4%
ENE 882 1200 705 1317 1375 oy 2= > ¥ (IAZSooocoscoctoocoso0osoonss
Résultat net 915 1103 1689 1044 1023 .
Résultat net / CA 4,3% 4,9% 6,4% 3,4% 3,2% D¢ . i i __CA
Dettes financiéres 484 320 197 148 72 0 20 40 60 80 100 120
Taux d'endettement 8,8% 5,9% 3,4% 3,0% 1,5%
Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce | Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce
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7 4 CLINIQUE DE LA SAUVEGARDE

CLINIQUE DE LA SAUVEGARDE Chiffre d’affaires de la société
113 Avenue Ben Gourion, 69009 LYON Unité : million d’euros

65
Siren : 509674008

56,5
: 08 26 10 69 69 s 514 51,9 e37 53,5
£:0472172617
E : www.clinique-sauvegarde.fr 5
Clinique De La Sauvegarde est une société qui emploie plus de 440 personnes, pour un -
chiffre d'affaires par salarié de prés de 130kE. Son siége social est situé a Lyon dans le
Rhone. 5

En 2018, les revenus de la société ont progressé de 5,6%, en se fixant a 56,5 millions 2014 2015 2016 2017 2018

d'euros. " . )
Source : Xerfi d’apreés Greffes des Tribunaux de Commerce

Chiffres clés de la société Positionnement sectoriel de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres Unité : million d’euros
.
Chiffre d'affaires 51397 51927 53 668 53528 56 505 SBO"a"
Variation de CA nd 1,0% 3,4% -0,3% 5,6%
Valeur ajoutée 23334 23 507 24 749 23176 25195 -
Frais de personnel 19 602 19 040 20326 19 994 20382
EBE 1215 2407 2 066 579 2533 o }
EBE/CA 2,4% 4,6% 3,8% 1,1% 4,5% : o
ENE -144 1740 1437 373 1819 o 2o R
Résultat net -5 486 2029 1224 290 74 .
Résultat net / CA -10,7% 3,9% 2,3% 0,5% 0,1% " . . . __CA
Dettes financiéres 3034 2367 3914 8701 8088 0 20 40 60 80 100 120
Taux d'endettement ns 110,9% 114,2% 229,7% 200,3%
Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce | Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |
LY CLINIQUE DELAY
CLINIQUE DELAY Chiffre d’affaires de la société
11 Chemin De Lestanquet, 64100 BAYONNE Unité : million d’euros
20

Siren : 682720024

17,5 17,4 17:8
%% : 05 59 58 44 00 165 168
:nd 16
: www.clinique-delay.fr 14
Clinique Delay est une société qui emploie 150 personnes, pour un chiffre d'affaires par 2
salarié de prés de 120kE. Son siége social est situé a Bayonne dans les Pyrénées- 10
Atlantiques. .

Au cours de I'année 2018, le chiffre d'affaires de Clinique Delay a augmenté de 2,3%, 2014 2015 2016 2017 2018

. | s ,
pour atteindre prés de 18 millions d'euros. Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce

Chiffres clés de la société Positionnement sectoriel de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres Unité : million d’euros
.
Chiffre d'affaires 16521 16 780 17520 17356 17758 SBO""""
Variation de CA nd 1,6% 4,4% -0,9% 2,3%
Valeur ajoutée 9031 8834 9351 9345 9282 -
Frais de personnel 5959 5895 6122 6 156 6263
EBE 2201 2110 2 386 2342 2092 ™
EBE/CA 13,3% 12,6% 13,6% 13,5% 11,8%
ENE 1428 1343 1619 1597 1347 P P R
Résultat net 666 762 1102 1156 1036 o
Résultat net / CA 4,0% 4,5% 6,3% 6,7% 5,8% D . . . __CA
Dettes financieres 2982 2622 3719 3732 3980 0 20 40 60 80 100 120
Taux d'endettement 32,2% 27,1% 35,8% 33,4% 41,0%
Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce
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4 CLINIQUE DES CEDRES

CLINIQUE DES CEDRES Chiffre d’affaires de la société
Chateau D'Alliez, 31700 CORNEBARRIEU Unité : million d’euros
91 83,8 84,5 84,5 86,6 87,0
Siren : 493466395
7 :0562133131 a1
:nd

E : clinique-cedres.capio.fr

La société Clinique Des Cédres a employé prés de 850 personnes courant 2018 (soit un

chiffre d'affaires par salarié de plus de 100kE). Son siége social est situé a Cornebarrieu 51

en Haute-Garonne. “

Le chiffre d'affaires de la société n'a progressé que de 0,5% en 2018, pour s'établir a 2014 2015 2016 2017 2018

| millions d'euros.
plus de 85 ons d'euros Source : Xerfi d’apreés Greffes des Tribunaux de Commerce

Chiffres clés de la société Positionnement sectoriel de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres Unité : million d’euros
.
Chiffre d'affaires 83 835 84 531 84 507 86 554 87013 SE:)' lan
Variation de CA nd 0,8% 0,0% 2,4% 0,5%
Valeur ajoutée 47 296 46 562 45 166 46 747 46 292 -
Frais de personnel 35081 35684 36 555 36992 37203 )
EBE 6811 5962 4622 4169 3987 0 ®
EBE/CA 8,1% 7,1% 5,5% 4,8% 4,6% :
ENE 5305 3582 3192 2073 1829 o o R R
Résultat net 6439 3149 2 406 1426 1876 .
Résultat net / CA 7,7% 3,7% 2,8% 1,6% 2,2% " . . . __CA
Dettes financiéres 2 2 502 1135 1607 0 20 40 60 80 100 120
Taux d'endettement 0,0% 0,0% 2,7% 6,2% 8,5%
Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce | Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |
LY CLINIQUE DES CEDRES
CLINIQUE DES CEDRES Chiffre d’affaires de la société
21 Rue Albert Londres, 38130 ECHIROLLES Unité : million d’euros

35
Siren : 067501650

30,8 31,0 31,4 30,7 31,2

75 :0476704576 ES
£ :04 56 58 10 00 -
: www.cliniquedescedres.com

23
Courant 2018, la société Clinique Des Cédres a employé prés de 280 salariés (ce qui
correspond a un chiffre d'affaires moyen par personne de plus de 110kE). Son siege 19
social est situé a Echirolles en Isére. s

En 2018, le chiffre d'affaires de la société a augmenté de 1,7%, pour s'établir a plus de 2014 2015 2016 2017 2018

- )
31 millions d'euros. Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce

Chiffres clés de la société Positionnement sectoriel de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres Unité : million d’euros
.
Chiffre d'affaires 30771 31046 31377 30713 31247 SBO""""
Variation de CA nd 0,9% 1,1% -2,1% 1,7%
Valeur ajoutée 16 409 15 855 15794 15488 14764 -
Frais de personnel 11967 12 223 12 239 12 280 12 640
EBE 2836 2122 2027 1804 422 ™
EBE/CA 9,2% 6,8% 6,5% 5,9% 1,4%
ENE 862 133 201 288 -329 P . ------------------------
Résultat net 1293 591 649 844 3455 .
Résultat net / CA 4,2% 1,9% 2,1% 2,7% 11,1% D . . . __CA
Dettes financieres 14 350 12 435 10991 9142 1205 0 20 40 60 80 100 120
Taux d'endettement 113,2% 100,0% 90,5% 75,5% 11,2%
Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce
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CLINIQUE DES NORIETS

12 Rue Des Noriets, 94400 VITRY SUR SEINE

Siren : 393697008
7 : 014559 5500
£:0146777461
E : www.vedici.com

La société Clinique Des Noriets a employé plus de 240 personnes courant 2017 (soit un
chiffre d'affaires par salarié de prés de 80kE). Son siége social est situé a Vitry Sur Seine

dans le Val-de-Marne.

En 2017, le chiffre d'affaires de I'entreprise a progressé de 1,1%, pour s'établir a 19,2

millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2013 | 12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017

Chiffre d'affaires
Variation de CA
Valeur ajoutée
Frais de personnel
EBE

EBE/CA

ENE

Résultat net
Résultat net / CA
Dettes financiéres
Taux d'endettement

7 \ CLINIQUE DES ORMEAUX

CLINIQUE DES ORMEAUX

20335
nd
11521
12379
-2016
-9,9%
-3061
-3372
-16,6%
1859
nd

36 Rue Marceau, 76600 LE HAVRE

Siren : 781061023
®:0232743274
£1:0232743292

: WWw.ormeaux.com

20183 18999 19 008 19 220
-0,7% -5,9% 0,0% 1,1%
11415 10639 10 495 11158
12 057 11928 11757 11636
-1773 -2317 -2543 -1730
-8,8% -12,2% -13,4% -9,0%
-3321 -3920 -4197 -4 307
-3509 -4 873 -4 760 -4 469
-17,4% -25,6% -25,0% -23,3%
1750 14 668 554 234
nd nd nd nd

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

Au cours de I'exercice 2018, la société Clinique Des Ormeaux a employé plus de 250
personnes, et elle a réalisé un chiffre d'affaires par salarié de prés de 100kE. Son siege
social se situe a Le Havre en Seine-Maritime.

En 2018, les revenus de la société se sont abaissés de 4,4%, pour se fixer a prés de 25

millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires
Variation de CA
Valeur ajoutée
Frais de personnel
EBE

EBE/CA

ENE

Résultat net
Résultat net / CA
Dettes financieres
Taux d'endettement

24209
nd
10071
9487
-400
-1,7%
-428
-600
-2,5%
823

330,5%

25083 23826 25912 24783
3,6% -5,0% 8,8% -4,4%
10 220 9728 9587 9059
9175 9278 9297 9271
312 85 -405 -965
1,2% 0,4% -1,6% -3,9%
97 -54 -538 -974
207 133 -386 -855
0,8% 0,6% -1,5% -3,4%
919 1187 1324 1272
123,4% 135,2% 269,7% nd

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

4 CLINIQUE DES NORIETS

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
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Source : Xerfi d’apreés Greffes des Tribunaux de Commerce

Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros

Bilan

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros

24,2 251 23,8 = 248
24
20
16
12

2014 2015 2016 2017 2018

Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce

Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros

Bilan

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce
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EY CLINIQUE DU BOURGET

CLINIQUE DU BOURGET
7 Rue Rigaud, 93350 LE BOURGET

Siren : 405149642
7% : 01 86 86 97 00
£:0148370282
E : ramsaygds.fr

Clinique Du Bourget est une société dont le siege social est situé a Le Bourget en Seine-
Saint-Denis. Elle emploie prés de 150 personnes, pour un chiffre d'affaires par salarié de
pres de 120kE.

Courant 2016, le chiffre d'affaires de la société a enregistré une décroissance de 2,1%,
pour atteindre 17 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2013 | 12/2014 | 06/2015* | 06/2016 | 06/2017

Chiffre d'affaires 17 608 17 860 8812 17 397 17 029
Variation de CA nd 1,4% ns ns -2,1%
Valeur ajoutée 11303 11389 5500 11202 10376
Frais de personnel 7403 7 395 3 866 7 850 7 859
EBE 2 868 2947 1117 2323 1590
EBE/CA 16,3% 16,5% 12,7% 13,4% 9,3%
ENE 2720 2807 1019 2148 1293
Résultat net 1781 1885 833 1396 1073
Résultat net / CA 10,1% 10,6% 9,5% 8,0% 6,3%
Dettes financiéres 0 0 1875 710 4
Taux d'endettement nd nd 84,0% 25,1% 0,2%

* : durée différente de 12 mois / Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce |

Y CLINIQUE DU CEDRE

CLINIQUE DU CEDRE
950 Rue De La Haie, 76230 BOIS GUILLAUME

Siren : 326226172

7% :02 35595959
£:0235595999

: www.clinique-du-cedre.fr

Clinique Du Cédre est une société basée a Bois Guillaume en Seine-Maritime.
Le chiffre d'affaires de la société n'a cessé de diminuer depuis 2016, et il s'est réduit de
0,6% en 2018, pour se fixer a plus de 26 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires 27 809 28 132 26 682 26 353 26 206
Variation de CA nd 1,2% -5,2% -1,2% -0,6%
Valeur ajoutée 17359 17 306 16 379 15898 15 464
Frais de personnel 12974 13 046 12948 12908 12919
EBE 3280 3077 2368 1919 1733
EBE/CA 11,8% 10,9% 8,9% 7,3% 6,6%
ENE 2218 2140 1488 990 709
Résultat net 1369 1491 970 721 702
Résultat net / CA 4,9% 5,3% 3,6% 2,7% 2,7%
Dettes financiéres 1603 1100 1360 1459 989
Taux d'endettement 20,3% 11,7% 14,6% 15,7% 10,2%

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros

20 17,6 17,9 17,4 17,0

12/13 12/14 06/15* 06/16 06/17

Source : Xerfi d’apreés Greffes des Tribunaux de Commerce

Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros
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Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
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CLINIQUE DU MILLENAIRE
220 Boulevard Penelope, 34000 MONTPELLIER

Siren : 458800349

: 0499 536000
£:0499 536026

E : www.millenaire.fr

Courant 2018, la société Clinique Du Millénaire a employé prés de 600 salariés (ce qui
correspond a un chiffre d'affaires moyen par personne de prés de 95kE). Son siege
social est situé a Montpellier dans I'Hérault.

Le chiffre d'affaires de Clinique Du Millénaire a augmenté de 7,8% au cours de I'année
2018, en se fixant a prés de 55 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires 49 352 49 663 48 932 50279 54 188
Variation de CA nd 0,6% -1,5% 2,8% 7,8%
Valeur ajoutée 26 811 26 624 25947 26 760 28 850
Frais de personnel 21674 22009 22076 23 196 24718
EBE 2 346 1903 1286 1083 1447
EBE/CA 4,8% 3,8% 2,6% 2,2% 2,7%
ENE 1840 1322 657 437 381
Résultat net 2161 1938 1523 1246 1283
Résultat net / CA 4,4% 3,9% 3,1% 2,5% 2,4%
Dettes financiéres 777 391 24 0 1
Taux d'endettement 5,3% 2,4% 0,1% nd 0,0%

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

CLINIQUE DU MONT LOUIS
8 Rue De La Folie Regnault, 75011 PARIS

Siren : 702048117

7% :0143565656
£:0143790186

: www.clinique-mont-louis.fr

Le siege social de Clinique Du Mont Louis est implanté a Paris. La société emploie 180
personnes (soit un chiffre d'affaires moyen par salarié de prés de 110kE).

Le chiffre d'affaires de I'entreprise s'est montré en hausse au cours de la période 2016 -
2018. Il a progressé de 5,5% en 2018, pour s'établir a 19,6 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires 16 365 16 311 18139 18 569 19594
Variation de CA nd -0,3% 11,2% 2,4% 5,5%
Valeur ajoutée 7 664 7 020 8945 9 850 11 560
Frais de personnel 7 046 7384 8520 10355 10022
EBE -164 -1158 -374 -1794 584
EBE/CA -1,0% -7,1% -2,1% -9,7% 3,0%
ENE -785 -2 196 -1334 -2056 715
Résultat net -766 -2448 -1458 -2 080 312
Résultat net / CA -4,7% -15,0% -8,0% -11,2% 1,6%
Dettes financieres 2023 2345 5629 10788 11842
Taux d'endettement 497,1% nd nd nd nd

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
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Source : Xerfi d’apreés Greffes des Tribunaux de Commerce

Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros
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Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
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Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce
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Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce
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Ad CLINIQUE DU PARC

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros

CLINIQUE DU PARC
9 B Rue De La Piot, 42270 ST PRIEST EN JAREZ

21 191 194 20,1
Siren : 351781109 - 18,4 ! 18,2
7% : 08 26 46 42 10
&:04 77922105 17
= : www.groupec2s.fr 5
Clinique Du Parc est une société qui emploie plus de 210 personnes, pour un chiffre &
d'affaires par salarié de prés de 95kE. Son siége social est situé a St Priest En Jarez dans 1
la Loire. o
En 2018, le chiffre d'affaires de Clinique Du Parc a augmenté de 3,8%, pour atteindre 2014 2015 2016 2017 2018
plus de 20 millions d'euros. Cette hausse est cependant inférieure a celle de I'année Source : Xerfi daprés Greffes des Tribunaux de Commerce
2017 (+6,3%).

Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

Date de cloture 12/2014 12/2015 12/2016 12/2017 12/2018

Chiffre d'affaires 18 437 19136 18231 19 380 20110 :)' lan

Variation de CA nd 3,8% -4,7% 6,3% 3,8%

Valeur ajoutée 10720 11273 10438 11217 11479 60

Frais de personnel 7677 7 998 7716 7 845 8139

EBE 2220 2399 1846 2551 2626 o

EBE /CA 12,0% 12,5% 10,1% 13,2% 13,1%

ENE 1997 2110 1566 2310 1822 ) 2 . P
Résultat net 1090 1245 1183 1367 1027 .

Résultat net / CA 5,9% 6,5% 6,5% 7,1% 5,1% . e . . __Ca
Dettes financieres 7316 5447 4075 3321 1336 0 20 10 60 80 100 120
Taux d'endettement 111,6% 69,8% 45,4% 32,1% 11,8%

Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce |

7 Y CLINIQUE DU PARC IMPERIAL

CLINIQUE DU PARC IMPERIAL
28 Boulevard Tzarewitch, 06000 NICE

Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce |

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
) 21 18,8 19,5
Siren : 444426407
7% :0826307576
& :0492 150003 17

E : www.domusvi-cliniques.com/

19,1
18,3
17,4

Clinique Du Parc Impérial a son siége social implanté a Nice dans les Alpes-Maritimes.
Courant 2018, les revenus de la société se sont abaissés de 4,8%, pour atteindre plus de 11
17 millions d'euros.

2014 2015 2016 2017 2018

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce

Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires 18 832 19 538 19 051 18315 17 436 830' —

Variation de CA nd 3,7% -2,5% -3,9% -4,8%

Valeur ajoutée 8365 8511 8795 7 445 6938 o0

Frais de personnel 7 465 7197 7 097 6 595 5976

EBE 95 602 1004 186 537 n

EBE /CA 0,5% 3,1% 5,3% 1,0% 3,1%

ENE -958 -535 198 -285 368 ) 2 P
Résultat net -765 1656 165 -461 -638 Y .

Résultat net / CA -4,1% 8,5% 0,9% -2,5% -3,7% D¢ . i i __CA
Dettes financiéres 212 506 319 375 2011 0 20 40 60 80 100 120
Taux d'endettement nd 88,8% 43,4% 136,9% nd

Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce | Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce
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CLINIQUE DU PARC LYON
155 Boulevard De Stalingrad, 69006 LYON

Siren : 389565342

7 .08 26 39 00 06
10472448848

E : www.cliniqueduparclyon.com

Clinique Du Parc Lyon est une société qui emploie plus de 240 personnes, pour un
chiffre d'affaires par salarié de plus de 110kE. Son siége social est situé a Lyon dans le
Rhone.

Au cours de l'année 2018, les revenus de la société ont augmenté de 1,7%, pour
s'établir a 26,9 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires 25525 25061 26 769 26 492 26931
Variation de CA nd -1,8% 6,8% -1,0% 1,7%
Valeur ajoutée 12011 12 007 13 044 12930 12525
Frais de personnel 8538 8107 7 996 8019 8434
EBE 2 300 2577 3754 4222 3202
EBE/CA 9,0% 10,3% 14,0% 15,9% 11,9%
ENE 487 801 1725 2713 1724
Résultat net 55 830 1773 2018 1327
Résultat net / CA 0,2% 3,3% 6,6% 7,6% 4,9%
Dettes financiéres 6066 5666 5248 5750 3953
Taux d'endettement 77,5% 68,3% 56,7% 52,3% 32,5%

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

7 \ CLINIQUE DU PONT DE CHAUME

CLINIQUE DU PONT DE CHAUME
330 Avenue Marcel Unal, 82000 MONTAUBAN

Siren : 847150133

7% :0563683333

:nd

: www.clinique-pontdechaume.fr

Le siege social de Clinique Du Pont De Chaume est implanté a Montauban dans le Tarn-
et-Garonne. La société emploie plus de 600 personnes (soit un chiffre d'affaires moyen
par salarié de pres de 80kE).

Les revenus de la société ont augmenté de 3,9% courant 2018, pour atteindre prés de
49 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2013 | 12/2014 | 12/2015 | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires 48 216 49 789 47 820 47 142 48 963
Variation de CA nd 3,3% -4,0% -1,4% 3,9%
Valeur ajoutée 24995 25379 23112 25929 26921
Frais de personnel 20033 20389 20916 20 885 21827
EBE 2610 2 656 241 2476 2579
EBE /CA 5,4% 5,3% 0,5% 5,3% 5,3%
ENE 1974 2297 -296 1488 1463
Résultat net 837 1616 -930 822 12 012
Résultat net / CA 1,7% 3,2% -1,9% 1,7% 24,5%
Dettes financieres 16 147 16 691 18 540 28255 20254
Taux d'endettement 277,6% 238,9% 361,0% 431,4% 110,0%

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce

Chiffre d’affaires de la société

Unité : million d’euros
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Source : Xerfi d’apreés Greffes des Tribunaux de Commerce

Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros

Bilan

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros

54 49,8
48,2 ’ 478 471 B
49 !
44
39
34
29
24
2013 2014 2015 2017 2018

Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce

Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros

Bilan

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce

Etude strictement réservée a FONDATION NATIONALE POUR L ENSEIGNEMENT DE LA GEST (101014).
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CLINIQUE DU PRE

K CLINIQUE DU PRE

13 Avenue Rene Laennec, 72000 LE MANS

Siren : 305776262
7% :0243775775
&:0243775700

E : www.clinique-du-pre.fr

Au cours de l'exercice 2018, la société Clinique Du Pré a employé prés de 330
personnes, et elle a réalisé un chiffre d'affaires par salarié de plus de 100kE. Son sieége
social se situe a Le Mans dans la Sarthe.

Aprés une baisse de deux ans, le chiffre d'affaires de la société s'est redressé a partir de
2017. Courant 2018, il a augmenté de 11,2%, pour atteindre plus de 34 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires
Variation de CA
Valeur ajoutée
Frais de personnel
EBE

EBE/CA

ENE

Résultat net
Résultat net / CA
Dettes financiéres
Taux d'endettement

CLINIQUE DU RENAISON

31428
nd

18 392
15 359
1075
3,4%
847
437
1,4%
9602
243,8%

30942 30237 30789 34230
-1,5% -2,3% 1,8% 11,2%
18 143 17 097 18 904 18 749
15150 15241 13884 14313
1230 -39 3516 2998
4,0% -0,1% 11,4% 8,8%
821 -1137 2541 2811
739 -2202 2325 2402
2,4% -7,3% 7,6% 7,0%
8501 13137 10529 8804
183,8% ns 231,0% 134,3%

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

75 Rue Du General Giraud, 42300 ROANNE

Siren : 378433627
78 : 08 26 46 45 00
& :0477 44 45 45

: www.clinique-renaison.fr

Courant 2018, la société Cliniqgue Du Renaison a employé plus de 260 personnes, et elle
a réalisé un chiffre d'affaires par salarié de plus de 80kE. Son siege social est situé a

Roanne dans la Loire.

Les revenus de la société ont progressé de 2,3% en 2018, pour se fixer a 20,9 millions

d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires
Variation de CA
Valeur ajoutée
Frais de personnel
EBE

EBE/CA

ENE

Résultat net
Résultat net / CA
Dettes financieres
Taux d'endettement

19 359
nd
11548
9737
789
4,1%
376
79
0,4%
576
137,5%

19 278 19 681 20454 20928
-0,4% 2,1% 3,9% 2,3%
11403 11215 11 682 11747
9810 10 147 10176 10 169
585 51 459 844
3,0% 0,3% 2,2% 4,0%
240 -353 5 363

-2 -558 -129 444
0,0% -2,8% -0,6% 2,1%
607 2587 2670 2570
148,4% nd nd ns

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
40

&3

31,4 30,9 30,2 30,8

30
25
20

5

2014

2015 2016 2017 2018

Source : Xerfi d’apreés Greffes des Tribunaux de Commerce

Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros

Bilan

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

\ CLINIQUE DU RENAISON

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
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Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce

Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros

Bilan

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce
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CLINIQUE DU SUD
112 Avenue Du General De Gaulle, 94320 THIAIS

Siren : 672001757

7% : 01456028 28
£:0145602899

E : www.hopital-prive-de-thiais.com

Les effectifs salariés de Clinique Du Sud s'élévent a prés de 150 personnes, et le chiffre
d'affaires moyen par salarié a prés de 120kE. Le siége social de la société est situé a
Thiais dans le Val-de-Marne.

Le chiffre d'affaires de I'entreprise s'est contracté en 2017 apres trois ans de croissance,
et il s'est réduit de 1,4% par rapport a I'année précédente, pour atteindre prés de 18
millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

Date de cloture 12/2013 12/2014 12/2015 12/2016 12/2017

Chiffre d'affaires 16712 16 956 17 306 17 837 17592
Variation de CA nd 1,5% 2,1% 3,1% -1,4%
Valeur ajoutée 8780 8705 9293 10 098 10412
Frais de personnel 6693 6960 7 069 7042 7 206
EBE 1012 827 1434 2093 2 065
EBE/CA 6,1% 4,9% 8,3% 11,7% 11,7%
ENE 80 -108 662 1369 1435
Résultat net 41 25 588 1143 998
Résultat net / CA 0,2% 0,1% 3,4% 6,4% 5,7%
Dettes financieres 888 832 657 91 318
Taux d'endettement 25,6% 23,2% 15,9% 1,7% 19,3%

Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce |

CLINIQUE DU VAL D'OUEST VENDOME
39 Chemin De La Vernique, 69130 ECULLY

Siren : 392721205

75 :0472193184
&:0472193434

E : www.cliniqueduvaldouest.com

Le siege social de Clinigue Du Val D'Ouest Vendéme est implanté a Ecully dans le
Rhone.

En 2018, les revenus de la société ont enregistré une croissance de 2,8%, pour se fixer a
28,6 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 12/2015 | 09/2016* | 09/2017 | 09/2018

Chiffre d'affaires 27 885 27 899 20632 27 819 28 585
Variation de CA nd 0,1% ns ns 2,8%
Valeur ajoutée 15 359 15191 10871 15 088 15352
Frais de personnel 13699 13972 10391 14 022 14308
EBE 691 431 -272 410 143
EBE /CA 2,5% 1,5% -1,3% 1,5% 0,5%
ENE -84 -442 -1818 -1224 -1142
Résultat net -100 -152 -1 808 2402 -280
Résultat net / CA -0,4% -0,5% -8,8% 8,6% -1,0%
Dettes financiéres 2134 4853 8563 8 465 8881
Taux d'endettement 29,7% 61,8% 140,5% 103,5% 65,0%

* : durée différente de 12 mois / Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce |

CLINIQUE DU VAL D'OUEST VENDOME

= Xeorfil France mm st

k CLINIQUE DU SUD

Chiffre d’affaires de la société
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Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce |

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros

30 27,9 27,9 27,8 28,6
25
20,6
20
15
10
12/14 12/15 09/16* 09/17 09/18

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce

Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros

Bilan

Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce

Etude strictement réservée a FONDATION NATIONALE POUR L ENSEIGNEMENT DE LA GEST (101014).

Les cliniques MCO |

Reproduction interdite — la photocopie non autorisée est un délit (Code de la Propriété Intellectuelle)

Diffusion interdite Paris, le 05/05/2020

Mars 2020

| 34



\

CLINIQUE ESQUIROL ST HILAIRE
1 Rue Docteur Et Madame Delmas, 47000 AGEN

Siren : 433213519
7% : 055347 47 47
& :0553699663
E : www.cesh.groupe-elsan.com/

Courant 2018, la société Clinique Esquirol St Hilaire a employé prés de 550 salariés (ce
qui correspond a un chiffre d'affaires moyen par personne de prés de 100kE). Son siege
social est situé a Agen en Lot-et-Garonne.

Le chiffre d'affaires de la société a présenté une croissance de 0,8% courant 2018, pour
se fixer a prés de 55 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

06/2015 | 06/2016 | 12/2016* | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires 50 544 50936 24918 52 462 52 906
Variation de CA nd 0,8% ns ns 0,8%
Valeur ajoutée 27 388 27 727 13 073 27519 28 609
Frais de personnel 22100 22181 11 258 23202 23319
EBE 2175 2699 785 2455 2576
EBE/CA 4,3% 5,3% 3,2% 4,7% 4,9%
ENE 1525 1999 18 913 306
Résultat net 1320 1401 -377 1103 475
Résultat net / CA 2,6% 2,8% -1,5% 2,1% 0,9%
Dettes financiéres 3855 3720 3719 6789 6997
Taux d'endettement 58,1% 47,8% 51,1% 83,2% 95,7%

* : durée différente de 12 mois / Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce |

= Xeorfil France mm st

CLINIQUE ESQUIROL ST HILAIRE

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
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Source : Xerfi d’apreés Greffes des Tribunaux de Commerce

Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros

Bilan

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

R \ B CLINIQUE GEOFFROY SAINT HILAIRE

CLINIQUE GEOFFROY SAINT HILAIRE
59 Rue Geoffroy Saint Hilaire, 75005 PARIS

Siren : 562097972

75:0143377398

£:0143377398

: clinique-geoffroy-saint-hilaire-paris.ramsaygds.fr/

Au cours de I'exercice 2017, la société Clinique Geoffroy Saint Hilaire a employé plus de
230 personnes, et elle a réalisé un chiffre d'affaires par salarié de plus de 130kE. Son
siége social se situe a Paris.

Le chiffre d'affaires de Clinique Geoffroy Saint Hilaire a enregistré une croissance de
2,5% au cours de I'année 2017, pour se fixer a plus de 30 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 06/2015* | 06/2016 | 06/2017 | 06/2018

Chiffre d'affaires 29 801 16 197 31276 29 759 30489
Variation de CA nd ns ns -4,9% 2,5%
Valeur ajoutée 14 006 7 826 14 682 13975 14 555
Frais de personnel 12 460 5642 11293 11528 11814
EBE 160 1582 2213 1242 1529
EBE/CA 0,5% 9,8% 7,1% 4,2% 5,0%
ENE -2 897 635 -27 -568 -409
Résultat net -2 106 -327 200 -367 -395
Résultat net / CA -7,1% -2,0% 0,6% -1,2% -1,3%
Dettes financieres 0 0 0 12755 0
Taux d'endettement nd nd nd nd nd

* : durée différente de 12 mois / Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce |

Chiffre d’affaires de la société
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CLINIQUE GENERALE

\

4 Chemin De La Tour La Reine, 74000 ANNECY

Siren : 407658087
7% : 08 26 88 88 88
& :04 50330409
E : www.clinique-generale.fr

Courant 2018, la société Clinique Générale a employé plus de 290 salariés (ce qui
correspond a un chiffre d'affaires moyen par personne de prés de 110kE). Son siége
social est situé a Annecy en Haute-Savoie.

Le chiffre d'affaires de I'entreprise a gagné 3,9% en 2018, en se fixant a 31,1 millions

d'euros.

Chiffres clés de la société

Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires 29 843
Variation de CA nd
Valeur ajoutée 13 692
Frais de personnel 11596
EBE 785
EBE/CA 2,6%
ENE 590
Résultat net 495
Résultat net / CA 1,7%
Dettes financiéres 503
Taux d'endettement 18,4%

30137 31576 29904 31059
1,0% 4,8% -5,3% 3,9%
13 398 13222 12 092 13 555
11 465 12 417 12543 12902
729 -96 -1734 -647
2,4% -0,3% -5,8% -2,1%
579 -515 146 733
401 =775 40 234
1,3% -2,5% 0,1% 0,8%
885 502 1007 1225
26,5% 20,5% 42,0% 46,7%

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

CLINIQUE GENERALE

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros

35
31,6 31,1

29,8 30,1 29,9

2014 2015 2016 2017 2018

Source : Xerfi d’apreés Greffes des Tribunaux de Commerce

Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros

Bilan

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

- \ CLINIQUE GENERALE DE MARIGNANE

CLINIQUE GENERALE DE MARIGNANE
Avenue Du Gal Salan, 13700 MARIGNANE

Siren : 711621029

7% :04 4278 4500

£ :04 42 78 46 05

: www.clinique-marignane.fr

Clinique Générale De Marignane est une société dont le siege social est situé a
Marignane dans les Bouches-du-Rhéne. Elle emploie prés de 180 personnes, pour un
chiffre d'affaires par salarié de prés de 140kE.

Le chiffre d'affaires de la société n'a cessé d'augmenter depuis 2015, mais il a présenté
un rythme de croissance en ralentissement pendant la période 2017 - 2018. Courant
2018, il a enregistré un ralentissement, en présentant une progression de 1,5%, pour
atteindre plus de 24 millions d'euros.

Chiffres clés de la société

Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires 22083
Variation de CA nd

Valeur ajoutée 12454
Frais de personnel 7 905
EBE 3502
EBE /CA 15,9%
ENE 2 696
Résultat net 1571
Résultat net / CA 7,1%
Dettes financiéres 931
Taux d'endettement 20,0%

22494 23354 23925 24295
1,9% 3,8% 2,4% 1,5%
12154 12 017 12818 13348
7916 7761 7749 7726
3269 3274 4354 5170
14,5% 14,0% 18,2% 21,3%
2506 2441 3551 4389
1494 1428 1985 2650
6,6% 6,1% 8,3% 10,9%
1380 1151 921 1761
60,0% 40,1% 19,0% 46,1%

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
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7 1 CLINIQUE HARTMANN

CLINIQUE HARTMANN
26 Boulevard Victor Hugo, 92200 NEUILLY SUR SEINE

Siren : 432923431

7% : 01 46 39 89 89
&:0147573310

E : www.clinique-a-pare.fr

Durant |'exercice 2018, la société Clinique Hartmann a employé plus de 150 personnes
(soit un chiffre d'affaires par salarié de prés de 170kE). Son siege social se situe a Neuilly
Sur Seine dans les Hauts-de-Seine.

Aprés une hausse de trois ans, le chiffre d'affaires de Clinique Hartmann s'est stabilisé
en 2018.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires 21983 23233 25155 25783 25823
Variation de CA nd 5,7% 8,3% 2,5% 0,2%
Valeur ajoutée 8 060 8780 9861 9303 7 034
Frais de personnel 6510 6971 7231 6 905 5485
EBE 872 1377 2309 2333 1300
EBE/CA 4,0% 5,9% 9,2% 9,0% 5,0%
ENE -10 495 1315 1129 186
Résultat net 552 346 966 671 -85
Résultat net / CA 2,5% 1,5% 3,8% 2,6% -0,3%
Dettes financiéres 5488 5324 5232 3450 2303
Taux d'endettement 452,1% 328,8% 206,4% 107,7% 73,9%

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

7 Y CLINIQUE INTERNAT DU PARC MONCEAU

CLINIQUE INTERNAT DU PARC MONCEAU
21 Rue De Chazelles, 75017 PARIS

Siren : 682035688
7% : 0148 8825 25
£:0148 882588
: www.clinique-monceau.com

Clinique Internat Du Parc Monceau est une société qui emploie plus de 200 personnes,
pour un chiffre d'affaires par salarié de prés de 130kE. Son siége social est situé a Paris.
Au cours de I'année 2017, le chiffre d'affaires de Clinique Internat Du Parc Monceau a
progressé de 0,9%, pour se fixer a 25,8 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2012 | 12/2013 | 12/2014 | 12/2016 | 12/2017

Chiffre d'affaires 21431 23 827 26 240 25614 25833
Variation de CA nd 11,2% 10,1% -2,4% 0,9%
Valeur ajoutée 10829 12 053 13531 12987 12920
Frais de personnel 8 886 9311 10007 11292 11575
EBE 810 1592 2195 458 127
EBE /CA 3,8% 6,7% 8,4% 1,8% 0,5%
ENE 220 745 1232 -328 -729
Résultat net 103 446 756 -1332 -1721
Résultat net / CA 0,5% 1,9% 2,9% -5,2% -6,7%
Dettes financiéres 3795 2996 2732 18 141 20128
Taux d'endettement 183,0% 119,1% 82,7% 41,7% 47,7%

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce

Chiffre d’affaires de la société

Unité : million d’euros
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Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
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CLINIQUE JOUVENET
6 Square Jouvenet, 75016 PARIS

Siren : 572182103

7% :014224 4951
£:0142154015

E : www.cliniquejouvenet.com

Clinique Jouvenet est une société qui emploie prés de 120 personnes, pour un chiffre
d'affaires par salarié de plus de 150kE. Son siége social est situé a Paris.
Les revenus de la société ont présenté une croissance de 7,8% courant 2017, en

atteignant 17,4 millions d'euros.

Chiffres clés de la société

Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 06/2015* | 06/2016 | 06/2017 | 06/2018

Chiffre d'affaires 18 672
Variation de CA nd

Valeur ajoutée 9947
Frais de personnel 6035
EBE 2982
EBE/CA 16,0%
ENE 2468
Résultat net 1666
Résultat net / CA 8,9%
Dettes financiéres 0
Taux d'endettement nd

10 249 18 061 16 167 17 424
ns ns -10,5% 7,8%
5522 9238 7705 8555
3229 6154 5594 5589
1815 2298 1441 2303
17,7% 12,7% 8,9% 13,2%
1575 1651 681 1191
1117 1177 662 725
10,9% 6,5% 4,1% 4,2%
0 0 0 0

nd nd nd nd

* : durée différente de 12 mois / Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce |

= Xeorfil France mm st

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
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Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros

Bilan

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

e — T T S

CLINIQUE JUGE

116 Rue Jean Mermoz, 13008 MARSEILLE

Siren : 055807838

7% :04 9123 44 00

:nd

: www.clinique-juge.com

Clinique Juge a son siége social implanté a Marseille dans les Bouches-du-Rhone. La
société a employé prés de 170 personnes au cours de l'exercice 2018, pour un chiffre
d'affaires moyen par salarié de plus de 140kE.

Apres trois ans de hausse, le chiffre d'affaires de I'entreprise a diminué en 2018. En
effet, il a perdu 2,4% par rapport a I'année précédente, pour atteindre plus de 24

millions d'euros.

Chiffres clés de la société

Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires 18433
Variation de CA nd

Valeur ajoutée 7932
Frais de personnel 4972
EBE 2110
EBE /CA 11,4%
ENE 1983
Résultat net 1148
Résultat net / CA 6,2%

Dettes financiéres 65
Taux d'endettement 1,4%

19512 21680 24707 24116
5,9% 11,1% 14,0% -2,4%
8526 8426 9607 9267
4905 5403 6112 6078
2825 2255 2791 2878
14,5% 10,4% 11,3% 11,9%
2624 1900 2159 2122
1368 1046 1156 1193
7,0% 4,8% 4,7% 4,9%
4098 4863 4305 4019
107,0% 113,4% 94,2% 101,3%

Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce |

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
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Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce
Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros

Bilan

Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce

Etude strictement réservée a FONDATION NATIONALE POUR L ENSEIGNEMENT DE LA GEST (101014).

Les cliniques MCO |

Reproduction interdite — la photocopie non autorisée est un délit (Code de la Propriété Intellectuelle)

Diffusion interdite Paris, le 05/05/2020

Mars 2020

| 38



CLINIQUE JULES VERNE
2 Route De Paris, 44300 NANTES

Siren : 858802317

7 :0251171717
&:0251171718

E : www.cliniquejulesverne.fr

Durant I'exercice 2018, la société Clinique Jules Verne a employé pres de 290 personnes
(soit un chiffre d'affaires par salarié de prés de 100kE). Son siége social se situe a
Nantes en Loire-Atlantique.

Le chiffre d'affaires de Clinique Jules Verne s'est montré en hausse depuis 2016. En
2018, il a augmenté de 6,6%, en se fixant a pres de 28 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires 24 744 24 750 25794 26 126 27 860
Variation de CA nd 0,0% 4,2% 1,3% 6,6%
Valeur ajoutée -196 -859 -1296 -1911 -1303
Frais de personnel 0 0 0 0 0
EBE -236 -796 -1307 -1946 -1320
EBE/CA -1,0% -3,2% -5,1% -7,4% -4,7%
ENE -480 -953 -1695 -2 600 -2 119
Résultat net -45 -443 -1202 -2078 -1497
Résultat net / CA -0,2% -1,8% -4,7% -8,0% -5,4%
Dettes financiéres 701 1678 3978 3900 2422
Taux d'endettement 39,6% 126,5% ns nd 128,8%

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

* N CLINIQUE LAMBERT

CLINIQUE LAMBERT
67 Avenue Foch, 92250 LA GARENNE COLOMBES

Siren : 672004249
75:0147807313
£:0147841143

: www.clinique-lambert.fr

Au cours de l'exercice 2017, la société Clinique Lambert a employé plus de 180
personnes, et elle a réalisé un chiffre d'affaires par salarié de plus de 110kE. Son siége
social se situe a La Garenne Colombes dans les Hauts-de-Seine.

En 2017, les revenus de la société ont diminué de 5,1%, en se fixant a 20,5 millions
d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

06/2014 | 06/2015 | 06/2016 | 06/2017 | 06/2018

Chiffre d'affaires 21591 22 390 22013 21632 20524
Variation de CA nd 3,7% -1,7% -1,7% -5,1%
Valeur ajoutée 10290 11028 9 809 8925 8676
Frais de personnel 7 066 7202 7 465 7521 8192
EBE 2222 2775 1853 627 -234
EBE/CA 10,3% 12,4% 8,4% 2,9% -1,1%
ENE 637 1213 282 -956 -2 106
Résultat net 767 1115 889 159 -2 643
Résultat net / CA 3,6% 5,0% 4,0% 0,7% -12,9%
Dettes financiéres 3400 1288 1830 661 567
Taux d'endettement 66,2% 21,5% 28,7% 10,5% 16,9%

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
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Source : Xerfi d’apreés Greffes des Tribunaux de Commerce

Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros

Bilan

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
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Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce

Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros

Bilan

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce

Etude strictement réservée a FONDATION NATIONALE POUR L ENSEIGNEMENT DE LA GEST (101014).
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CLINIQUE MATHILDE
7 Boulevard De L'Europe, 76100 ROUEN

Siren : 620500223
7%:0232811010
£:0232811030

E : www.cliniqgue-mathilde.com

Les effectifs salariés de Clinique Mathilde s'élévent a prés de 460 personnes, et le
chiffre d'affaires moyen par salarié a pres de 90kE. Le siege social de la société est situé
a Rouen en Seine-Maritime.

Aprés deux ans de hausse, le chiffre d'affaires de la société a diminué en 2018. En effet,
il areculé de 1,2% par rapport a 2017, pour atteindre 40,7 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires 39426 39474 40560 41144 40670
Variation de CA nd 0,1% 2,8% 1,4% -1,2%
Valeur ajoutée 19902 19 499 19 629 20286 20101
Frais de personnel 16 055 15 837 17 458 16 766 18 140
EBE 1976 1821 79 1815 462
EBE/CA 5,0% 4,6% 0,2% 4,4% 1,1%
ENE 1316 1410 -1054 997 -341
Résultat net 980 996 -1355 1055 250
Résultat net / CA 2,5% 2,5% -3,3% 2,6% 0,6%
Dettes financiéres 274 486 751 555 5209
Taux d'endettement 1,6% 3,4% 6,2% 4,2% 38,9%

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

CLINIQUE MEDICO-CHIRURGICALE CHARCOT
51 Rue Du Commandant Charcot, 69110 STE FOY LES LYON

Siren : 962503835

75 :0472326868
£:0472326957

: www.clinique-charcot.fr

Courant 2018, la société Clinique Medico-Chirurgicale Charcot a employé plus de 150
salariés (ce qui correspond a un chiffre d'affaires moyen par personne de prés de
170kE). Son siége social est situé a Ste Foy Les Lyon dans le Rhone.

Le chiffre d'affaires de la société a augmenté de 9,4% courant 2018, en se fixant a 25,4
millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires 22 865 23 460 23951 23239 25415
Variation de CA nd 2,6% 2,1% -3,0% 9,4%
Valeur ajoutée 9944 10 200 10 066 9 846 10828
Frais de personnel 6 856 7028 6926 7016 7358
EBE 2899 3004 3046 2703 3378
EBE /CA 12,7% 12,8% 12,7% 11,6% 13,3%
ENE 1421 1365 1474 1192 1875
Résultat net 619 661 764 1024 1201
Résultat net / CA 2,7% 2,8% 3,2% 4,4% 4,7%
Dettes financieres 20547 18 806 17 089 15 046 12931
Taux d'endettement 228,7% 196,9% 167,1% 134,7% 106,8%

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce

= Xeorfil France mm st

1 CLINIQUE MATHILDE

Chiffre d’affaires de la société
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Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

Y CLINIQUE MEDICO-CHIRURGICALE CHARCOT

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
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Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce
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CLINIQUE MEDICALE VICTOR HUGO
18 Rue Victor Hugo, 72000 LE MANS

Siren : 300377298

75 :02434794 94
£:0243207283
E : www.cjb72.0org

Clinique Médicale Victor Hugo est une société qui emploie plus de 200 personnes, pour
un chiffre d'affaires par salarié de plus de 120kE. Son siége social est situé a Le Mans
dans la Sarthe.

Le chiffre d'affaires de I'entreprise s'est contracté en 2018 apres trois ans de croissance.
Par rapport a 2017, il a baissé de 3,9%, pour s'établir a 24,5 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires 19 035 21828 23 895 25491 24 499
Variation de CA nd 14,7% 9,5% 6,7% -3,9%
Valeur ajoutée 4868 5387 5135 5986 6371
Frais de personnel 4072 4249 4617 4947 5206
EBE 466 859 274 854 1166
EBE/CA 2,4% 3,9% 1,1% 3,4% 4,8%
ENE 359 901 299 866 1110
Résultat net 346 680 431 610 740
Résultat net / CA 1,8% 3,1% 1,8% 2,4% 3,0%
Dettes financiéres 304 150 2 50 209
Taux d'endettement 17,9% 6,3% 0,1% 1,5% 5,8%

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

Y CLINIQUE NEPHROLOGIQUE SAINT EXUPERY

CLINIQUE NEPHROLOGIQUE SAINT EXUPERY
29 Rue Emile Lecrivain, 31400 TOULOUSE

Siren : 378869465

75 :0561173333
£:0561173216

: www.cliexupery.com

Le siege social de Clinique Nephrologique Saint Exupéry est implanté a Toulouse en
Haute-Garonne.

Au cours de I'année 2018, le chiffre d'affaires de Clinique Nephrologique Saint Exupéry
a gagné 4,7%, en atteignant 21,3 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires 20961 19 990 20531 20298 21253
Variation de CA nd -4,6% 2,7% -1,1% 4,7%
Valeur ajoutée 11267 10968 11 807 11447 11558
Frais de personnel 6607 6 680 6881 7031 7 452
EBE 3763 3201 3977 3620 3333
EBE /CA 18,0% 16,0% 19,4% 17,8% 15,7%
ENE 2873 2054 2429 2218 2312
Résultat net 1654 1737 1780 1814 1876
Résultat net / CA 7,9% 8,7% 8,7% 8,9% 8,8%
Dettes financiéres 5067 4005 2990 2091 1808
Taux d'endettement 76,6% 59,4% 43,7% 30,0% 23,6%

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
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Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

Chiffre d’affaires de la société
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CLINIQUE PASTEUR
45 Avenue De Lombez, 31300 TOULOUSE

Siren : 550801195

7% :0562213131
£:0562213132

E : www.clinique-pasteur.com

Au cours de l'exercice 2018, la société Clinique Pasteur a employé prés de 1100
personnes, et elle a réalisé un chiffre d'affaires par salarié de prés de 110kE. Son siége
social se situe a Toulouse en Haute-Garonne.

Les revenus de la société n'ont cessé d'augmenter depuis 2015. Courant 2018, ils ont
présenté une croissance de 6%, en atteignant 117,4 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires 88736 92 299 98 412 110788 117 414
Variation de CA nd 4,0% 6,6% 12,6% 6,0%
Valeur ajoutée 47 205 48 028 51394 57 703 61814
Frais de personnel 34 531 36 387 37 660 41 808 45 029
EBE 7724 6 644 8473 10 039 10 649
EBE/CA 8,7% 7,2% 8,6% 9,1% 9,1%
ENE 3642 2231 4099 4515 5421
Résultat net 2714 1934 4143 5346 5014
Résultat net / CA 3,1% 2,1% 4,2% 4,8% 4,3%
Dettes financiéres 7767 15918 37575 39063 39187
Taux d'endettement 12,7% 25,3% 56,2% 54,5% 51,5%

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

\

CLINIQUE PASTEUR
222 Avenue De Rochefort, 17200 ROYAN

Siren : 715450052

7% :0546222222
£:0546222252

: www.clinique-pasteur-royan.fr

Au cours de l'exercice 2018, la société Clinique Pasteur a employé pres de 210
personnes, et elle a réalisé un chiffre d'affaires par salarié de plus de 85kE. Son siége
social se situe a Royan en Charente-Maritime.

En 2018, le chiffre d'affaires de la société a augmenté de 0,6%, en se fixant a plus de 18
millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires 20367 18 347 17 890 17 908 18018
Variation de CA nd -9,9% -2,5% 0,1% 0,6%
Valeur ajoutée 9 826 8349 7780 7729 8535
Frais de personnel 9099 7 515 7 388 7473 7848
EBE -39 -19 -380 -450 -66
EBE/CA -0,2% -0,1% -2,1% -2,5% -0,4%
ENE -207 -187 -615 -662 -150
Résultat net 78 92 20 -398 48
Résultat net / CA 0,4% 0,5% 0,1% -2,2% 0,3%
Dettes financiéres 1373 1249 1409 1754 1386
Taux d'endettement 30,4% 27,4% 31,2% 43,0% 33,6%

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce

= Xeorfil France mm st
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CLINIQUE PASTEUR
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4 CLINIQUE PASTEUR LANROZE

CLINIQUE PASTEUR LANROZE Chiffre d’affaires de la société
32 Rue Auguste Kervern, 29200 BREST Unité : million d’euros
40
Siren : 635820459 531 35,2 ER
10298313233 35 e 32,1 ¢

£:0298313218 -
E : www.clinique-pasteur-brest.com

25
La société Clinique Pasteur Lanroze est basée a Brest dans le Finistére.
Le chiffre d'affaires de la société s'est montré en croissance depuis 2015. Courant 2018, 20

il n'a toutefois augmenté que de 1,3%, pour se fixer a prés de 36 millions d'euros. s

2014 2015 2016 2017 2018

Source : Xerfi d’apreés Greffes des Tribunaux de Commerce

Chiffres clés de la société Positionnement sectoriel de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres Unité : million d’euros
.
Chiffre d'affaires 30555 32118 33055 35197 35 656 SBO"a"
Variation de CA nd 5,1% 2,9% 6,5% 1,3%
Valeur ajoutée 13181 14 059 13 601 14 447 15 359 -
Frais de personnel 11333 11 955 12 067 12619 13 055
EBE 572 1111 1120 769 1367 @
EBE/CA 1,9% 3,5% 3,4% 2,2% 3,8%
ENE -251 194 6 -526 446 o o R R
Résultat net -417 -69 -6 -829 130 { ]
Résultat net / CA -1,4% -0,2% 0,0% -2,4% 0,4% " . . . __CA
Dettes financiéres 697 1124 1518 1754 1414 0 20 40 60 80 100 120
Taux d'endettement 61,9% 86,5% 98,9% 240,6% 248,5%
Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce | Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |
LY CLINIQUE RHONE DURANCE
CLINIQUE RHONE DURANCE Chiffre d’affaires de la société
1750 Chemin Du Lavarin, 84000 AVIGNON Unité : million d’euros
25 23,7
Siren : 348242231 20,9
— 19,3 19,8
7% :0432742385 20 18,1 2
£:049014 8180
: www.elsan.care/fr/clinique-rhone-durance 05

Clinique Rhéne Durance est une société basée a Avignon dans le Vaucluse. Elle a
employé plus de 180 personnes, pour un chiffre d'affaires par salarié de plus de 130kE.
Le chiffre d'affaires de la société n'a cessé de progresser depuis 2014, et il s'est accéléré
pendant la période 2016 - 2017. En 2017, il a augmenté de 13,3%, en se fixant a 23,7 2013 2014 2015 2016 2017
millions d'euros.

10

Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce

Chiffres clés de la société Positionnement sectoriel de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres Unité : million d’euros
.
Chiffre d'affaires 18 093 19251 19 821 20944 23727 SBO' lan
Variation de CA nd 6,4% 3,0% 5,7% 13,3%
Valeur ajoutée 8711 9161 9328 9404 10713 -
Frais de personnel 7439 7163 7411 7826 8842
EBE 455 1221 1206 825 976 ™
EBE/CA 2,5% 6,3% 6,1% 3,9% 4,1%
ENE 506 1244 1064 672 542 P P R
Résultat net 537 990 1286 867 862 [ I
Résultat net / CA 3,0% 5,1% 6,5% 4,1% 3,6% D . . . __CA
Dettes financieres 1396 1 45 7 809 0 20 40 60 80 100 120
Taux d'endettement 55,0% 0,0% 1,7% 0,2% 18,6%
Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce
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1 CLINIQUE SAINT AME

CLINIQUE SAINT AME
Rue Clemenceau, 59552 LAMBRES LEZ DOUAI

Siren : 343572905

7 :0374821717

£:0327711718

E : clinique-saint-ame-douai.ramsaygds.fr

Le siege social de Clinique Saint Ame est implanté a Lambres Lez Douai dans le Nord. La
société emploie plus de 190 personnes (soit un chiffre d'affaires moyen par salarié de
plus de 90KE).

En 2017, le chiffre d'affaires de Clinique Saint Ame s'est réduit de 2,4%, en se fixant a
plus de 17 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 06/2015* | 06/2016 | 06/2017 | 06/2018

Chiffre d'affaires 19 142 9533 18131 17 900 17 466
Variation de CA nd ns ns -1,3% -2,4%
Valeur ajoutée 10 766 5173 9400 8458 8148
Frais de personnel 9356 4898 8994 8690 8633
EBE 464 -174 -309 -711 -918
EBE/CA 2,4% -1,8% -1,7% -4,0% -5,3%
ENE 361 -320 -474 -596 -1343
Résultat net 466 103 -95 -176 -1204
Résultat net / CA 2,4% 1,1% -0,5% -1,0% -6,9%
Dettes financiéres 191 196 251 256 257
Taux d'endettement 4,3% 4,3% 5,6% 6,0% 8,2%

* : durée différente de 12 mois / Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce |

7 \ CLINIQUE SAINT ANDRE

CLINIQUE SAINT ANDRE
102 Avenue Jean Jaures, 54500 VANDOEUVRE LES NANCY

Siren : 763801354

7% :03 83594666

£:0383512240

: www.vitalia-saint-andre-nancy.com

Clinique Saint André est une société dont le siege social est situé a Vandoeuvre Les
Nancy en Meurthe-et-Moselle.

Le chiffre d'affaires de I'entreprise a gagné 5,3% au cours de Il'année 2018, pour
atteindre plus de 17 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires 15795 17 085 15 164 16 562 17 447
Variation de CA nd 8,2% -11,2% 9,2% 5,3%
Valeur ajoutée 9052 9951 9917 10852 11854
Frais de personnel 5545 6186 6015 6831 7248
EBE 2674 2944 3077 3090 3551
EBE /CA 16,9% 17,2% 20,3% 18,7% 20,4%
ENE 2136 2532 2458 2741 3185
Résultat net 1000 1485 1290 1557 1767
Résultat net / CA 6,3% 8,7% 8,5% 9,4% 10,1%
Dettes financieres 12372 12 304 12719 13199 13 318
Taux d'endettement 164,3% 136,9% 124,2% 112,1% 108,6%

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce

= Xeorfil France mm st
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Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

Chiffre d’affaires de la société
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CLINIQUE SAINT AUGUSTIN
112 Avenue D'Ares, 33000 BORDEAUX

Siren : 455203539

7% : 0556 00 30 30

& : 0556 003065

E : www.clinique-saint-augustin.fr

Clinique Saint Augustin est une société qui emploie plus de 330 personnes, pour un
chiffre d'affaires par salarié de plus de 130kE. Son siége social est situé a Bordeaux en
Gironde.
Apreés trois ans de hausse, le chiffre d'affaires de I'entreprise a diminué en 2018. En
effet, il a reculé de 0,8% par rapport a I'année précédente, pour s'établir a 44,1 millions
d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

Date de cloture 12/2014 12/2015 12/2016 12/2017 12/2018

Chiffre d'affaires 41285 41 509 43758 44 504 44137
Variation de CA nd 0,5% 5,4% 1,7% -0,8%
Valeur ajoutée 18720 18 882 19 359 18 637 18524
Frais de personnel 13228 13 462 13993 14 749 15 067
EBE 3590 3602 3680 2219 1269
EBE/CA 8,7% 8,7% 8,4% 5,0% 2,9%
ENE 2147 2274 2130 878 979
Résultat net 1595 1418 1523 1357 700
Résultat net / CA 3,9% 3,4% 3,5% 3,0% 1,6%
Dettes financieres 17 1354 1261 1519 4242
Taux d'endettement 0,1% 12,2% 11,0% 13,3% 38,6%

Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce |

N o CLINIQUE SAINT HILAIRE

CLINIQUE SAINT HILAIRE
2 Place Saint Hilaire, 76000 ROUEN

Siren : 323933549

7% : 02 3508 66 00
&:023508 6697

E : www.clinique-sainthilaire.fr

La société Clinique Saint Hilaire a employé prés de 390 personnes courant 2018 (soit un
chiffre d'affaires par salarié de plus de 100kE). Son siége social est situé a Rouen en
Seine-Maritime.

Le chiffre d'affaires de la société s'est contracté en 2018 aprés trois ans de croissance.
En effet, il s'est réduit de 1,9% courant 2018, en atteignant 38,8 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires 31806 36 637 37710 39563 38 805
Variation de CA nd 15,2% 2,9% 4,9% -1,9%
Valeur ajoutée 18 418 18 293 18 250 18 969 17 969
Frais de personnel 13263 13 741 14 787 14 994 15177
EBE 3626 3175 1924 2531 1570
EBE /CA 11,4% 8,7% 5,1% 6,4% 4,0%
ENE 2527 1903 315 779 -339
Résultat net 1557 981 337 690 -137
Résultat net / CA 4,9% 2,7% 0,9% 1,7% -0,4%
Dettes financiéres 315 3 1803 1355 910
Taux d'endettement 2,4% 0,0% 14,0% 10,0% 6,8%

Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce |

= Xeorfil France mm st

CLINIQUE SAINT AUGUSTIN
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Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce |
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Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce
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CLINIQUE SAINT JEAN
36 Avenue Bouisson Bertrand, 34090 MONTPELLIER

Siren : 456800838

7% : 04 67 61 20 00
£:0467612001

E : www.clinique-saint-jean.fr

Clinique Saint Jean est une société qui emploie prés de 290 personnes, pour un chiffre
d'affaires par salarié de prés de 95kE. Son siége social est situé a Montpellier dans
I'Hérault.

Le chiffre d'affaires de la société n'a cessé d'augmenter depuis 2014, mais il a présenté
un rythme de croissance en ralentissement pendant la période 2015 - 2017. Il a gagné
6,2% en 2017, en se fixant a prés de 27 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

Date de cloture 12/2013 12/2014 12/2015 12/2016 12/2017

Chiffre d'affaires 18 477 20942 23286 25129 26 696
Variation de CA nd 13,3% 11,2% 7,9% 6,2%
Valeur ajoutée 12 271 13 242 14 003 14579 15462
Frais de personnel 8576 8902 9769 10414 11283
EBE 2587 3318 3110 3057 3037
EBE/CA 14,0% 15,8% 13,4% 12,2% 11,4%
ENE 1462 2340 1998 2416 2337
Résultat net 549 1303 1008 1363 1454
Résultat net / CA 3,0% 6,2% 4,3% 5,4% 5,4%
Dettes financiéres 16 286 14 046 14 459 14 927 14 180
Taux d'endettement 202,5% 151,0% 133,1% 125,3% 109,5%

Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce |

CLINIQUE SAINT VINCENT
40 Chemin Des Tilleroyes, 25000 BESANCON

Siren : 319450060

7% :03 81482610

& :03 81482600

E : clinique-saint-vincent.capio.fr

Clinique Saint Vincent est une société qui emploie prés de 460 personnes, pour un
chiffre d'affaires par salarié de prés de 95kE. Son siége social est situé a Besancon dans
le Doubs.

Apreés une baisse de deux ans, le chiffre d'affaires de I'entreprise s'est stabilisé en 2018.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires 44 034 44147 43 159 42272 42284
Variation de CA nd 0,3% -2,2% -2,1% 0,0%
Valeur ajoutée 24 045 23796 23086 22935 22 193
Frais de personnel 18 942 18 681 18 852 19719 19524
EBE 2 861 2989 2030 1103 714
EBE / CA 6,5% 6,8% 4,7% 2,6% 1,7%
ENE 2070 2 486 1287 414 47
Résultat net 654 1622 1306 308 -96
Résultat net / CA 1,5% 3,7% 3,0% 0,7% -0,2%
Dettes financiéres 434 1058 4315 3550 4807
Taux d'endettement 12,5% 23,1% 88,2% 82,6% 114,4%

Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce |
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4 CLINIQUE SAINT JEAN

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
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Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce |

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
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CLINIQUE SAINT-GEORGE
2 Avenue De Rimiez, 06100 NICE

Siren : 968802249

7% :0493817150
£:0493533518

E : www.clinique-saint-george.com

Au cours de I'exercice 2018, la société Clinique Saint-George a employé plus de 500
personnes, et elle a réalisé un chiffre d'affaires par salarié de prés de 60kE. Son siége
social se situe a Nice dans les Alpes-Maritimes.

Les revenus de la société se sont établis a 29,7 millions d'euros en 2018 .

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 05/2018*

Chiffre d'affaires 65574 66 936 70 449 69 310 29 673
Variation de CA nd 2,1% 5,2% -1,6% ns
Valeur ajoutée 36013 36 130 35614 35224 14 952
Frais de personnel 22771 22503 22 804 23299 10020
EBE 10 385 10791 10 106 9617 3681
EBE/CA 15,8% 16,1% 14,3% 13,9% 12,4%
ENE 6425 6170 5760 5915 2272
Résultat net 6082 5727 6194 6 667 1306
Résultat net / CA 9,3% 8,6% 8,8% 9,6% 4,4%
Dettes financiéres 1626 40 1811 13 129
Taux d'endettement 1,9% 0,0% 1,9% 0,0% 0,1%

* : durée différente de 12 mois / Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce |

\

CLINIQUE SAINT-JOSEPH
51 Rue De La Foucaudiere, 49800 TRELAZE

Siren : 066200056
7:0241477171
£:0241479507

: www.cliniquesaintjoseph.fr/

Clinique Saint-Joseph est une société basée a Trelaze en Maine-et-Loire. Elle a employé
plus de 190 personnes, pour un chiffre d'affaires par salarié de prés de 150kE.

Le chiffre d'affaires de Clinique Saint-Joseph s'est montré en croissance depuis 2015, et
il s'est accéléré pendant la derniére année analysée. Il a progressé de 9,2% courant
2018, en se fixant a 28,2 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires 22799 23 389 25213 25781 28 154
Variation de CA nd 2,6% 7,8% 2,3% 9,2%
Valeur ajoutée 10 194 10 800 11067 11538 12 880
Frais de personnel 7289 7384 8040 8198 8410
EBE 2144 2 697 2 885 2781 3777
EBE/CA 9,4% 11,5% 11,4% 10,8% 13,4%
ENE 1720 2316 2115 2241 3384
Résultat net 1392 1801 1727 1804 2531
Résultat net / CA 6,1% 7,7% 6,8% 7,0% 9,0%
Dettes financiéres 2155 2760 1256 1579 2354
Taux d'endettement 52,4% 49,7% 18,1% 23,6% 31,0%

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce

CLINIQUE SAINT-GEORGE

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
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Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

CLINIQUE SAINT-JOSEPH

Chiffre d’affaires de la société

Unité : million d’euros
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CLINIQUE ST CHARLES
11 Boulevard Rene Levesque, 85000 LA ROCHE SUR YON

Siren : 338361355
10251444444
£:0251444510

E : www.clinique-saint-charles.fr

Le siege social de Clinique St Charles est implanté a La Roche Sur Yon en Vendée. La
société emploie plus de 250 personnes (soit un chiffre d'affaires moyen par salarié de
plus de 120kE).

Le chiffre d'affaires de Clinique St Charles s'est montré en croissance depuis 2015. Au
cours de Il'année 2018, il n'a toutefois augmenté que de 3,6%, en atteignant 30,3
millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

Date de cloture 12/2014 12/2015 12/2016 12/2017 12/2018

Chiffre d'affaires 25521 25796 26378 29 267 30307
Variation de CA nd 1,1% 2,3% 11,0% 3,6%
Valeur ajoutée 12 233 12 088 12 702 14 422 15103
Frais de personnel 10751 10380 10 833 10378 10 707
EBE 320 596 768 3072 3202
EBE/CA 1,3% 2,3% 2,9% 10,5% 10,6%
ENE -258 94 123 2410 2781
Résultat net -223 68 35 2118 1744
Résultat net / CA -0,9% 0,3% 0,1% 7,2% 5,8%
Dettes financieres 2262 1825 1991 1809 1287
Taux d'endettement 233,7% 177,0% 187,7% 57,0% 47,3%

Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce |

= Xeorfil France mm st

CLINIQUE ST CHARLES

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
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Source : Xerfi d’apreés Greffes des Tribunaux de Commerce
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Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce |

1 kY CLINIQUE ST PIERRE

CLINIQUE ST PIERRE
169 Avenue De Prades, 66000 PERPIGNAN

Siren : 574201919
7% : 04 68 56 26 26
& :04 685551 08
E : www.saint-pierre-perpignan.groupe-elsan.com

Au cours de l'exercice 2018, la société Clinique St Pierre a employé prés de 490
personnes, et elle a réalisé un chiffre d'affaires par salarié de prés de 130kE. Son siége
social se situe a Perpignan dans les Pyrénées-Orientales.

En 2018, le chiffre d'affaires de Clinique St Pierre a enregistré un ralentissement, en
présentant une croissance de 1,9%, pour s'établir a 61,2 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires 57226 58 875 58 201 60 081 61238
Variation de CA nd 2,9% -1,1% 3,2% 1,9%
Valeur ajoutée 25510 25914 22 852 24 995 23394
Frais de personnel 21168 21350 20 309 20610 19 092
EBE 2589 3034 3403 2 897 2436
EBE /CA 4,5% 5,2% 5,8% 4,8% 4,0%
ENE 2653 2673 2796 1590 975
Résultat net 14 316 1886 2430 1737 1094
Résultat net / CA 25,0% 3,2% 4,2% 2,9% 1,8%
Dettes financiéres 963 839 728 6117 4264
Taux d'endettement 4,6% 7,5% 6,0% 50,4% 37,3%

Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce |

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
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4 CLINIQUE ST-FRANCOIS

CLINIQUE ST-FRANCOIS Chiffre d’affaires de la société
2 Rue Roland Buthier, 28300 MAINVILLIERS Unité : million d’euros
25 22,9 23
Siren : 477637300
7 :0237184100 20
: 0237184105 16,1

15,2
E : hpel.care

14,3

La société Clinique St-Francois emploie prés de 210 personnes (soit un chiffre d'affaires
par salarié de pres de 110kE), et son siége social est situé a Mainvilliers en Eure-et-Loir.
Courant 2018, les revenus de la société se sont réduits de 2,6%, pour se fixer a plus de

e '
22 millions d'euros. 2014 2015 2016 2017 2018

Source : Xerfi d’apreés Greffes des Tribunaux de Commerce

Chiffres clés de la société Positionnement sectoriel de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres Unité : million d’euros
.
Chiffre d'affaires 16 080 15 246 14 287 22876 22270 SBO' lan
Variation de CA nd -5,2% -6,3% 60,1% -2,6%
Valeur ajoutée 7924 7769 7274 10816 10874 -
Frais de personnel 6628 6330 6 580 9754 9163
EBE 237 514 -768 232 1166 M
EBE/CA 1,5% 3,4% -5,4% 1,0% 5,2%
ENE 225 -139 -574 -113 901 o 2o % ----------------
Résultat net 146 -215 -740 -608 819 .
Résultat net / CA 0,9% -1,4% -5,2% -2,7% 3,7% " . . . __CA
Dettes financiéres 467 446 2264 1597 1731 0 20 40 60 80 100 120
Taux d'endettement nd nd 66,9% 58,3% 49,7%
Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce | Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |
LY CLINIQUE TIVOLI DUCOS
CLINIQUE TIVOLI DUCOS Chiffre d’affaires de la société
91 Rue De Riviere, 33000 BORDEAUX Unité : million d’euros

Siren : 460202575

27,9 29,2

% : 0556 11 60 00 25,4 26,0

£:0556397029 25

: www.clinique-tivoli.com 20

3 13,5

Clinique Tivoli Ducos est une société qui emploie plus de 170 personnes, pour un chiffre

d'affaires par salarié de prés de 170kE. Son siége social est situé a Bordeaux en Gironde. 10

En 2016, le chiffre d'affaires de la société a augmenté de 4,8%, pour s'établir a plus de s

. \
29 millions d'euros. 12/12 06/13* 06/14 06/15 06/17

Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce

Chiffres clés de la société Positionnement sectoriel de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres Unité : million d’euros
.
Chiffre d'affaires 25411 13 501 26019 27 886 29235 SBO' lan
Variation de CA nd ns ns 7,2% 4,8%
Valeur ajoutée 10727 6481 12934 13574 10927 -
Frais de personnel 9088 4388 8 155 8224 8 005
EBE 285 1443 3843 4 457 2 446 ™
EBE/CA 1,1% 10,7% 14,8% 16,0% 8,4%
ENE -738 919 2635 3216 2100 P . -------------------------
Résultat net -1870 784 2282 2 607 2202 .
Résultat net / CA -7,4% 5,8% 8,8% 9,3% 7,5% D . . . __CA
Dettes financieres 9271 6915 6857 6588 5270 0 20 40 60 80 100 120
Taux d'endettement 177,9% 115,5% 82,9% 60,6% 189,7%
* : durée différente de 12 mois / Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce
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CLINIQUE TURIN
9 Rue De Turin, 75008 PARIS

Siren : 572204212

7% :0142 935088
£:014008 89 89

E : www.clinique-turin.fr

Au cours de I'exercice 2017, la société Clinique Turin a employé pres de 280 personnes,
et elle a réalisé un chiffre d'affaires par salarié de prés de 150kE. Son siége social se
situe a Paris.

Au cours de I'année 2017, les revenus de la société ont présenté une décroissance de
1,6%, pour s'établir a plus de 40 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2012 | 12/2013 | 12/2014 | 12/2016 | 12/2017

Chiffre d'affaires 28 003 28 780 32236 40961 40317
Variation de CA nd 2,8% 12,0% 27,1% -1,6%
Valeur ajoutée 15 872 15931 18 288 19717 18 854
Frais de personnel 13533 12773 13 621 14 788 15 603
EBE 540 1473 2974 3066 1570
EBE/CA 1,9% 5,1% 9,2% 7,5% 3,9%
ENE 474 1121 2189 581 -953
Résultat net 343 741 1400 -58 -896
Résultat net / CA 1,2% 2,6% 4,3% -0,1% -2,2%
Dettes financiéres 6057 5226 3727 3335 2754
Taux d'endettement 48,4% 39,6% 25,6% 21,2% 18,7%

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

- \ CLINIQUE VICTOR PAUCHET DE BUTLER

CLINIQUE VICTOR PAUCHET DE BUTLER
2 Avenue D'Irlande, 80090 AMIENS

Siren : 641720297

7% :0322454408
£:0322337011

: www.pauchet.com

Durant I'exercice 2018, la société Clinique Victor Pauchet De Butler a employé plus de
500 personnes (soit un chiffre d'affaires par salarié de plus de 85kE). Son siége social se
situe a Amiens dans la Somme.

Le chiffre d'affaires de la société a progressé de 5% en 2018, en se fixant a 44,5 millions
d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires 41347 40 700 41414 42390 44 526
Variation de CA nd -1,6% 1,8% 2,4% 5,0%
Valeur ajoutée 20192 19 305 18 870 19912 21323
Frais de personnel 17 498 17 333 17 368 17927 18 552
EBE 1294 522 309 524 1479
EBE /CA 3,1% 1,3% 0,7% 1,2% 3,3%
ENE 857 17 85 583 1268
Résultat net 882 97 886 2586 922
Résultat net / CA 2,1% 0,2% 2,1% 6,1% 2,1%
Dettes financiéres 4011 3243 2447 1942 1923
Taux d'endettement 62,5% 51,7% 34,7% 22,6% 20,4%

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
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Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
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Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce
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Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce
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k CLINIQUE VILLENEUVE ASCQ MAISON DE SANTE

CLINIQUE VILLENEUVE ASCQ MAISON DE SANTE
109 Rue D Hem, 59491 VILLENEUVE D ASCQ

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros

19 18,0 17,5 17,7 18,0 18,0
Siren : 301311452
7 : 032005 70 00 i
£ :032005 3469 -
E : www.clinique-vill-ascg.com
13
La société Clinique Villeneuve Ascq Maison De Santé est basée a Villeneuve D Ascq dans
le Nord. Elle emploie 200 personnes (soit un chiffre d'affaires par salarié de plus de 1
90kE). .
Apreés une hausse de deux ans, les revenus de la société se sont stabilisés en 2018. 2014 2015 2016 2017 2018

Source : Xerfi d’apreés Greffes des Tribunaux de Commerce

Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires 18048 17 485 17713 17975 18010 SBO' lan

Variation de CA nd -3,1% 1,3% 1,5% 0,2%

Valeur ajoutée 11914 11434 11818 12 030 12 081 &

Frais de personnel 8 645 8954 9 006 9326 9370

EBE 2098 1383 1789 2008 1850 o

EBE/CA 11,6% 7,9% 10,1% 11,2% 10,3%

ENE 1799 1127 1445 1824 1581 s 25>~ << FSocooocoooboooosonosoooa:
Résultat net 1135 845 943 1217 1125 °

Résultat net / CA 6,3% 4,8% 5,3% 6,8% 6,2% " : . . . __CA
Dettes financiéres 529 363 200 250 322 0 20 40 60 80 100 120
Taux d'endettement 13,8% 9,8% 5,2% 5,9% 7,4%

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

CMCT
83 Avenue Charles De Gaulle, 15000 AURILLAC

Siren : 389806381

34,0 33,7

% : 04 71 45 45 45 1 30,3 30,6
:nd 28,5
. 29
: www.tronquieres.groupe-elsan.com

24
La société Cmct est basée a Aurillac dans le Cantal. Elle emploie plus de 330 personnes
(soit un chiffre d'affaires par salarié de plus de 85kE). 19
En 2018, le chiffre d'affaires de I'entreprise a présenté une décroissance de 6,9%, en 1

. . '
atteignant 28,5 millions d'euros. 2014 2015 2016 2017 2018

Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce

Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires 34014 33736 30339 30581 28 484 SBO' lan ,

Variation de CA nd -0,8% -10,1% 0,8% -6,9% 5

Valeur ajoutée 15238 14799 13919 13375 12 682 -

Frais de personnel 13192 13 255 12514 13025 12759 k

EBE 690 479 37 -907 -1337 0 o

EBE /CA 2,0% 1,4% 0,1% -3,0% -4,7% :

ENE 674 53 -437 -1421 -1582 o 2" < - FHrdoooonoooodboooonoacosoogc
Résultat net 858 717 -424 -1417 -1633

Résultat net / CA 2,5% 2,1% -1,4% -4,6% -5,7% D . . . . __CA
Dettes financieres 2098 2088 2047 10 150 34973 0 20 40 60 80 100 120
Taux d'endettement 59,3% 50,8% 56,6% 466,9% ns

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce
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CTRE MEDICO CHIRURGICAL FLOREAL
40 Rue Floreal, 93170 BAGNOLET

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
25

Siren : 343988689 215 21,4 217
10148977200 21 17,6
£:0143638007 1
E : clinique-floreal.ifrance.com 14,4
13
La société Ctre Médico Chirurgical Floréal emploie plus de 160 personnes (soit un
chiffre d'affaires par salarié de plus de 130kE), et son siége social est situé a Bagnolet en 9
Seine-Saint-Denis. .
En 2017, le chiffre d'affaires de la société s'est accru de 1,5%, pour s'établir a 21,7 2013 2014 2015 2016 —

millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2013* | 12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017

Source : Xerfi d’apreés Greffes des Tribunaux de Commerce

Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros

Chiffre d'affaires 21500 14391 17594 21364 21680 SBO' lan

Variation de CA nd ns 22,3% 21,4% 1,5%

Valeur ajoutée 10315 6748 7 634 11293 11811 -

Frais de personnel 8282 5420 6330 7994 7671

EBE 2003 1391 1694 3180 4172 @

EBE/CA 9,3% 9,7% 9,6% 14,9% 19,2%

ENE 1754 1347 1652 2 861 4040 o o . R R
Résultat net 628 798 454 2077 3400 .

Résultat net / CA 2,9% 5,5% 2,6% 9,7% 15,7% " . . . . __CA
Dettes financiéres 581 373 1812 5241 4 806 0 20 40 60 80 100 120
Taux d'endettement 26,8% 11,9% 53,0% 89,1% 53,5%

k CTRE MEDICO CHIRURGICAL FLOREAL

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

\ GESTION CLINIQUE DU PARC

* : durée différente de 12 mois / Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce |

GESTION CLINIQUE DU PARC

50 Rue Emile Combes, 34170 CASTELNAU LE LEZ

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
64

Siren : 466800059 53,9 °74
7% :0467331331 54 4gg 50,6 50,9

&:0467792309

: www.clinique-du-parc.net 44

Gestion Clinique Du Parc est une société basée a Castelnau Le Lez dans I'Hérault.
En 2018, le chiffre d'affaires de la société a progressé de 6,4%, en atteignant 57,4

millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018

34

24

2014

2015 2016 2017 2018

Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce

Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros

Chiffre d'affaires 48767 50 594 50 886 53944 57 420 SBO' lan

Variation de CA nd 3,7% 0,6% 6,0% 6,4%

Valeur ajoutée 22282 22 838 22 252 22 533 24 392 &

Frais de personnel 15613 16 220 16 890 18363 19 194

EBE 5014 4824 4311 2297 3567 0

EBE /CA 10,3% 9,5% 8,5% 4,3% 6,2% [ )

ENE 3948 4032 3371 2659 3178 o 2" < - FHrdoooonoooodboooonoacosoogc
Résultat net 2617 2643 2377 2255 2372

Résultat net / CA 5,4% 5,2% 4,7% 4,2% 4,1% D . . . . __CA
Dettes financieres 1905 1352 1054 1573 2710 0 20 40 60 80 100 120
Taux d'endettement 25,3% 13,9% 9,1% 11,7% 17,6%

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce
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k HPM NORD

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
200

HPM NORD
44 Avenue Marx Dormoy, 59000 LILLE

Siren : 886080282

10359757575 o 15%7 1549 1549 o
£:0320227276
E : hopital-prive-le-bois-lille.ramsaygds.fr/ )
Lo T . N 81,7
Hpm Nord est une société basée a Lille dans le Nord. Elle a employé pres de 1 400 -
personnes, pour un chiffre d'affaires par salarié de plus de 100kE.
Les revenus de la société ont atteint 142,4 millions d'euros en 2016 . 0
12/13 12/14 12/15 06/16* 06/17

Source : Xerfi d’apreés Greffes des Tribunaux de Commerce

Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2013 | 12/2014 | 12/2015 | 06/2016* | 06/2017

Chiffre d'affaires 152718 154 918 154 950 81718 142 436 S ,

Variation de CA nd 1,4% 0,0% ns ns 50 . ol
Valeur ajoutée 71124 75 182 77 454 39946 71702 .

Frais de personnel 57 401 57 036 58 292 29197 56 968 60

EBE 6204 10877 11500 7 009 8621

EBE / CA 4,1% 7,0% 7,4% 8,6% 6,1% 40

ENE 332 4604 4398 4196 3461 @02 REMES, e
Résultat net 2486 3913 4191 3700 4863 20

Résultat net / CA 1,6% 2,5% 2,7% 4,5% 3,4% " . . . . __CA
Dettes financiéres 28 357 21280 18 731 18 749 11712 0 25 50 75 100 125 150
Taux d'endettement 104,8% 73,3% 63,2% 56,2% 30,6%

* : durée différente de 12 mois / Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce | Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

7 Y HOPITAL CLINIQUE CLAUDE BERNARD

HOPITAL CLINIQUE CLAUDE BERNARD
97 Rue Claude Bernard, 57070 METZ

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros

62,8
62,1 60,4 61,9 %

56,1 I I I I

2013 2014 2015 2016 2017

68

Siren : 366800761

7 : 08 26 30 66 66 58

£:0387369812

: www.claude-bernard-metz.groupe-elsan.com 48
38
28

La société Hopital Cliniqgue Claude Bernard est basée a Metz en Moselle. Elle emploie
plus de 500 personnes (soit un chiffre d'affaires par salarié de plus de 120kE).

Le chiffre d'affaires de I'entreprise a présenté une croissance de 1,4% en 2017, pour se
fixer a pres de 65 millions d'euros.

Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce

Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2013 | 12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017

Chiffre d'affaires 56 087 62073 60 365 61909 62 780 SBO' lan

Variation de CA nd 10,7% -2,8% 2,6% 1,4%

Valeur ajoutée 30515 30333 28426 28 852 27901 -

Frais de personnel 20935 21683 21480 21762 22 600

EBE 7298 6480 4950 5453 3877 0 )

EBE /CA 13,0% 10,4% 8,2% 8,8% 6,2%

ENE 5050 4463 2915 4139 1722 o 2" < - FHrdoooonoooodboooonoacosoogc
Résultat net 3192 3450 2498 2742 1918

Résultat net / CA 5,7% 5,6% 4,1% 4,4% 3,1% D . . . . __CA
Dettes financieres 3117 1734 3243 188 1885 0 20 40 60 80 100 120
Taux d'endettement 15,1% 7,6% 14,6% 0,8% 8,1%

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce
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HOPITAL PRIVE ARMAND BRILLARD
3 Avenue Watteau, 94130 NOGENT SUR MARNE

Siren : 383890266
7% :0186861212
10143948071

E : hopital-prive-armand-brillard-nogent-sur-marne.ramsaygds.fr/

Les effectifs salariés de Hopital Privé Armand Brillard s'élévent a plus de 310 personnes,
et le chiffre d'affaires moyen par salarié a plus de 120kE. Le siege social de la société est
situé a Nogent Sur Marne dans le Val-de-Marne.

Le chiffre d'affaires de Hopital Privé Armand Brillard a progressé de 2,6% courant 2017,
en atteignant 38,4 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 06/2015* | 06/2016 | 06/2017 | 06/2018

Chiffre d'affaires
Variation de CA
Valeur ajoutée
Frais de personnel
EBE

EBE/CA

ENE

Résultat net
Résultat net / CA
Dettes financiéres
Taux d'endettement

38 560 19 263 37 859 37 399 38353
nd ns ns -1,2% 2,6%

17 652 8679 16 761 16 242 16014
14 247 6893 14 444 14 505 14 948
1879 1060 900 303 -313
4,9% 5,5% 2,4% 0,8% -0,8%
1005 270 342 -728 -1134
1153 404 735 936 -5 807
3,0% 2,1% 1,9% 2,5% -15,1%
230 230 230 230 258
2,4% 2,3% 2,1% 2,0% 4,3%

* : durée différente de 12 mois / Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce |

Siren : 696421304
78 : 04 97 16 68 00
:04 97 16 66 05

HOPITAL PRIVE ARMAND BRILLARD

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros

45
38,6 37,9 37,4 38,4

19,3

12/14 06/15* 06/16 06/17 06/18

Source : Xerfi d’apreés Greffes des Tribunaux de Commerce

Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros

Bilan
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Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

] )PITAL PRIVE ARNAULT TZANCK MOUGINS SOPHIA ANTIPOLIS

HOPITAL PRIVE ARNAULT TZANCK MOUGINS SOPHIA ANTIPOLIS
122 Avenue Du Docteur Maurice Donat, 06250 MOUGINS

: www.clinique-esperance.com

Hoépital Privé Arnault Tzanck Mougins Sophia Antipolis est une société basée a Mougins
dans les Alpes-Maritimes. Elle a employé plus de 410 personnes, pour un chiffre
d'affaires par salarié de plus de 95kE.

Le chiffre d'affaires de la société est reparti a la hausse depuis 2016. Il s'est toutefois
montré en net ralentissement en 2018, en enregistrant une croissance de 3,5%, en
atteignant 39,2 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires
Variation de CA
Valeur ajoutée
Frais de personnel
EBE

EBE /CA

ENE

Résultat net
Résultat net / CA
Dettes financiéres
Taux d'endettement

17 592 17 434 18 500 37909 39247
nd -0,9% 6,1% 104,9% 3,5%
3886 3612 4545 2946 8259
6449 6563 7058 14523 17 963
3261 3626 3195 12914 -11146
-18,5% -20,8% -17,3% -34,1% -28,4%
41318 1717 -1089 584 -779
-1207 41524 -998 959 30
-6,9% -8,7% -5,4% 2,5% 0,1%
2514 5274 5733 5913 5110
25,5% 63,5% 78,3% 33,1% 28,4%

Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce |

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
45

379 392
35
25
17,6 17,4 18,5
15
5

2014 2015 2016 2017 2018

Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce

Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros

Bilan
80
60
40 . ®
)
CA
0r . . )
0 20 40 60 80 100 120

Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce
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HOPITAL PRIVE CLAIRVAL
317 Boulevard Du Redon, 13009 MARSEILLE

Siren : 423899947

7% : 08 26 66 69 68
&:0491267376

E : www.hopitalpriveclairval.fr

Les effectifs salariés de Hopital Privé Clairval s'élévent a prés de 750 personnes, et le
chiffre d'affaires moyen par salarié a prés de 110kE. Le siége social de la société est
situé a Marseille dans les Bouches-du-Rhone.

En 2017, le chiffre d'affaires de Hopital Privé Clairval s'est abaissé de 7,8%, en se fixant
a 79,6 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 06/2015* | 06/2016 | 06/2017 | 06/2018

Chiffre d'affaires 86 618 46 465 87 631 86 315 79 559
Variation de CA nd ns ns -1,5% -7,8%
Valeur ajoutée 36 042 19 478 35373 33292 28 708
Frais de personnel 37282 19544 37721 37052 36478
EBE -5012 -2027 -5395 -6 511 -11 157
EBE/CA -5,8% -4,4% -6,2% -7,5% -14,0%
ENE -6 394 -2974 -8418 -7672 -11915
Résultat net -4 865 -2326 -6 645 -6 962 -16 141
Résultat net / CA -5,6% -5,0% -7,6% -8,1% -20,3%
Dettes financiéres 19 1281 20 21 21
Taux d'endettement 0,1% 8,0% 0,2% 1,0% nd

* : durée différente de 12 mois / Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce |

= Xeorfil France mm st

HOPITAL PRIVE CLAIRVAL

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
100

86,6 87,6 86,3
79,6
80
60
46,5
40
20
12/14 06/15* 06/16 06/17 06/18

Source : Xerfi d’apreés Greffes des Tribunaux de Commerce

Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros

Bilan

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

R \ B HOPITAL PRIVE CLAUDE GALIEN

HOPITAL PRIVE CLAUDE GALIEN
20 Route De Boussy Saint Antoine, 91480 QUINCY SOUS SENART

Siren : 317235315

7% :0169399002
£:0169399099

: www.generale-de-sante.fr

Hoépital Privé Claude Galien est une société dont le siege social est situé a Quincy Sous
Senart dans I'Essonne. Elle emploie plus de 430 personnes, pour un chiffre d'affaires par
salarié de prés de 110kE.

Courant 2017, le chiffre d'affaires de Hopital Privé Claude Galien a gagné 3,4%, pour se
fixer a pres de 47 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2013 | 12/2014 | 06/2015* | 06/2017 | 06/2018

Chiffre d'affaires 44 089 45 348 23923 45170 46 702
Variation de CA nd 2,9% ns ns 3,4%
Valeur ajoutée 23721 24570 13033 24154 24196
Frais de personnel 17 961 18 826 9 889 18 956 19472
EBE 3553 3436 2068 3495 2792
EBE/CA 8,1% 7,6% 8,6% 7,7% 6,0%
ENE 3472 1777 718 1609 989
Résultat net 2490 1670 1044 1671 1213
Résultat net / CA 5,6% 3,7% 4,4% 3,7% 2,6%
Dettes financiéres 0 691 0 50 0
Taux d'endettement nd 8,8% nd 0,6% nd

* : durée différente de 12 mois / Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce |

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros

0 a1 453 45,2 46,7
40
30
23,9
20
10
12/13 12/14 06/15* 06/17 06/18

Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce

Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros

Bilan

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce
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HOPITAL PRIVE DE BOIS BERNARD
Route De Neuvireuil, 62320 BOIS BERNARD

Siren : 300774403
10374820000
£:0321792745

E : www.ramsaygds.fr

Le siege social de Hopital Privé De Bois Bernard est implanté a Bois Bernard dans le Pas-
de-Calais. La société emploie prés de 370 personnes (soit un chiffre d'affaires moyen
par salarié de plus de 110kE).

Le chiffre d'affaires de I'entreprise a augmenté de 0,6% au cours de I'année 2017, en
atteignant 41 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 06/2015* | 06/2016 | 06/2017 | 06/2018

Chiffre d'affaires 41761 21843 42 226 40 706 40967
Variation de CA nd ns ns -3,6% 0,6%
Valeur ajoutée 23 045 12 027 23 144 21343 20532
Frais de personnel 16 557 9038 17 204 16 572 16 380
EBE 4503 1958 4070 2940 2524
EBE/CA 10,8% 9,0% 9,6% 7,2% 6,2%
ENE 1495 295 1694 -289 -927
Résultat net 1537 662 2123 340 -749
Résultat net / CA 3,7% 3,0% 5,0% 0,8% -1,8%
Dettes financiéres 1889 914 632 629 607
Taux d'endettement 25,7% 11,5% 6,7% 6,6% 7,2%

* : durée différente de 12 mois / Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce |

HOPITAL PRIVE DE BOIS BERNARD

= Xeorfil France mm st

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
50
41,8 42,2 40,7 41,0

21,8

12/14 06/15* 06/16 06/17 06/18

Source : Xerfi d’apreés Greffes des Tribunaux de Commerce

Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros

Bilan
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Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

R N HOPITAL PRIVE DE L'EST PARISIEN

HOPITAL PRIVE DE L'EST PARISIEN
11 Avenue De La Republique, 93600 AULNAY SOUS BOIS

Siren : 322677485

75 :0186863535

£:0148686192

: hopital-prive-est-parisien-aulnay-sous-bois.ramsaygds.fr

Au cours de I'exercice 2017, la société Hopital Privé De L'Est Parisien a employé plus de
380 personnes, et elle a réalisé un chiffre d'affaires par salarié de prés de 75kE. Son
siége social se situe a Aulnay Sous Bois en Seine-Saint-Denis.

Le chiffre d'affaires de la société a reculé de 2,3% courant 2017, pour se fixer a 28,7
millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 06/2015* | 06/2016 | 06/2017 | 06/2018

Chiffre d'affaires 31317 16 020 30257 29 407 28723
Variation de CA nd ns ns -2,8% -2,3%
Valeur ajoutée 17 464 9028 16 512 15945 15 250
Frais de personnel 11956 6169 11909 11 803 12351
EBE 3993 2074 3192 3041 1509
EBE/CA 12,8% 12,9% 10,5% 10,3% 5,3%
ENE 3236 1657 2044 2047 268
Résultat net 2403 1352 1606 1703 412
Résultat net / CA 7,7% 8,4% 5,3% 5,8% 1,4%
Dettes financieres 18 534 1344 303 34
Taux d'endettement 0,3% 12,7% 29,2% 6,7% 1,1%

* : durée différente de 12 mois / Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros

35 31,3
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Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce

Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros
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Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce
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K HOPITAL PRIVE DE L'ESTUAIRE

HOPITAL PRIVE DE L'ESTUAIRE
505 Rue Irene Joliot Curie, 76620 LE HAVRE

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros

. 60,4 62,0
Siren : 367500931 o0 s34 57,9 b
7 : 02768996 32 !
£ :02768996 04 50
E : www.generale-de-sante.fr ™

28,2
Hopital Privé De L'Estuaire est une société basée a Le Havre en Seine-Maritime. S0
En 2017, le chiffre d'affaires de Hopital Privé De L'Estuaire a augmenté de 2,7%, en se 20
fixant a 62 millions d'euros. 1
12/14 06/15* 06/16 06/17 06/18

Source : Xerfi d’apreés Greffes des Tribunaux de Commerce

Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 06/2015* | 06/2016 | 06/2017 | 06/2018

Chiffre d'affaires 53422 28207 57871 60 399 62014 SE:)' lan

Variation de CA nd ns ns 4,4% 2,7%

Valeur ajoutée 23228 11832 25215 27 445 27 878 -

Frais de personnel 20357 11 346 23728 24 674 25384

EBE 641 -745 -1016 242 16 @

EBE/CA 1,2% -2,6% -1,8% 0,4% 0,0%

ENE -1441 -1747 -3466 -2084 -1342 20 et - - - - - - ® - ---------------
Résultat net -1996 -1579 -2712 -1075 -1181 .

Résultat net / CA -3,7% -5,6% -4,7% -1,8% -1,9% " . . . __CA
Dettes financiéres 0 30 1 2 3 0 20 40 60 80 100 120
Taux d'endettement nd nd nd nd nd

* : durée différente de 12 mois / Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce | Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

* \ HOPITAL PRIVE DE L'OUEST PARISIEN

HOPITAL PRIVE DE L'OUEST PARISIEN
3 Rue Castiglione Del Lago, 78190 TRAPPES

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros

50
Siren : 310227673

44,3 46,4 46,4 46,9

7% :01 30694500 40

£:0130694555

: www.hpop.fr )

23,9

La société Hopital Privé De L'Ouest Parisien est basée a Trappes dans les Yvelines. -

Le chiffre d'affaires de I'entreprise a présenté une croissance de 0,9% au cours de

I'année 2017, en se fixant a prés de 47 millions d'euros. 10

12/13 06/15* 06/16 06/17 06/18

Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce

Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2013 | 06/2015* | 06/2016 | 06/2017 | 06/2018

Chiffre d'affaires 44322 23 889 46 397 46 436 46 863 SBO' lan

Variation de CA nd ns ns 0,1% 0,9%

Valeur ajoutée 22296 11074 21059 20721 19 862 -

Frais de personnel 19 608 10 249 20378 20 608 20 546

EBE 342 -346 -1508 -2.000 -1946 0

EBE /CA 0,8% -1,4% -3,3% -4,3% -4,2%

ENE -506 -994 -3 095 -3673 -3618 20 uaae s~ - - . --------------------
Résultat net 1 -620 -2354 -8 003 -7732

Résultat net / CA 0,0% -2,6% -5,1% -17,2% -16,5% D . . . . __CA
Dettes financieres 5404 761 593 454 2 000 0 20 40 60 80 100 120
Taux d'endettement 34,4% 6,2% 6,0% 24,5% nd

* : durée différente de 12 mois / Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce |

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce
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HOPITAL PRIVE DE LA LOIRE
39 Boulevard De La Palle, 42100 ST ETIENNE

Siren : 704501006

7 0477422700

£:0477422942

E : hopital-prive-de-la-loire-saint-etienne.ramsaygds.fr/

Durant I'exercice 2017, la société Hopital Privé De La Loire a employé prés de 490
personnes (soit un chiffre d'affaires par salarié de plus de 110kE). Son siége social se
situe a St Etienne dans la Loire.

Le chiffre d'affaires de Hopital Privé De La Loire a progressé de 4,8% en 2017, en se
fixant a 56 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 06/2015* | 06/2016 | 06/2017 | 06/2018

Chiffre d'affaires 49 840 26 207 52725 53420 56 008
Variation de CA nd ns ns 1,3% 4,8%
Valeur ajoutée 23170 12 555 25350 26 162 27 424
Frais de personnel 19920 10 169 21170 21523 22770
EBE 1132 1370 2285 2919 2523
EBE/CA 2,3% 5,2% 4,3% 5,5% 4,5%
ENE 835 1189 1941 2487 2323
Résultat net 1315 1452 2544 3343 2634
Résultat net / CA 2,6% 5,5% 4,8% 6,3% 4,7%
Dettes financiéres 9019 0 0 0 2154
Taux d'endettement nd nd nd nd 283,0%

* : durée différente de 12 mois / Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce |

= Xeorfil France mm st

HOPITAL PRIVE DE LA LOIRE

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
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12/14 06/15* 06/16 06/17 06/18

Source : Xerfi d’apreés Greffes des Tribunaux de Commerce

Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros

Bilan

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

- N HOPITAL PRIVE DE LA SEINE SAINT DENIS

HOPITAL PRIVE DE LA SEINE SAINT DENIS
7 Avenue Henri Barbusse, 93150 LE BLANC MESNIL

Siren : 342303914

75 :0186863444
£:0148654457

: www.hpseinesaintdenis.fr

Hoépital Privé De La Seine Saint Denis est une société dont le siege social est situé a Le
Blanc Mesnil en Seine-Saint-Denis. Elle emploie prés de 320 personnes, pour un chiffre
d'affaires par salarié de plus de 85kE.

Au cours de I'année 2016, les revenus de la société se sont réduits de 2,1%, en se fixant
a plus de 27 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2013 | 12/2014 | 06/2015* | 06/2016 | 06/2017

Chiffre d'affaires 30309 29 754 15014 27 606 27 022
Variation de CA nd -1,8% ns ns -2,1%
Valeur ajoutée 17 906 16 955 8461 14 990 14 343
Frais de personnel 14 397 14728 7528 14 665 14671
EBE 1642 479 46 -1162 -1698
EBE/CA 5,4% 1,6% 0,3% -4,2% -6,3%
ENE 246 -877 -648 -2616 -2 857
Résultat net 936 -54 -3340 -1854 -1989
Résultat net / CA 3,1% -0,2% -22,2% -6,7% -7,4%
Dettes financieres 11 12 12 13 14
Taux d'endettement 0,0% 0,0% 0,1% 0,1% 0,1%

* : durée différente de 12 mois / Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
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12/13 12/14 06/15* 06/16 06/17

Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce

Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros

Bilan

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce
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HOPITAL PRIVE DE PARLY Il
21 Rue Moxouris, 78150 LE CHESNAY ROCQUENCOURT

Siren : 785306622

7% :013963 7000
£:0139556393

E : www.ramsaygds.fr

Au cours de I'exercice 2017, la société Hopital Privé De Parly li a employé plus de 310
personnes, et elle a réalisé un chiffre d'affaires par salarié de prés de 150kE. Son siege
social se situe a Le Chesnay Rocquencourt dans les Yvelines.

Le chiffre d'affaires de la société a progressé de 0,6% en 2017, pour s'établir a 45,7
millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2013 | 12/2014 | 06/2015* | 06/2017 | 06/2018

Chiffre d'affaires 44615 46222 23802 45399 45 694
Variation de CA nd 3,6% ns ns 0,6%
Valeur ajoutée 19963 20195 10404 19 253 18319
Frais de personnel 13516 13 865 6977 14 336 14 316
EBE 4761 4536 2520 3189 2327
EBE/CA 10,7% 9,8% 10,6% 7,0% 5,1%
ENE 3314 3353 1981 2271 1213
Résultat net 2507 2 506 1305 1948 1158
Résultat net / CA 5,6% 5,4% 5,5% 4,3% 2,5%

Dettes financiéres 657 515 518 79 456
Taux d'endettement 3,0% 2,7% 3,5% 0,5% 3,0%

* : durée différente de 12 mois / Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce |

= Xeorfil France mm st

HOPITAL PRIVE DE PARLY I

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
50 44,6 46,2 45,4 45,7

23,8

12/13 12/14 06/15* 06/17 06/18

Source : Xerfi d’apreés Greffes des Tribunaux de Commerce

Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros
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Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

B \ HOPITAL PRIVE DE VILLENEUVE D'ASCQ

HOPITAL PRIVE DE VILLENEUVE D'ASCQ
20 Rue De La Reconnaissance, 59650 VILLENEUVE D ASCQ

Siren : 476780333

75 :0320994141

£:0320995678

: hopital-prive-villeneuve-d-ascq.ramsaygds.fr

La société Hopital Privé De Villeneuve D'Ascq est basée a Villeneuve D Ascq dans le
Nord.

Le chiffre d'affaires de la société s'est accru de 0,7% en 2017, pour s'établir a 34,5
millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2013 | 12/2014 | 06/2015* | 06/2016 | 06/2018

Chiffre d'affaires 31420 33804 16 938 34 256 34 506
Variation de CA nd 7,6% ns ns 0,7%
Valeur ajoutée 11 965 13704 6583 12 875 12 026
Frais de personnel 12 425 12733 6564 12 755 13379
EBE -1774 -629 -793 -1486 -2173
EBE/CA -5,6% -1,9% -4,7% -4,3% -6,3%
ENE -2572 -1144 -827 -1925 -2240
Résultat net -2580 -1011 -644 -1702 -2212
Résultat net / CA -8,2% -3,0% -3,8% -5,0% -6,4%
Dettes financieres 15935 16 940 19 001 19674 96
Taux d'endettement nd nd nd nd nd

* : durée différente de 12 mois / Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce |

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
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12/13 12/14 06/15* 06/16 06/18

Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce

Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros
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Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce
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HOPITAL PRIVE DES PEUPLIERS
8 Place De L'Abbe Georges Henocque, 75013 PARIS

Siren : 433909413

7 :0144 165200

£:0144165611

E : www.hopital-prive-des-peupliers-paris.ramsaygds.fr

Hépital Privé Des Peupliers est une société qui emploie plus de 310 personnes, pour un
chiffre d'affaires par salarié de plus de 130kE. Son siége social est situé a Paris.

Au cours de I'année 2017, le chiffre d'affaires de Hopital Privé Des Peupliers s'est accru
de 5,4%, pour s'établir a 41,2 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 06/2015* | 06/2016 | 06/2017 | 06/2018

Chiffre d'affaires 35536 18 561 38 009 39 060 41160
Variation de CA nd ns ns 2,8% 5,4%
Valeur ajoutée 17 110 8737 17 379 16 966 17 628
Frais de personnel 15 297 8008 16 070 16 642 16 688
EBE 229 -68 -163 -1185 -621
EBE/CA 0,6% -0,4% -0,4% -3,0% -1,5%
ENE -1272 -788 -1239 -2985 -2 367
Résultat net -1038 -3783 -917 -4 960 -2 462
Résultat net / CA -2,9% -20,4% -2,4% -12,7% -6,0%
Dettes financiéres 12 169 13534 14 331 43 7
Taux d'endettement 333,0% nd nd nd nd

* : durée différente de 12 mois / Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce |

\ HOPITAL PRIVE DIJON BOURGOGNE

HOPITAL PRIVE DIJON BOURGOGNE
22 Avenue Francoise Giroud, 21000 DIJON

Siren : 404724809
7:0374822121
:nd
:nd

Courant 2017, la société Hopital Privé Dijon Bourgogne a employé plus de 550
personnes, et elle a réalisé un chiffre d'affaires par salarié de prés de 80kE. Son siege
social est situé a Dijon dans la Cote-d'Or.

Le chiffre d'affaires de Hopital Privé Dijon Bourgogne s'est contracté de 4,1% courant
2017, en se fixant a pres de 46 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

1z/zo14 06/2015* 06/2016 | 06/2017 | 06/2018

Chiffre d'affaires 50241 47 654 45 695
Variation de CA nd nd nd -5,1% -4,1%
Valeur ajoutée nd nd 26 861 24 395 21043
Frais de personnel nd nd 24934 25 853 24 862
EBE nd nd -386 -3113 -6 435
EBE/CA nd nd -0,8% -6,5% -14,1%
ENE nd nd -2519 -5231 -8 659
Résultat net nd nd -1651 -4 354 -7977
Résultat net / CA nd nd -3,3% -9,1% -17,5%
Dettes financieres nd nd 572 409 279
Taux d'endettement nd nd 8,5% 16,8% nd

* : durée différente de 12 mois / Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce |

= Xeorfil France mm st

HOPITAL PRIVE DES PEUPLIERS

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
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Source : Xerfi d’apreés Greffes des Tribunaux de Commerce

Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros
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Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
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Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce

Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros
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Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce
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HOPITAL PRIVE DROME-ARDECHE
294 Boulevard Charles De Gaulle, 07500 GUILHERAND GRANGES

Siren : 336720107

7 :0475752424

£:0475441983

E : hopital-prive-drome-ardeche-valence-guilherand-granges.ramsaygds.fr

Les effectifs salariés de Hopital Privé Drome-Ardeche s'élévent a plus de 470 personnes,
et le chiffre d'affaires moyen par salarié a prés de 90kE. Le siége social de la société est
situé a Guilherand Granges en Ardéche.

Les revenus de la société ont enregistré une décroissance de 0,2% au cours de |'année
2017, en atteignant pres de 42 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 06/2015* | 06/2016 | 06/2017 | 06/2018

Chiffre d'affaires 44 199 22011 43 637 42 084 41994
Variation de CA nd ns ns -3,6% -0,2%
Valeur ajoutée 25824 12 268 24 108 22 489 21773
Frais de personnel 20 865 10 258 20 801 21059 20 601
EBE 2917 1000 1508 -387 -473
EBE/CA 6,6% 4,5% 3,5% -0,9% -1,1%
ENE 2331 518 888 -849 -625
Résultat net 2298 915 1503 -129 -411
Résultat net / CA 5,2% 4,2% 3,4% -0,3% -1,0%
Dettes financiéres 700 30 30 96 30
Taux d'endettement 6,0% 0,3% 0,3% 1,0% 0,3%

* : durée différente de 12 mois / Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce |

= Xeorfil France mm st

HOPITAL PRIVE DROME-ARDECHE

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
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Source : Xerfi d’apreés Greffes des Tribunaux de Commerce

Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros

Bilan

0 20

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

R N HOPITAL PRIVE DU VERT GALANT

HOPITAL PRIVE DU VERT GALANT
38 Rue Du Docteur Georges Assant, 93290 TREMBLAY EN FRANCE

Siren : 775691397
7% : 01 86 86 93 00
£:0149635001

: www.hpvg.com

Hopital Privé Du Vert Galant est une société basée a Tremblay En France en Seine-Saint-
Denis.

En 2017, le chiffre d'affaires de I'entreprise a augmenté de 4,6%, en se fixant a prés de
30 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 06/2015* | 06/2016 | 06/2017 | 06/2018

Chiffre d'affaires 29 705 15177 29 629 28421 29 736
Variation de CA nd ns ns -4,1% 4,6%
Valeur ajoutée 16 762 8251 15909 14 802 15775
Frais de personnel 14 832 7 599 15 260 15169 15945
EBE 492 -73 -789 -1620 -1317
EBE/CA 1,7% -0,5% -2,7% -5,7% -4,4%
ENE -492 -621 -1703 -2313 -2191
Résultat net 172 -186 -1 002 -1711 -1 059
Résultat net / CA 0,6% -1,2% -3,4% -6,0% -3,6%
Dettes financieres 107 107 108 258 165
Taux d'endettement 2,4% 2,5% 3,3% 16,4% 32,0%

* : durée différente de 12 mois / Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
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Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce

Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros

Bilan

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce
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HOPITAL PRIVE JACQUES CARTIER
6 Avenue Du Noyer Lambert, 91300 MASSY

Siren : 572008498

7% : 0160 13 60 60

£:0160134634

E : www.hopital-prive-jacques-cartier-massy.ramsaygds.fr

Courant 2017, la société Hopital Privé Jacques Cartier a employé plus de 120 personnes,
et elle a réalisé un chiffre d'affaires par salarié de prés de 500kE. Son siége social est
situé a Massy dans I'Essonne.

Le chiffre d'affaires de Hopital Privé Jacques Cartier a enregistré une décroissance de
1% en 2017, pour s'établir a 60,9 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 06/2015* | 06/2016 | 06/2017 | 06/2018

Chiffre d'affaires 60 357 33563 62 163 61 559 60917
Variation de CA nd ns ns -1,0% -1,0%
Valeur ajoutée 29 260 16 933 29403 29418 28 752
Frais de personnel 26331 14 090 27 094 27 654 28 196
EBE 758 2018 390 382 -1079
EBE/CA 1,3% 6,0% 0,6% 0,6% -1,8%
ENE -651 1184 1003 -793 -1998
Résultat net 250 747 1153 212 -2 658
Résultat net / CA 0,4% 2,2% 1,9% 0,3% -4,4%
Dettes financiéres 1902 215 0 0 0
Taux d'endettement nd nd nd nd nd

* : durée différente de 12 mois / Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce |

HOPITAL PRIVE JACQUES CARTIER

= Xeorfil France mm st

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
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12/14 06/15* 06/16 06/17 06/18

Source : Xerfi d’apreés Greffes des Tribunaux de Commerce

Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros

Bilan

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

R \ HOPITAL PRIVE JEAN MERMOZ

HOPITAL PRIVE JEAN MERMOZ
55 Avenue Jean Mermoz, 69008 LYON

Siren : 778137877
75:0961324374
£:0437538001
s www.hpjm.fr

Hbépital Privé Jean Mermoz a son siége social implanté a Lyon dans le Rhone. La société
a employé plus de 550 personnes au cours de I'exercice 2017, pour un chiffre d'affaires
moyen par salarié de prés de 120kE.

Au cours de I'année 2017, le chiffre d'affaires de Hopital Privé Jean Mermoz s'est accru
de 2,2%, pour se fixer a pres de 65 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 06/2015* | 06/2016 | 06/2017 | 06/2018

Chiffre d'affaires 63 835 33531 63412 63 456 64 842
Variation de CA nd ns ns 0,1% 2,2%
Valeur ajoutée 27 118 14 490 26 500 26 200 26 107
Frais de personnel 22158 11124 23233 23 460 24799
EBE 1742 1814 577 26 -1643
EBE/CA 2,7% 5,4% 0,9% 0,0% -2,5%
ENE 1137 1491 -210 -583 -2 859
Résultat net 2473 1646 966 -254 -2477
Résultat net / CA 3,9% 4,9% 1,5% -0,4% -3,8%
Dettes financieres 3159 4663 2575 44 43
Taux d'endettement 26,9% 36,8% 20,5% 0,4% 0,5%

* : durée différente de 12 mois / Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
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Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce

Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros

Bilan

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce
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* K HOPITAL PRIVE LA CASAMANCE

HOPITAL PRIVE LA CASAMANCE

33 Boulevard Des Farigoules, 13400 AUBAGNE

Siren : 056803117
10491 88 40 00
£:0491247321

E : www.hopital-prive-lacasamance.fr

La société Hopital Privé La Casamance emploie plus de 300 personnes (soit un chiffre
d'affaires par salarié de plus de 130kE), et son siége social est situé a Aubagne dans les

Bouches-du-Rhéne.

Le chiffre d'affaires de Hopital Privé La Casamance s'est stabilisé en 2018 aprés deux

ans de décroissance.

Chiffres clés de la société

Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

09/2014 | 09/2015 | 09/2016 | 09/2017 | 09/2018

Chiffre d'affaires 42 113 42 081 41108 40452 40515
Variation de CA nd -0,1% -2,3% -1,6% 0,2%
Valeur ajoutée 23387 23122 22277 22032 21537
Frais de personnel 17 425 17 564 17 107 17 217 16 919
EBE 3343 2978 2706 2364 2195
EBE/CA 7,9% 7,1% 6,6% 5,8% 5,4%
ENE 2033 1144 465 -977 -235
Résultat net 1564 815 386 -465 -71
Résultat net / CA 3,7% 1,9% 0,9% -1,1% -0,2%
Dettes financiéres 2090 6 485 5379 4732 4966
Taux d'endettement 9,4% 28,3% 23,2% 21,0% 39,8%

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
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Source : Xerfi d’apreés Greffes des Tribunaux de Commerce

Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros
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Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |
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* \ HOPITAL PRIVE LA CHATAIGNERAIE

HOPITAL PRIVE LA CHATAIGNERAIE
Rue De La Chataigneraie, 63110 BEAUMONT

Siren : 444573935

7% :08 26 88 63 88
£:0473277421

: www.vitalia-lachataigneraie.com

Au cours de I'exercice 2018, la société Hopital Privé La Chataigneraie a employé plus de
430 personnes, et elle a réalisé un chiffre d'affaires par salarié de plus de 100kE. Son
siége social se situe a Beaumont dans le Puy-de-Déme.

En 2018, le chiffre d'affaires de Hopital Privé La Chataigneraie a progressé de 13%, en
atteignant 43,5 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires 44577 43004 38918 38504 43502
Variation de CA nd -3,5% -9,5% -1,1% 13,0%
Valeur ajoutée 25704 22753 18981 19 262 21570
Frais de personnel 18 239 18 018 17 412 17 652 19 167
EBE 5848 3287 -244 -279 289
EBE /CA 13,1% 7,6% -0,6% -0,7% 0,7%
ENE 5581 3127 -806 -964 -357
Résultat net 3131 -22 332 24051 -1117 =727
Résultat net / CA 7,0% -51,9% 61,8% -2,9% -1,7%
Dettes financieres 13 427 37 820 24 969 21336 16 216
Taux d'endettement 76,6% nd 129,8% 117,6% 91,5%

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
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Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce

Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros
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Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce
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HOPITAL PRIVE LA LOUVIERE
69 Rue De La Louviere, 59800 LILLE

Siren : 471502518

7 :03 20157000

&:0320157777

E : hopital-prive-la-louviere-lille.ramsaygds.fr/

Hépital Privé La Louviére est une société qui emploie 470 personnes, pour un chiffre
d'affaires par salarié de plus de 120kE. Son siége social est situé a Lille dans le Nord.

Le chiffre d'affaires de Hoépital Privé La Louviére a présenté une croissance de 7,8% en
2017, en se fixant a plus de 55 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2013 | 12/2014 | 06/2015* | 06/2016 | 06/2018

Chiffre d'affaires 51633 52 684 26 743 52 469 56 587
Variation de CA nd 2,0% ns ns 7,8%
Valeur ajoutée 25 286 26 350 13315 24 651 26 053
Frais de personnel 19214 19 830 10 029 18 843 20215
EBE 4086 4346 2366 3992 4214
EBE/CA 7,9% 8,2% 8,8% 7,6% 7,4%
ENE 1747 1696 1342 1610 2350
Résultat net 1687 1794 1355 1948 1992
Résultat net / CA 3,3% 3,4% 5,1% 3,7% 3,5%
Dettes financiéres 3361 1780 0 40 1
Taux d'endettement 20,1% 9,6% nd 0,2% 0,0%

* : durée différente de 12 mois / Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce |

= Xeorfil France mm st

HOPITAL PRIVE LA LOUVIERE

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
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Source : Xerfi d’apreés Greffes des Tribunaux de Commerce

Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros
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Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

R ~ HOPITAL PRIVE MARSEILLE - VERT COTEAU BEAUREGARD

HOPITAL PRIVE MARSEILLE - VERT COTEAU BEAUREGARD
96 Avenue Des Caillols, 13012 MARSEILLE

Siren : 408172054

7% :0491871148
£:0491186527

: hpm-vert-coteau.fr/

Durant I'exercice 2017, la société Hopital Privé Marseille -Vert Coteau Beauregard a
employé prés de 250 personnes (soit un chiffre d'affaires par salarié de prés de 80kE).
Son siége social se situe a Marseille dans les Bouches-du-Rhone.

Apres deux ans de hausse, les revenus de la société ont diminué en 2017. Au cours de
cette année, ils ont perdu 6,3%, pour s'établir a 19,4 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

09/2013 | 09/2014 | 09/2015 | 09/2016 | 09/2017

Chiffre d'affaires 20710 20177 20407 20652 19361
Variation de CA nd -2,6% 1,1% 1,2% -6,3%
Valeur ajoutée 11357 11226 11378 11678 10951
Frais de personnel 9631 9744 9892 10320 10036
EBE 609 496 645 460 -60
EBE/CA 2,9% 2,5% 3,2% 2,2% -0,3%
ENE 575 351 412 301 -247
Résultat net 246 724 761 710 180
Résultat net / CA 1,2% 3,6% 3,7% 3,4% 0,9%
Dettes financieres 1335 1069 2044 2264 2404
Taux d'endettement 337,1% ns 219,3% 137,9% 131,9%

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
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Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce

Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros
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Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce
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R \ ~ HOPITAL PRIVE MARSEILLE BEAUREGARD VERT COTEAU

HOPITAL PRIVE MARSEILLE BEAUREGARD VERT COTEAU
12 Impasse Du Lido, 13012 MARSEILLE

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros

60 55,7
51,6

56,1
’ 52,7
Siren : 437970858
% : 04 91 06 48 80 0
&:0491121015 36,3
40 ”

E : www.hopital-beauregard-marseille.fr

La société Hopital Privé Marseille Beauregard Vert Coteau emploie plus de 600
personnes (soit un chiffre d'affaires par salarié de plus de 85kE), et son siége social est 20
situé a Marseille dans les Bouches-du-Rhone.
Le chiffre d'affaires de Hopital Privé Marseille Beauregard Vert Coteau a baissé de 6,2%
en 2017, en atteignant 52,7 millions d'euros.

09/13* 09/14 09/15 09/16 09/17

Source : Xerfi d’apreés Greffes des Tribunaux de Commerce

Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

09/2013* | 09/2014 | 09/2015 | 09/2016 | 09/2017

Chiffre d'affaires 36 269 51588 55658 56 136 52 654 SBO"a"

Variation de CA nd ns 7,9% 0,9% -6,2%

Valeur ajoutée 17 365 27 816 29 165 30040 29 245 -

Frais de personnel 15727 23 367 25720 26 877 26 337

EBE 172 2029 1092 718 383 @

EBE/CA 0,5% 3,9% 2,0% 1,3% 0,7% {

ENE -927 544 239 292 137 s 25>~ << FSocooocoooboooosonosoooa:
Résultat net -41 684 1387 916 823 97

Résultat net / CA ns 2,7% 1,6% 1,5% 0,2% " . . . . __CA
Dettes financiéres 84 256 84 537 84 656 84923 85078 0 20 40 60 80 100 120
Taux d'endettement nd nd nd nd nd

* : durée différente de 12 mois / Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce | Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

= \ HOPITAL PRIVE NORD PARISIEN

HOPITAL PRIVE NORD PARISIEN
3 Bd Du Mal De Lattre De Tassigny, 95200 SARCELLES

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros

. 35 33,0 319
Siren : 308343268 i 30,7 30,2 30,3
7% :01 3992 70 00 30
&:0139927195
:www.hpnp.fr 25
Hoépital Privé Nord Parisien est une société qui emploie pres de 180 personnes, pour un -
chiffre d'affaires par salarié de plus de 170kE. Son siége social est situé a Sarcelles dans
le Val-d'Oise. s
Le chiffre d'affaires de Hopital Privé Nord Parisien s'est redressé apres trois ans de 2014 2015 2016 2017 2018

dlecr0|ssance. En effet, il a augmenté de 0,4% courant 2018, en atteignant 30,3 millions Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce
d'euros.

Positionnement sectoriel de la société

Unité : million d’euros

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires 33044 31883 30680 30196 30315 830"”‘"

Variation de CA nd -3,5% -3,8% -1,6% 0,4%

Valeur ajoutée 10022 10477 8876 9314 9390 o0

Frais de personnel 7 230 7 054 7 168 7 626 7769

EBE 2138 3741 1057 1252 1088 n

EBE /CA 6,5% 11,7% 3,4% 4,1% 3,6% :

ENE 3975 5197 2 609 2780 2304 ) 2 . -------------------------
Résultat net 2552 3041 1980 2001 1709 .

Résultat net / CA 7,7% 9,5% 6,5% 6,6% 5,6% D¢ i i i i __CA
Dettes financiéres 3990 2839 947 494 240 0 20 40 60 80 100 120
Taux d'endettement 21,1% 14,6% 5,1% 2,7% 1,3%

Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce | Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce
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HOPITAL PRIVE OCEANE
Lieu Dit Tenenio, 56000 VANNES

Siren : 450547930

7 .08 263999 26

:nd

E : www.oceane.groupe-elsan.com

Hopital Privé Océane est une société dont le siege social est situé a Vannes dans le
Morbihan. Elle emploie prés de 550 personnes, pour un chiffre d'affaires par salarié de
plus de 100kE.

Le chiffre d'affaires de I'entreprise a augmenté de 2,7% au cours de I'année 2018, pour
atteindre plus de 55 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires 56 194 56 172 53 815 54 112 55 590
Variation de CA nd 0,0% -4,2% 0,6% 2,7%
Valeur ajoutée 27 197 26 402 27053 27728 28 630
Frais de personnel 23 506 23427 23132 23728 24 624
EBE 1175 546 1660 1861 1172
EBE /CA 2,1% 1,0% 3,1% 3,4% 2,1%
ENE 1900 -325 1153 500 576
Résultat net 2339 451 1095 528 548
Résultat net / CA 4,2% 0,8% 2,0% 1,0% 1,0%
Dettes financiéres 2746 3977 4497 4675 2 846
Taux d'endettement 49,2% 65,9% 62,7% 60,6% 36,6%

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

= Xeorfil France mm st

HOPITAL PRIVE OCEANE

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
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Source : Xerfi d’apreés Greffes des Tribunaux de Commerce

Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros

Bilan

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

R \ B HOPITAL PRIVE PAYS DE SAVOIE

HOPITAL PRIVE PAYS DE SAVOIE
19 Avenue Pierre Mendes France, 74100 ANNEMASSE

Siren : 329381743

7% :04 50378634

£:0450834709

: www.generale-de-sante.fr/hopital-prive-pays-de-savoie-annemasse

La société Hopital Privé Pays De Savoie emploie prés de 340 personnes (soit un chiffre
d'affaires par salarié de plus de 100kE), et son siége social est situé a Annemasse en
Haute-Savoie.

Le chiffre d'affaires de Hopital Privé Pays De Savoie a gagné 6,7% en 2017, pour s'établir
a 35,3 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 06/2015* | 06/2016 | 06/2017 | 06/2018

Chiffre d'affaires 32325 17 039 32837 33070 35280
Variation de CA nd ns ns 0,7% 6,7%
Valeur ajoutée 13370 6944 12 815 12301 13903
Frais de personnel 13700 6962 13701 13271 14 244
EBE -1876 -804 -2190 -2 330 -1713
EBE/CA -5,8% -4,7% -6,7% -7,0% -4,9%
ENE -4 232 -1632 -3 850 -3 829 -3 966
Résultat net -1547 -1519 -3335 -3392 -4 556
Résultat net / CA -4,8% -8,9% -10,2% -10,3% -12,9%
Dettes financieres 21178 24 654 26995 287 1074
Taux d'endettement nd nd nd nd nd

* : durée différente de 12 mois / Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce |

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
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Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce

Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros

Bilan

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce
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K HOPITAL PRIVE SAINT MARTIN CAEN

HOPITAL PRIVE SAINT MARTIN CAEN
18 Rue Des Roquemonts, 14000 CAEN

Siren : 398219626

7% : 09 64 36 39 90

£:0231433125

E : hopital-prive-saint-martin-caen.ramsaygds.fr/

Hépital Privé Saint Martin Caen est une société dont le siége social est situé a Caen dans
le Calvados.

Le chiffre d'affaires de la société a reculé de 1% en 2017, pour se fixer a 63,2 millions
d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 06/2015* | 06/2016 | 06/2017 | 06/2018

Chiffre d'affaires 61671 31985 63 795 63 815 63177
Variation de CA nd ns ns 0,0% -1,0%
Valeur ajoutée 32353 16 496 33104 31147 30196
Frais de personnel 23245 11943 23581 23720 24242
EBE 6264 3139 6794 4969 3560
EBE/CA 10,2% 9,8% 10,6% 7,8% 5,6%
ENE 5728 3090 6320 4411 3438
Résultat net 4211 2487 4396 3782 1948
Résultat net / CA 6,8% 7,8% 6,9% 5,9% 3,1%
Dettes financiéres 1 1 1 0 0
Taux d'endettement 0,0% 0,0% 0,0% nd nd

* : durée différente de 12 mois / Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce |

B ~ 7

HOPITAL PRIVE SAINT-MARTIN
Allee Des Tulipes, 33600 PESSAC

Siren : 464200039
7% :0825138138
£:055646 1201
: www.cliniquesaintmartin.fr

Le siege social de Hopital Privé Saint-Martin est implanté a Pessac en Gironde. La
société emploie plus de 330 personnes (soit un chiffre d'affaires moyen par salarié de
prés de 130kE).
Le chiffre d'affaires de la société a gagné 3,2% en 2018, pour atteindre prés de 42
millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires 39 455 40 325 39 624 40 492 41 805
Variation de CA nd 2,2% -1,7% 2,2% 3,2%
Valeur ajoutée 23395 23902 22514 22834 24303
Frais de personnel 14 427 14378 14 257 14 325 13767
EBE 7226 7 800 6 662 7214 8649
EBE/CA 18,3% 19,3% 16,8% 17,8% 20,7%
ENE 5787 6393 6 246 5897 7228
Résultat net 3474 3567 3010 3356 4383
Résultat net / CA 8,8% 8,8% 7,6% 8,3% 10,5%
Dettes financiéres 1630 2286 1487 2256 2257
Taux d'endettement 16,8% 20,3% 11,6% 16,6% 15,3%

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
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o 32,0

12/14 06/15* 06/16 06/17 06/18

Source : Xerfi d’apreés Greffes des Tribunaux de Commerce

Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros
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Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

HOPITAL PRIVE SAINT-MARTIN

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
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Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce

Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros

Bilan
80 :
60 :
40 . ‘.
)
CA
0r T T T T T )
0 20 40 60 80 100 120

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce
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HOPITAL PRIVE TOULON-HYERES-SAINTE-MARGUERITE
1309 Avenue Du Commandant Jean Houot, 83130 LA GARDE

Siren : 344553722

7% : 0494 617550

£:0494 125567

E : www.clinique-sainte-marguerite.fr

La société Hopital Privé Toulon-Hyéres-Sainte-Marguerite a employé pres de 280
personnes courant 2017 (soit un chiffre d'affaires par salarié de prés de 100kE). Son
siége social est situé a La Garde dans le Var.

Le chiffre d'affaires de Hopital Privé Toulon-Hyéres-Sainte-Marguerite a enregistré une
décroissance de 13,2% en 2017, pour se fixer a 27 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

09/2013 | 09/2014 | 09/2015 | 09/2016 | 09/2017

Chiffre d'affaires 28902 27974 30926 31038 26 955
Variation de CA nd -3,2% 10,6% 0,4% -13,2%
Valeur ajoutée 11797 11424 12 490 12 857 12 163
Frais de personnel 9738 9842 10559 10 796 10 265
EBE 739 468 707 928 695
EBE/CA 2,6% 1,7% 2,3% 3,0% 2,6%
ENE 312 -56 207 284 117
Résultat net 330 469 570 544 157
Résultat net / CA 1,1% 1,7% 1,8% 1,8% 0,6%
Dettes financiéres 5497 3688 4031 5168 5225
Taux d'endettement 174,4% 103,6% 98,0% 111,1% 108,9%

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

\

HOPITAL EUROPEEN DE PARIS
120 Avenue De La Republique, 93300 AUBERVILLIERS

Siren : 692028376

7% :0148 394500
£:0148342233

: www.hopitaleuropeendeparis.fr

Les effectifs salariés de Hopital Européen De Paris s'élevent a plus de 390 personnes, et
le chiffre d'affaires moyen par salarié a plus de 100kE. Le siége social de la société est
situé a Aubervilliers en Seine-Saint-Denis.

Apres deux ans de hausse, le chiffre d'affaires de la société a diminué en 2018. En effet,
il areculé de 1,3% au cours de cette année, en se fixant a 40,9 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires 42733 40 242 40752 41420 40 868
Variation de CA nd -5,8% 1,3% 1,6% -1,3%
Valeur ajoutée 24 650 21659 20724 22594 22 490
Frais de personnel 19 225 20548 20749 19481 20879
EBE 2944 -1942 -2538 753 -608
EBE /CA 6,9% -4,8% -6,2% 1,8% -1,5%
ENE 1992 -2513 -3563 -79 -1427
Résultat net 186 -2501 -1 008 -893 -617
Résultat net / CA 0,4% -6,2% -2,5% -2,2% -1,5%
Dettes financieres 27919 27 600 27 426 20341 20341

Taux d'endettement ns nd nd ns ns
Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce

Chiffre d’affaires de la société
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Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |
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\

HOPITAL PRIVE D'AMBERIEU
Zone Artisanale En Pragnat Nord, 01500 AMBERIEU EN BUGEY

Siren : 811571447

7% : 04 74389572

:nd

E : www.hopital-prive-amberieu.fr

Courant 2018, la société Hopital Privé D'Amberieu a employé pres de 230 salariés (ce
qui correspond a un chiffre d'affaires moyen par personne de plus de 80kE). Son siege
social est situé a Amberieu En Bugey en Ain.

Le chiffre d'affaires de Hopital Privé D'Amberieu a enregistré une croissance de 3,5%
courant 2018, pour se fixer a 18,4 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

 Datedecloture | ____nd | 12/2015* | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018 |

Chiffre d'affaires nd 6772 17 048 17 780 18 406
Variation de CA nd nd ns 4,3% 3,5%
Valeur ajoutée nd 3746 9535 9838 10038
Frais de personnel nd 3639 8462 8353 8341
EBE nd -163 582 1174 976
EBE/CA nd -2,4% 3,4% 6,6% 5,3%
ENE nd -221 139 944 516
Résultat net nd -325 2 777 465
Résultat net / CA nd -4,8% 0,0% 4,4% 2,5%
Dettes financieres nd 3440 5344 3958 3655
Taux d'endettement nd nd nd 291,7% 209,3%

* : durée différente de 12 mois / Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce |

\

HOPITAL PRIVE D'ANTONY
1 Rue Velpeau, 92160 ANTONY

Siren : 305007585

7 :0146743700

£ :014666 3023

: hopital-prive-antony.ramsaygds.fr/

Hbépital Privé D'Antony a son siége social implanté a Antony dans les Hauts-de-Seine.
Le chiffre d'affaires de I'entreprise a augmenté de 2,8% en 2017, pour se fixer a 87,6
millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 06/2015* | 06/2016 | 06/2017 | 06/2018

Chiffre d'affaires 83275 43174 86 028 85242 87 606
Variation de CA nd ns ns -0,9% 2,8%
Valeur ajoutée 43 266 22571 44143 43 307 43 815
Frais de personnel 37119 18 707 38 647 37 816 39476
EBE 2037 1949 2242 2 065 554
EBE /CA 2,4% 4,5% 2,6% 2,4% 0,6%
ENE 296 1092 625 657 -1014
Résultat net 3892 1563 2263 1966 -917
Résultat net / CA 4,7% 3,6% 2,6% 2,3% -1,0%

Dettes financieres 898 16 16 1 493
Taux d'endettement 3,4% 0,1% 0,1% 0,0% 2,3%

* : durée différente de 12 mois / Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce |
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HOPITAL PRIVE DE L'EST LYONNAIS
140 Rue Andre Lwoff, 69800 ST PRIEST

Siren : 971502596

7 : 0437 54 40 75
£:0437544057
E : hpel.fr

Le siege social de Hopital Privé De L'Est Lyonnais est implanté a St Priest dans le Rhone.
La société emploie plus de 170 personnes (soit un chiffre d'affaires moyen par salarié
de plus de 130kE).

Le chiffre d'affaires de Hopital Privé De L'Est Lyonnais a été de 23 millions d'euros au
cours de I'année 2017 .

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

04/2014 | 04/2015 | 04/2016 | 04/2017 | 06/2018*

Chiffre d'affaires 18 958 19 235 18 851 19 835 23017
Variation de CA nd 1,5% -2,0% 5,2% ns
Valeur ajoutée 8039 8311 7941 9110 9769
Frais de personnel 6724 6960 6953 7 116 9024
EBE 489 543 141 1117 -361
EBE/CA 2,6% 2,8% 0,7% 5,6% -1,6%
ENE 177 275 230 1039 -5054
Résultat net 202 297 252 979 -4 777
Résultat net / CA 1,1% 1,5% 1,3% 4,9% -20,8%
Dettes financiéres 347 437 1142 1317 311
Taux d'endettement 19,3% 20,8% 48,5% 39,5% nd

* : durée différente de 12 mois / Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce |

\ HOPITAL PRIVE DE MARNE CHANTEREINE

HOPITAL PRIVE DE MARNE CHANTEREINE
Rue Curie, 77177 BROU SUR CHANTEREINE

Siren : 746951292

7:0164727433

£:0164210370

: hopital-prive-marne-chantereine.ramsaygds.fr/

Les effectifs salariés de Hopital Privé De Marne Chantereine s'élévent a plus de 210
personnes, et le chiffre d'affaires moyen par salarié a plus de 110kE. Le siége social de
la société est situé a Brou Sur Chantereine en Seine-et-Marne.

En 2017, le chiffre d'affaires de I'entreprise a gagné 6,9%, pour se fixer a prés de 24
millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 06/2015* | 06/2016 | 06/2017 | 06/2018

Chiffre d'affaires 20 060 10 828 22251 22 101 23635
Variation de CA nd ns ns -0,7% 6,9%
Valeur ajoutée 11810 6 466 13184 12 867 13636
Frais de personnel 9002 4482 8 886 9438 10 095
EBE 1860 1475 3320 2532 2478
EBE/CA 9,3% 13,6% 14,9% 11,5% 10,5%
ENE 1331 987 2355 1763 2153
Résultat net 872 671 1517 1374 1221
Résultat net / CA 4,3% 6,2% 6,8% 6,2% 5,2%
Dettes financieres 0 0 0 5 1130
Taux d'endettement nd nd nd 0,4% 46,3%

* : durée différente de 12 mois / Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce

HOPITAL PRIVE DE L'EST LYONNAIS
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Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |
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K HOPITAL PRIVE DE MARNE LA VALLEE

HOPITAL PRIVE DE MARNE LA VALLEE
33 Rue Leon Menu, 94360 BRY SUR MARNE

Siren : 451521744

7% :0149 14 8041

£:0149148036

E : www.generale-de-sante.fr/hopital-prive-de-marne-la-vallee-bry-sur-marne

La société Hopital Privé De Marne La Vallée a employé prés de 220 personnes courant
2017 (soit un chiffre d'affaires par salarié de plus de 110kE). Son siége social est situé a
Bry Sur Marne dans le Val-de-Marne.

Courant 2017, le chiffre d'affaires de la société a progressé de 1,5%, pour s'établir a
24,6 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 06/2015* | 06/2016 | 06/2017 | 06/2018

Chiffre d'affaires 22 857 11998 23731 24 217 24 581
Variation de CA nd ns ns 2,0% 1,5%
Valeur ajoutée 11 255 5977 11713 12 155 12 863
Frais de personnel 10088 5270 10 496 10910 10968
EBE -574 44 -83 444 694
EBE/CA -2,5% 0,4% -0,3% 1,8% 2,8%
ENE -926 -279 -637 -311 186
Résultat net -49 43 525 579 302
Résultat net / CA -0,2% 0,4% 2,2% 2,4% 1,2%
Dettes financiéres 711 711 664 617 617
Taux d'endettement 5,3% 5,2% 6,0% 6,9% 7,1%

* : durée différente de 12 mois / Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce |

Y HOPITAL PRIVE DE PROVENCE

HOPITAL PRIVE DE PROVENCE
235 Allee Nicolas De Stael, 13080 AIX EN PROVENCE

Siren : 303589055
7 :nd
:nd
:nd

Le sieége social de Hopital Privé De Provence est implanté a Aix En Provence dans les
Bouches-du-Rhoéne.
Apreés deux ans de baisse, le chiffre d'affaires de la société s'est stabilisé en 2018.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires 42 425 43532 43230 41514 41455
Variation de CA nd 2,6% -0,7% -4,0% -0,1%
Valeur ajoutée 24 309 24716 24734 23278 22 899
Frais de personnel 20303 20316 20318 20352 20512
EBE 2154 2515 2743 1230 831
EBE/CA 5,1% 5,8% 6,3% 3,0% 2,0%
ENE 1508 1966 1710 126 -40
Résultat net 1028 1151 631 532 -149
Résultat net / CA 2,4% 2,6% 1,5% 1,3% -0,4%
Dettes financiéres 4335 4839 5415 6253 7 045
Taux d'endettement 92,7% 81,9% 83,0% 85,6% 99,3%

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce

Chiffre d’affaires de la société

Unité : million d’euros
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HOPITAL PRIVE DE VERSAILLES
7 B Rue De La Porte De Buc, 78000 VERSAILLES

Siren : 432197150

7 :09 64 43 43 57

£:0130973391

E : hopital-prive-de-versailles.ramsaygds.fr

La société Hopital Privé De Versailles a employé prés de 270 personnes courant 2017
(soit un chiffre d'affaires par salarié de plus de 120kE). Son siége social est situé a
Versailles dans les Yvelines.

Le chiffre d'affaires de I'entreprise a diminué au cours de la période 2016 - 2017, et il
s'est contracté de 1,3% en 2017, en se fixant a plus de 33 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

06/2014 | 06/2015 | 06/2016 | 06/2017 | 06/2018

Chiffre d'affaires 33636 34084 34911 33521 33073
Variation de CA nd 1,3% 2,4% -4,0% -1,3%
Valeur ajoutée 18 861 19278 19 305 17 307 16 217
Frais de personnel 12 683 12 683 13 597 13501 13273
EBE 4503 4742 4143 2984 1623
EBE/CA 13,4% 13,9% 11,9% 8,9% 4,9%
ENE 2780 2998 2418 1023 -141
Résultat net 2566 2189 1867 1148 -1 006
Résultat net / CA 7,6% 6,4% 5,3% 3,4% -3,0%
Dettes financiéres 1911 1012 8461 10 940
Taux d'endettement 16,3% 8,2% 66,4% 0,1% 11,7%

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

\ HOPITAL PRIVE GUILLAUME DE VARYE

HOPITAL PRIVE GUILLAUME DE VARYE
210 Route De Vouzeron, 18230 ST DOULCHARD

Siren : 653720466

7% :08 26399908

£ :02 48688499

: www.groupe-elsan.com

Hoépital Privé Guillaume De Varye est une société dont le siége social est situé a St
Doulchard dans le Cher. Elle emploie plus de 290 personnes, pour un chiffre d'affaires
par salarié de prés de 100kE.

Au cours de l'année 2017, le chiffre d'affaires de I'entreprise a gagné 4,1%, en
atteignant plus de 28 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2013 | 12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017

Chiffre d'affaires 26118 27 366 27 846 27 056 28173
Variation de CA nd 4,8% 1,8% -2,8% 4,1%
Valeur ajoutée 14 588 15 249 14379 15639 15775
Frais de personnel 10 662 11102 11491 11327 11 502
EBE 2715 2928 1790 3619 3065
EBE /CA 10,4% 10,7% 6,4% 13,4% 10,9%
ENE 805 1482 -36 1963 1362
Résultat net -386 499 -781 1021 1227
Résultat net / CA -1,5% 1,8% -2,8% 3,8% 4,4%
Dettes financieres 18 047 18 054 19231 18 839 20210
Taux d'endettement 205,8% 195,6% 228,0% 199,5% 189,7%

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
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HOPITAL PRIVE NATECIA
22 Avenue Rockefeller, 69008 LYON

Siren : 348384330

7 .08 26 96 99 99
£:0437903341
E : www.natecia.fr

Hopital Privé Natecia est une société dont le siége social est situé a Lyon dans le Rhone.
Elle emploie prés de 220 personnes, pour un chiffre d'affaires par salarié de prés de
100kE.

Le chiffre d'affaires de la société a renoué avec la croissance depuis 2017. Au cours de
I'année 2018, il a progressé de 5,5%, en se fixant a plus de 21 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

04/2015 | 04/2016 | 04/2017 | 04/2018 | 04/2019

Chiffre d'affaires 20945 20148 19733 19994 21094
Variation de CA nd -3,8% -2,1% 1,3% 5,5%
Valeur ajoutée 9599 8221 7 615 6797 6 827
Frais de personnel 8664 8309 8583 8930 9179
EBE -131 -1181 -1 806 -3078 -3 155
EBE/CA -0,6% -5,9% -9,2% -15,4% -15,0%
ENE 1111 -440 -1203 -1920 -4 259
Résultat net 757 -110 -991 -1588 7181
Résultat net / CA 3,6% -0,5% -5,0% -7,9% 34,0%
Dettes financiéres 6199 5450 6059 7298 4 800
Taux d'endettement 292,8% 357,6% ns nd nd

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

= Xeorfil France mm st
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R \ HOPITAL PRIVE PASTEUR

HOPITAL PRIVE PASTEUR
58 Boulevard Pasteur, 27000 EVREUX

Siren : 633650387

7% :0232389500
£:0232385778

: www.clinique-pasteur.fr

Hoépital Privé Pasteur est une société dont le siege social est situé a Evreux dans I'Eure.
Elle emploie 230 personnes, pour un chiffre d'affaires par salarié de plus de 85kE.

Les revenus de la société ont progressé de 6,4% au cours de I'année 2017, en atteignant
19,7 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2012 | 12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017

Chiffre d'affaires 17 104 16 502 18135 18 505 19 696
Variation de CA nd -3,5% 9,9% 2,0% 6,4%
Valeur ajoutée 11144 10 665 9943 10784 11332
Frais de personnel 9218 8 855 8538 8980 9 407
EBE 985 914 662 985 1011
EBE/CA 5,8% 5,5% 3,7% 5,3% 5,1%
ENE 557 400 206 465 592
Résultat net 376 356 199 346 499
Résultat net / CA 2,2% 2,2% 1,1% 1,9% 2,5%
Dettes financiéres 1827 3136 7 067 6850 5883
Taux d'endettement 26,8% 43,3% 97,5% 90,3% 73,1%

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
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HOPITAL PRIVE PAUL D'EGINE
4 Avenue Marx Dormoy, 94500 CHAMPIGNY SUR MARNE

Siren : 602046823

7% : 0149 83 66 00

£:0148816420

E : hopital-prive-paul-d-egine-champigny-sur-marne.ramsaygds.fr

La société Hopital Privé Paul D'Egine emploie 270 personnes (soit un chiffre d'affaires
par salarié de prés de 140kE), et son siége social est situé a Champigny Sur Marne dans
le Val-de-Marne.

Au cours de I'année 2017, le chiffre d'affaires de Hopital Privé Paul D'Egine a progressé
de 1,6%, en atteignant pres de 37 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 06/2015* | 06/2016 | 06/2017 | 06/2018

Chiffre d'affaires 36 494 19323 36 524 36 053 36 635
Variation de CA nd ns ns -1,3% 1,6%
Valeur ajoutée 17 458 8912 16 547 15909 15 864
Frais de personnel 12 703 6528 12 764 13 007 12912
EBE 3214 1629 2213 1832 1617
EBE/CA 8,8% 8,4% 6,1% 5,1% 4,4%
ENE 1333 423 -135 -496 -43
Résultat net 1164 351 894 105 -231
Résultat net / CA 3,2% 1,8% 2,4% 0,3% -0,6%
Dettes financiéres 948 776 702 1225 355
Taux d'endettement 11,0% 8,6% 7,1% 12,2% 3,6%

* : durée différente de 12 mois / Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce |

= Xeorfil France mm st

HOPITAL PRIVE PAUL D'EGINE

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
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Source : Xerfi d’apreés Greffes des Tribunaux de Commerce

Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros
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Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

o N HOPITAL PRIVE SAINT CLAUDE

HOPITAL PRIVE SAINT CLAUDE
1 Boulevard Du Docteur Schweitzer, 02100 ST QUENTIN

Siren : 323457275

75 :0359753754

£:0323645019

: www.elsan.care/fr/hopital-prive-saint-claude

Courant 2018, la société Hopital Privé Saint Claude a employé prés de 250 personnes, et
elle a réalisé un chiffre d'affaires par salarié de prés de 110kE. Son siége social est situé
a St Quentin dans I'Aisne.

En 2018, le chiffre d'affaires de Hopital Privé Saint Claude a présenté une croissance de
1,9%, en atteignant 26,9 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2013 | 12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2018

Chiffre d'affaires 25920 27 342 27 949 26371 26 885
Variation de CA nd 5,5% 2,2% -5,6% 1,9%
Valeur ajoutée 13 706 14 675 14 106 12 906 13924
Frais de personnel 10039 10298 10303 10 095 10 148
EBE 2451 3210 3013 1618 2476
EBE/CA 9,5% 11,7% 10,8% 6,1% 9,2%
ENE 2230 2914 2835 1374 2025
Résultat net 1297 1724 2178 712 1365
Résultat net / CA 5,0% 6,3% 7,8% 2,7% 5,1%
Dettes financieres 3527 3701 3967 3686 1134
Taux d'endettement 49,0% 41,3% 36,5% 31,9% 8,8%

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
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Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce
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Unité : million d’euros
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Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce
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\ HOPITAL PRIVE SAINTE MARIE CHALON

HOPITAL PRIVE SAINTE MARIE CHALON
4 Allee De Saint Jean Des Vignes, 71100 CHALON SUR SAONE

Siren : 726920374

7 :0374827171

£:0385476141

E : hopital-prive-sainte-marie-chalon-sur-saone.ramsaygds.fr/

Courant 2017, la société Hopital Privé Sainte Marie Chalon a employé prés de 330
personnes, et elle a réalisé un chiffre d'affaires par salarié de plus de 100kE. Son siége
social est situé a Chalon Sur Saone dans la Sadne-et-Loire.

En 2017, les revenus de la société ont progressé de 0%, en se fixant a 33,8 millions
d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 06/2015* | 06/2016 | 06/2017 | 06/2018

Chiffre d'affaires 36379 18 220 34081 33788 33794
Variation de CA nd ns ns -0,9% 0,0%
Valeur ajoutée 15261 7 605 13172 12 554 12 601
Frais de personnel 14 902 7 443 14171 13 346 12777
EBE -1208 -599 -1930 -1706 -1136
EBE/CA -3,3% -3,3% -5,7% -5,0% -3,4%
ENE -1399 -763 -2278 -1801 -1282
Résultat net -742 -516 -1819 -1345 -1527
Résultat net / CA -2,0% -2,8% -5,3% -4,0% -4,5%
Dettes financiéres 3243 4460 7914 0 0
Taux d'endettement nd nd nd nd nd

* : durée différente de 12 mois / Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce |

= Xeorfil France mm st

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
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Source : Xerfi d’apreés Greffes des Tribunaux de Commerce

Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros

Bilan

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

- B HOPITAL PRIVE SEVIGNE

HOPITAL PRIVE SEVIGNE
3 Rue Du Chene Germain, 35510 CESSON SEVIGNE

Siren : 310955323

7% :08 2574 3550

£:0299 635806

: www.hopitalprivesevigne.com

La société Hopital Privé Sevigné a employé 340 personnes courant 2018 (soit un chiffre
d'affaires par salarié de plus de 110kE). Son siége social est situé a Cesson Sevigne en
llle-et-Vilaine.

Au cours de I'année 2018, le chiffre d'affaires de la société a présenté une croissance de
3,7%, pour s'établir a 38,8 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

06/2015* | 06/2016 | 12/2016* | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires 17776 35187 17011 37 459 38 850
Variation de CA nd ns ns ns 3,7%
Valeur ajoutée 8763 17 013 7 668 16 866 16 993
Frais de personnel 7 386 14788 6995 15172 13829
EBE 583 637 -41 415 1547
EBE/CA 3,3% 1,8% -0,2% 1,1% 4,0%
ENE 239 -186 -700 -692 -40
Résultat net 464 155 -471 -48 -210
Résultat net / CA 2,6% 0,4% -2,8% -0,1% -0,5%
Dettes financieres 7177 0 7 258 7103 7 200
Taux d'endettement 350,1% nd 418,8% nd nd

* : durée différente de 12 mois / Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce |

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
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Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce

Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros

Bilan

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce
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K HOPITAL PRIVE TOULON HYERES - SAINTJEAN

HOPITAL PRIVE TOULON HYERES - SAINTJEAN Chiffre d’affaires de la société
1 Avenue Georges Bizet, 83000 TOULON Unité : million d’euros
40
Siren : 559501879 33,9
Sir 35 32,5 31,5
1049416 31 47 29,9 g
- 04 94 16 30 58 281
E : www.clinique-st-jean.fr 25

Hépital Privé Toulon Hyéres -Saintjean est une société basée a Toulon dans le Var. Elle a 20

employé prés de 350 personnes, pour un chiffre d'affaires par salarié de plus de 90kE. 15
Les revenus de la société ont diminué au cours de la période 2016 - 2017. En 2017, ils 1
ont baissé de 3,1%, pour s'établir a prés de 32 millions d'euros. 09/13 09/14 09/15 09/16 09/17

Source : Xerfi d’apreés Greffes des Tribunaux de Commerce

Chiffres clés de la société Positionnement sectoriel de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres Unité : million d’euros
.
Chiffre d'affaires 28068 29 887 33895 32524 31506 SE:)' lan
Variation de CA nd 6,5% 13,4% -4,0% -3,1%
Valeur ajoutée 14 639 14 790 16 584 16 052 15716 -
Frais de personnel 11141 11 586 12 567 12738 12 383
EBE 1946 1654 2386 1680 1764 o }
EBE/CA 6,9% 5,5% 7,0% 5,2% 5,6% ()
ENE 1050 359 745 184 327 o 2o R
Résultat net 479 219 579 523 42 .
Résultat net / CA 1,7% 0,7% 1,7% 1,6% 0,1% " . . . __CA
Dettes financiéres 14 836 15 827 17 439 18 743 17 094 0 20 40 60 80 100 120
Taux d'endettement 217,8% 224,2% 228,3% 229,7% 208,4%
Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce | Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |
LY KERAUDREN - GRAND LARGE
KERAUDREN - GRAND LARGE Chiffre d’affaires de la société
Zac De Keraudren, 29200 BREST Unité : million d’euros
47 44,8 443 44,7 44,2 44,3

Siren : 378860316
7% :0298342453 i
£:0298342970 -
: www.keraudren-grandlarge.com
32
Le siege social de Keraudren -Grand Large est implanté a Brest dans le Finistere. La
société emploie prés de 460 personnes (soit un chiffre d'affaires moyen par salarié de 27
prés de 100kE). 5
Les revenus de la société ont progressé de 0,2% en 2018, pour s'établir a 44,3 millions 2014 2015 2016 2017 2018

d'euros. " N .
Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce

Chiffres clés de la société Positionnement sectoriel de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres Unité : million d’euros
.
Chiffre d'affaires 44751 44 305 44694 44173 44257 SBO' lan
Variation de CA nd -1,0% 0,9% -1,2% 0,2%
Valeur ajoutée 27 885 27 389 26 640 25 485 25023 -
Frais de personnel 23767 23474 22583 21817 22 082
EBE 1701 1410 2 356 1421 645 ™
EBE/CA 3,8% 3,2% 5,3% 3,2% 1,5%
ENE 1654 717 1300 423 381 P P . ---------------------
Résultat net 1627 435 1205 541 -140 .
Résultat net / CA 3,6% 1,0% 2,7% 1,2% -0,3% D . . . __CA
Dettes financieres 1669 1524 1016 2203 2559 0 20 40 60 80 100 120
Taux d'endettement 107,9% 76,9% 29,7% 56,8% 70,0%
Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce

Etude strictement réservée a FONDATION NATIONALE POUR L ENSEIGNEMENT DE LA GEST (101014).
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MEDIPOLE HOPITAL PRIVE (MHP)
158 Rue Leon Blum, 69100 VILLEURBANNE

Siren : 493466783
: 04 87 65 00 00
:nd

E:nd

Durant I'exercice 2018, la société Medipole Héopital Privé (mhp) a employé prés de 900
personnes (soit un chiffre d'affaires par salarié de prés de 90kE). Son siége social se
situe a Villeurbanne dans le Rhone.

Le chiffre d'affaires de Medipole Hopital Privé (mhp) s'est abaissé de 1% en 2018, en
atteignant prés de 80 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 12/2015 12/2015 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires 78 867 78 051
Variation de CA nd nd nd nd -1,0%
Valeur ajoutée nd nd nd 38 864 37 622
Frais de personnel nd nd nd 33793 34 835
EBE nd nd nd 699 -887
EBE/CA nd nd nd 0,9% -1,1%
ENE nd nd nd 947 -692
Résultat net nd nd nd -116 -392
Résultat net / CA nd nd nd -0,1% -0,5%
Dettes financieres nd nd nd 1590 5270
Taux d'endettement nd nd nd 65,0% 302,0%

Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce |

A

MEDIPOLE DE SAVOIE
300 Avenue Des Massettes, 73190 CHALLES LES EAUX

Siren : 512715947

7 :0479 268181
10479268390

: www.medipole-de-savoie.fr

Au cours de I'exercice 2018, la société Medipdle De Savoie a employé pres de 400
personnes, et elle a réalisé un chiffre d'affaires par salarié de plus de 110kE. Son siége
social se situe a Challes Les Eaux en Savoie.

Le chiffre d'affaires de I'entreprise n'a cessé de progresser depuis 2015, et il s'est
toutefois montré en léger ralentissement au cours de I'année 2018, en enregistrant une
croissance de 0,3%, pour s'établir a 44,9 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires 42926 43 755 44 559 44734 44 872
Variation de CA nd 1,9% 1,8% 0,4% 0,3%
Valeur ajoutée 21239 20 269 20501 21399 22572
Frais de personnel 18 538 18 613 18 901 19371 20334
EBE 385 37 -399 -183 49
EBE /CA 0,9% 0,1% -0,9% -0,4% 0,1%
ENE 289 38 -287 -340 -209
Résultat net 249 165 47 11 9
Résultat net / CA 0,6% 0,4% 0,1% 0,0% 0,0%
Dettes financiéres 856 662 459 850 1090
Taux d'endettement 83,8% 55,8% 37,2% 68,3% 87,0%

Source : Xerfi d’apreés Greffes des Tribunaux de Commerce

= Xeorfil France mm st

MEDIPOLE HOPITAL PRIVE (MHP)

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
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Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce |

MEDIPOLE DE SAVOIE

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
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Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce
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Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce
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MEDIPOLE GARONNE
45 Rue De Gironis, 31100 TOULOUSE

Siren : 418185211
7 : 0562 132828
:nd

E : www.medipole.com

La société Medipble Garonne emploie prés de 310 personnes (soit un chiffre d'affaires
par salarié de plus de 95kE), et son siége social est situé a Toulouse en Haute-Garonne.

Le chiffre d'affaires de Medip6le Garonne s'est montré en baisse au cours de la période
2017 - 2018. En 2018, il a présenté une décroissance de 3,5%, pour se fixer a prés de 30

millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires
Variation de CA
Valeur ajoutée
Frais de personnel
EBE

EBE/CA

ENE

Résultat net
Résultat net / CA
Dettes financiéres
Taux d'endettement

29136
nd

15 865
12 196
2717
9,3%
1332
993
3,4%
8274
124,5%

MEDIPOLE SAINT-ROCH
Avenue Ambroise Croizat, 66330 CABESTANY

Siren : 378016893
78 : 04 68 66 12 00
&£:0468661011

: www.medipole.fr

30075 31226 30698 29621
3,2% 3,8% -1,7% -3,5%
16 966 18 498 19204 18 072
12 740 13 668 14 187 14 088
3328 3620 3635 2803
11,1% 11,6% 11,8% 9,5%
2102 2368 2582 1497
1280 1149 2145 1435
4,3% 3,7% 7,0% 4,8%
8452 7425 8445 7952
108,3% 82,9% 76,1% 63,5%

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

B ~

Medipdle Saint-Roch est une société basée a Cabestany dans les Pyrénées-Orientales.
Elle a employé plus de 550 personnes, pour un chiffre d'affaires par salarié de plus de

85kE.

Le chiffre d'affaires de Medipdle Saint-Roch n'a cessé de progresser depuis 2015, et il a
enregistré une croissance de 1,7% en 2018, pour atteindre plus de 50 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires
Variation de CA
Valeur ajoutée
Frais de personnel
EBE

EBE/CA

ENE

Résultat net
Résultat net / CA
Dettes financieres
Taux d'endettement

45 575
nd

26 346
20337
3546
7,8%
3120
4225
9,3%
3658
46,3%

45 829 48 769 49188 50027
0,6% 6,4% 0,9% 1,7%
25601 26 638 27 430 27 539
20382 21692 21457 21649
3009 2 466 3203 3220
6,6% 5,1% 6,5% 6,4%
2745 1866 2691 2487
4339 15 887 3018 2019
9,5% 32,6% 6,1% 4,0%
2348 1518 2484 3071
30,5% 9,0% 21,9% 29,7%

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce

k MEDIPOLE GARONNE

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
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Source : Xerfi d’apreés Greffes des Tribunaux de Commerce

Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros

Bilan

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

MEDIPOLE SAINT-ROCH

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
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Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce

Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros

Bilan

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce
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NCT+
1 Boulevard Alfred Nobel, 37540 ST CYR SUR LOIRE

Siren : 810023069
7 :0247 883737
:nd
E:nd

La société Nct+ est basée a St Cyr Sur Loire en Indre-et-Loire. Elle emploie prés de 500
personnes (soit un chiffre d'affaires par salarié de prés de 160kE).

Les revenus de la société ont reculé de 0,7% courant 2017, pour atteindre prés de 80
millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

-El

Chiffre d'affaires 78515 78 478 77 948
Variation de CA nd nd nd 0,0% -0,7%
Valeur ajoutée nd nd 34981 33524 33024
Frais de personnel nd nd 21667 22399 21961
EBE nd nd 11534 8384 8347
EBE/CA nd nd 14,7% 10,7% 10,7%
ENE nd nd 10372 7558 8023
Résultat net nd nd 5879 4514 4661
Résultat net / CA nd nd 7,5% 5,8% 6,0%
Dettes financieres nd nd 4562 3693 2747
Taux d'endettement nd nd 56,1% 54,6% 39,7%

Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce |

L NOUVELLE CLINIQUE BONNEFON

NOUVELLE CLINIQUE BONNEFON
45 Avenue Carnot, 30100 ALES

Siren : 753616481

7% :0826207330
£ :04 66563410
:nd

Durant I'exercice 2018, la société Nouvelle Clinique Bonnefon a employé plus de 200
personnes (soit un chiffre d'affaires par salarié de prés de 85kE). Son siége social se
situe a Ales dans le Gard.

Apres trois ans de hausse, le chiffre d'affaires de la société a diminué en 2018. En effet,
il a baissé de 1% par rapport a I'année précédente, en atteignant 17,1 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros

38

06/16 06/17 06/18

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce

Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros
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Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce |

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros

2014 2015 2016 2017 2018

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce

Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros

Chiffre d'affaires 14752 15 676 16 675 17252 17079 fo' lan

Variation de CA nd 6,3% 6,4% 3,5% -1,0%

Valeur ajoutée 7 251 7736 8324 8346 7931 o0

Frais de personnel 8519 8220 8028 8455 8410

EBE -2220 -595 -695 -531 -1400 n

EBE /CA -15,0% -3,8% -4,2% -3,1% -8,2%

ENE -2281 -152 -615 -357 -795 o 2=~ X R focoonoonodhonooooooomooge
Résultat net -2 285 -233 -694 856 -519 °® .

Résultat net / CA -15,5% -1,5% -4,2% 5,0% -3,0% D¢ . i i __CaA
Dettes financieres 5595 6612 6727 4523 3977 0 20 40 60 80 100 120
Taux d'endettement nd nd nd nd nd

Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce | Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce
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NOUVELLES CLINIQUES NIMOISES
3 Rue Jean Bouin, 30000 NIMES

Siren : 808690200
7 .08 26 305000
:nd

E:nd

La société Nouvelles Cliniques Nimoises est basée a Nimes dans le Gard. Elle emploie
pres de 700 personnes (soit un chiffre d'affaires par salarié de plus de 95kE).
Les revenus de la société ont gagné 96,5% courant 2018, en se fixant a prés de 65

millions d'euros.

Chiffres clés de la société

Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires

Variation de CA nd
Valeur ajoutée nd
Frais de personnel nd
EBE nd
EBE/CA nd
ENE nd
Résultat net nd
Résultat net / CA nd
Dettes financieres nd
Taux d'endettement nd

POLE DE SANTE DU PLATEAU

nd 32770 32788 64 438
nd nd 0,1% 96,5%
nd 16 338 16 845 33356
nd 14193 14631 28 615
nd 746 913 1805
nd 2,3% 2,8% 2,8%
nd 507 1142 1301
nd 613 911 1888
nd 1,9% 2,8% 2,9%
nd 4621 4699 5751
nd ns 296,7% 48,3%

Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce |

\

3 Avenue De Villacoublay, 92360 MEUDON

Siren : 775691389

7% :014128 1000
£:0146318388

: poleduplateau.com

Le siege social de Pole De Santé Du Plateau est implanté a Meudon dans les Hauts-de-
Seine. La société emploie prés de 290 personnes (soit un chiffre d'affaires moyen par

salarié de prés de 120kE).

Le chiffre d'affaires de Pole De Santé Du Plateau est reparti a la hausse depuis 2016. Au
cours de I'année 2018, il a augmenté de 5,8%, pour atteindre 33,3 millions d'euros.

Chiffres clés de la société

Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires 29908
Variation de CA nd

Valeur ajoutée 20580
Frais de personnel 14 484
EBE 4258
EBE/CA 14,2%
ENE 2 640
Résultat net 1530
Résultat net / CA 5,1%
Dettes financieres 3734
Taux d'endettement 36,7%

29952 30 468 31474 33308
0,1% 1,7% 3,3% 5,8%
20286 20931 21536 23 049
14 926 14 744 15131 15 627
3790 4595 5051 6574
12,7% 15,1% 16,0% 19,7%
2920 3566 479 4824
1682 2297 2978 3046
5,6% 7,5% 9,5% 9,1%
4052 6083 5194 4920
36,8% 49,0% 40,7% 33,3%

Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce |

NOUVELLES CLINIQUES NIMOISES

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
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Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce

Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros
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Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce |

POLE DE SANTE DU PLATEAU

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros

2014 2015 2016 2017 2018

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce

Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros
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Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce
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R \ = POLYCLINIQUE BORDEAUX NORD AQUITAINE

POLYCLINIQUE BORDEAUX NORD AQUITAINE
33 Rue Du Docteur Finlay, 33300 BORDEAUX

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros

100 90,1 92,1
Siren : 403149685 ot
:nd 0 71,0 720 e
:nd
H:nd @
Au cours de I'exercice 2018, la société Polyclinique Bordeaux Nord Aquitaine a employé M
prés de 750 personnes, et elle a réalisé un chiffre d'affaires par salarié de prés de
130kE. Son siége social se situe a Bordeaux en Gironde. 2
Le chiffre d'affaires de Polyclinique Bordeaux Nord Aquitaine s'est montré en croissance 2014 2015 2016 2017 2018

. [ ) ) o ) N
de.p.ws 2(?15. En 2018, il n'a toutefois progressé que de 2,1%, pour se fixer a 92,1 Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce
millions d'euros.

Positionnement sectoriel de la société

Unité : million d’euros

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

Date de cloture 12/2014 12/2015 12/2016 12/2017 12/2018

Chiffre d'affaires 71002 72047 78541 90 141 92056 :)' lan

Variation de CA nd 1,5% 9,0% 14,8% 2,1%

Valeur ajoutée 32694 32272 33075 38470 41550 o0

Frais de personnel 26919 27 553 29295 33075 34 882

EBE 2 467 2 069 2393 2364 3329 o

EBE/CA 3,5% 2,9% 3,0% 2,6% 3,6% [

ENE 1876 1526 1422 1846 2 897 o 22 " X v FRnfocoooonodbonooooooosooge
Résultat net 2020 2286 2 046 2280 2543 .

Résultat net / CA 2,8% 3,2% 2,6% 2,5% 2,8% e e i i __CA
Dettes financieres 3393 1739 5369 5529 6194 0 20 10 60 80 100 120
Taux d'endettement 54,4% 20,4% 56,1% 51,0% 50,0%

Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce | Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce |

1 Al POLYCLINIQUE BORDEAUX RIVE DROITE

POLYCLINIQUE BORDEAUX RIVE DROITE
24 Rue Des Cavailles, 33310 LORMONT

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros

43

Siren : 458201910

7% :08263004 84 BE

& :0557 808480

E : polycliniqguebordeauxrivedroite.fr

250 36,2 36,1 35,7 36,8
33
28
Le chiffre d'affaires de la société a enregistré une croissance de 3,2% en 2018, pour 23
s'établir a prés de 37 millions d'euros. 18

Polyclinique Bordeaux Rive Droite a son siége social implanté a Lormont en Gironde.
2014 2015 2016 2017 2018

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce

Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires 35047 36213 36105 35 655 36 801 830"”‘"

Variation de CA nd 3,3% -0,3% -1,2% 3,2%

Valeur ajoutée 16 402 17 058 17 138 16 697 17 264 o0

Frais de personnel 13 068 14 003 14 148 14 909 15 040

EBE 1951 1780 1632 697 1390 n )

EBE /CA 5,6% 4,9% 4,5% 2,0% 3,8% -

ENE 2148 1952 1785 1333 1523 o0 - . -----------------------
Résultat net 2128 1988 1826 1784 1759 .

Résultat net / CA 6,1% 5,5% 5,1% 5,0% 4,8% D¢ i i cA
Dettes financiéres 224 64 100 502 549 0 20 40 60 80 100 120
Taux d'endettement 2,4% 0,6% 0,8% 3,8% 4,0%

Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce |

Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce
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7 k POLYCLINIQUE COTE BASQUE SUD

POLYCLINIQUE COTE BASQUE SUD
7 Rue Leonce Goyetche, 64500 ST JEAN DE LUZ

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
17,1

17,4 17,5

18 167
Siren : 309990471 16,4

7% : 0559516363 e
&:05595163 69
E : www.polyclinique-cotebasquesud.com

Polyclinique Cote Basque Sud a son siege social implanté a St Jean De Luz dans les
Pyrénées-Atlantiques. 10
Le chiffre d'affaires de la société s'est accru de 6,8% courant 2018, pour s'établir a 17,5

millions d'euros.

2014 2015 2016 2017 2018

Source : Xerfi d’apreés Greffes des Tribunaux de Commerce

Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires 16 711 17 057 17377 16 404 17513 SBO' lan

Variation de CA nd 2,1% 1,9% -5,6% 6,8%

Valeur ajoutée 9799 9756 9782 9148 9622 -

Frais de personnel 8161 8525 8634 8817 8859

EBE 1123 1051 725 -141 406 @

EBE/CA 6,7% 6,2% 4,2% -0,9% 2,3%

ENE 415 167 1 -713 38 o o R R
Résultat net 527 375 361 -561 318 [ ) .

Résultat net / CA 3,2% 2,2% 2,1% -3,4% 1,8% " . . . . __CA
Dettes financiéres 3755 3299 2537 2442 2588 0 20 40 60 80 100 120
Taux d'endettement 69,9% 57,5% 41,6% 44,2% 44,2%

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce | Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

7 \ POLYCLINIQUE D'INKERMANN

POLYCLINIQUE D'INKERMANN
84 Route D'Aiffres, 79000 NIORT

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros

27

Siren : 333233252
75 :08 263028 28 23

24,0
224 e 22,6 22,9
£:0549342727
15
11

: www.elsan.care/fr/polyclinique-inkermann o
2014 2015 2016 2017 2018

Polyclinique D'Inkermann est une société qui emploie pres de 290 personnes, pour un
chiffre d'affaires par salarié de prés de 80kE. Son siége social est situé a Niort dans les
Deux-Sévres.

Aprés deux ans de baisse, le chiffre d'affaires de Polyclinique D'Inkermann s'est

A . . o TS -

reldresse. En effet, il a progressé de 1,3% en 2018, pour s'établir a prés de 23 millions Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce
d'euros.
Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires 23407 23991 23597 22594 22877 830' —

Variation de CA nd 2,5% -1,6% -4,3% 1,3%

Valeur ajoutée 13 457 13 957 13 459 12 910 13 240 o0

Frais de personnel 11520 11725 11520 11 669 11576

EBE 519 1140 675 -58 330 n

EBE /CA 2,2% 4,8% 2,9% -0,3% 1,4%

ENE -67 485 453 -690 -194 o0 CoEEitoccccccstocacconocooaas
Résultat net 150 583 673 -310 -283

Résultat net / CA 0,6% 2,4% 2,9% -1,4% -1,2% D¢ i __CA
Dettes financiéres 0 1278 476 1017 1018 0 20 40 60 80 100 120
Taux d'endettement nd 21,0% 9,9% 22,0% 23,2%

Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce |

Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce
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POLYCLINIQUE DE BLOIS
1 Rue Robert Debre, 41260 LA CHAUSSEE ST VICTOR

Siren : 597320233

7 :02549091 92
10254909191

E : www.clinique-blois.com

Le siege social de Polyclinique De Blois est implanté a La Chaussee St Victor dans le Loir-
et-Cher. La société emploie plus de 360 personnes (soit un chiffre d'affaires moyen par
salarié de plus de 50kE).

Le chiffre d'affaires de la société a atteint 18,3 millions d'euros en 2018 .

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 06/2018*

Chiffre d'affaires 36 876 36 129 36 715 35951 18 316
Variation de CA nd -2,0% 1,6% -2,1% ns
Valeur ajoutée 17 115 16 273 16 281 15292 7131
Frais de personnel 14 184 14168 14 071 14271 7 208
EBE 1064 439 601 -664 -644
EBE/CA 2,9% 1,2% 1,6% -1,8% -3,5%
ENE 381 -61 265 -1083 -425
Résultat net 561 606 294 -450 -252
Résultat net / CA 1,5% 1,7% 0,8% -1,3% -1,4%
Dettes financiéres 3166 4270 5952 5160 5936
Taux d'endettement 48,8% 65,0% 95,0% 99,8% 115,6%

* : durée différente de 12 mois / Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce |

POLYCLINIQUE DE COURLANCY
38 Rue De Courlancy, 51100 REIMS

Siren : 337180160

7% :0326772677
£:0326772602

: www.groupe-courlancy.com

Polyclinique De Courlancy est une société dont le sieége social est situé a Reims dans la
Marne.

Le chiffre d'affaires de la société s'est contracté en 2018 aprés trois ans de croissance.
Au cours de cette année, il a baissé de 2,7% courant 2018, en atteignant plus de 150
millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires 145 253 145 785 149 503 154 305 150 101
Variation de CA nd 0,4% 2,6% 3,2% -2,7%
Valeur ajoutée 64413 63 098 62 444 65 691 56 811
Frais de personnel 51684 52892 54472 51848 51248
EBE 6110 3603 1157 7317 2
EBE /CA 4,2% 2,5% 0,8% 4,7% 0,0%
ENE 2 690 658 -1573 4873 -2393
Résultat net 721 894 -4 087 444 -10 362
Résultat net / CA 0,5% 0,6% -2,7% 0,3% -6,9%
Dettes financieres 47128 43196 48 607 53182 63 071
Taux d'endettement 152,1% 137,2% 179,6% 194,7% 386,4%

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
45

36,9

12/14 12/15 12/16 12/17 06/18*

Source : Xerfi d’apreés Greffes des Tribunaux de Commerce

Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros
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Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros

172

154,3

149,5 150,1

145,3 145,8

152
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72

2014 2015 2016 2017 2018

Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce

Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros
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Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce

Etude strictement réservée a FONDATION NATIONALE POUR L ENSEIGNEMENT DE LA GEST (101014).
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7 4 POLYCLINIQUE DE DEAUVILLE

POLYCLINIQUE DE DEAUVILLE
28 Avenue Florian De Kergorlay, 14800 DEAUVILLE

Siren : 377815899
7%:0231881010
£:0231877858

E : www.cliniquedeveloppement.fr

Le siege social de Polyclinique De Deauville est implanté a Deauville dans le Calvados. La
société emploie prés de 160 personnes (soit un chiffre d'affaires moyen par salarié de
prés de 110kE).

Le chiffre d'affaires de I'entreprise a augmenté de 11% au cours de I'année 2018, pour
se fixer a 17,3 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires 14521 15059 16 192 15554 17 261
Variation de CA nd 3,7% 7,5% -3,9% 11,0%
Valeur ajoutée 9068 9541 10 088 10023 11817
Frais de personnel 6342 6474 6909 7202 7562
EBE 1866 2213 2278 2144 3681
EBE/CA 12,9% 14,7% 14,1% 13,8% 21,3%
ENE 1201 1599 1507 1515 3180
Résultat net 1011 1212 1073 1177 2097
Résultat net / CA 7,0% 8,0% 6,6% 7,6% 12,1%
Dettes financiéres 8131 7 380 7426 6451 5369
Taux d'endettement 76,1% 67,9% 68,1% 54,5% 47,9%

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

7 \ POLYCLINIQUE DE GENTILLY

POLYCLINIQUE DE GENTILLY
Rue Marie Marvingt, 54100 NANCY

Siren : 767800121

7% :0383935758
£:0383935050

: www.vitalia-gentilly.com

Polyclinique De Gentilly a son siége social implanté a Nancy en Meurthe-et-Moselle. La
société a employé plus de 600 personnes au cours de I'exercice 2018, pour un chiffre
d'affaires moyen par salarié de plus de 100kE.

En 2018, le chiffre d'affaires de I'entreprise s'est accru de 1,9%, pour atteindre prés de
65 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires 62 086 61 200 61198 61 501 62 649
Variation de CA nd -1,4% 0,0% 0,5% 1,9%
Valeur ajoutée 32545 31732 34263 32844 34188
Frais de personnel 23415 23282 23526 23931 25923
EBE 6349 5825 7735 6588 5386
EBE /CA 10,2% 9,5% 12,6% 10,7% 8,6%
ENE 4836 5073 6670 4755 4040
Résultat net 2452 3279 3793 2957 2384
Résultat net / CA 3,9% 5,4% 6,2% 4,8% 3,8%
Dettes financieres 23990 23442 24717 31020 32792
Taux d'endettement 217,3% 163,0% 135,6% 145,8% 157,6%

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce

Chiffre d’affaires de la société

Unité : million d’euros

19
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Source : Xerfi d’apreés Greffes des Tribunaux de Commerce

Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros
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Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros

2014 2015 2016 2017 2018

Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce

Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros
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Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce
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\

POLYCLINIQUE DE L'EUROPE
33 Boulevard De L'Universite, 44600 ST NAZAIRE

Siren : 823036280
7% :02511616 16
:nd
E:nd

Le siége social de Polyclinigue De L'Europe est implanté a St Nazaire en Loire-
Atlantique. La société emploie prés de 240 personnes (soit un chiffre d'affaires moyen
par salarié de pres de 85kE).

En 2018, le chiffre d'affaires de I'entreprise a diminué de 1%, en se fixant a prés de 20
millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

| Datedecloture | . nd | nd | nd [ 12/2017 | 12/2018 |
nd nd

Chiffre d'affaires nd 19974 19773
Variation de CA nd nd nd nd -1,0%
Valeur ajoutée nd nd nd 8833 10202
Frais de personnel nd nd nd 8485 8818
EBE nd nd nd -552 669
EBE/CA nd nd nd -2,8% 3,4%
ENE nd nd nd -414 708
Résultat net nd nd nd -339 524
Résultat net / CA nd nd nd -1,7% 2,7%
Dettes financieres nd nd nd 677 90
Taux d'endettement nd nd nd 33,2% 3,5%

Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce |

\

POLYCLINIQUE DE L'ORMEAU
12 Chemin De L'Ormeau, 65000 TARBES

Siren : 404191306

: 0562 564040

£:05625699 14

: www.elsan.care/fr/polyclinique-ormeau

Polyclinique De L'Ormeau est une société qui emploie plus de 500 personnes, pour un
chiffre d'affaires par salarié de plus de 80kE. Son siége social est situé a Tarbes dans les
Hautes-Pyrénées.

Le chiffre d'affaires de Polyclinique De L'Ormeau a renoué avec la croissance depuis
2017. Il a progressé de 5,4% courant 2018, en se fixant a plus de 42 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires 42992 42 455 39533 40124 42276
Variation de CA nd -1,2% -6,9% 1,5% 5,4%
Valeur ajoutée 23634 22 170 18 664 19330 20775
Frais de personnel 19398 19 617 19 807 20011 21115
EBE 1998 1302 -2 087 -1842 -2114
EBE/CA 4,6% 3,1% -5,3% -4,6% -5,0%
ENE 1287 1655 339 -1 886 -2 115
Résultat net 1080 -1893 -661 -1 660 -2 097
Résultat net / CA 2,5% -4,5% -1,7% -4,1% -5,0%
Dettes financieres 1072 1281 703 2068 2559
Taux d'endettement 9,4% 13,5% 7,7% 26,3% 44,5%

Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce |

POLYCLINIQUE DE L'EUROPE

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
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Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce |

POLYCLINIQUE DE L'ORMEAU

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
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POLYCLINIQUE DE LA BAIE
24 Avenue Du Quesnoy, 50300 AVRANCHES

Siren : 407050046

7% : 08 26 55 50 05
£:0233686010

E : www.polycliniquedelabaie.com

Polyclinique De La Baie est une société basée a Avranches dans la Manche.
Le chiffre d'affaires de I'entreprise a présenté une croissance de 3,7% courant 2018,
pour atteindre 21,1 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires 19 100 18991 20037 20 348 21091
Variation de CA nd -0,6% 5,5% 1,6% 3,7%
Valeur ajoutée 9418 9098 10 093 10198 10416
Frais de personnel 6 859 7 155 7031 7378 7 441
EBE 1919 1439 2547 2 445 2 664
EBE/CA 10,0% 7,6% 12,7% 12,0% 12,6%
ENE 1565 1611 1974 1946 2052
Résultat net 2038 1395 1528 1444 1179
Résultat net / CA 10,7% 7,3% 7,6% 7,1% 5,6%
Dettes financiéres 4 6 122 750 510
Taux d'endettement 0,1% 0,1% 1,4% 7,5% 4,6%

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

7 \ POLYCLINIQUE DE LIMOGES

POLYCLINIQUE DE LIMOGES
18 Rue Du General Catroux, 87000 LIMOGES

Siren : 453102717

7% : 08 25 56 45 00
£:0555454013

: www.chenieux.fr

Polyclinique De Limoges a son siége social implanté a Limoges dans la Haute-Vienne. La
société a employé 950 personnes au cours de I'exercice 2018, pour un chiffre d'affaires
moyen par salarié de plus de 85kE.

Le chiffre d'affaires de la société a diminué de 0,4% en 2018, pour s'établir a pres de 85
millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires 80 615 81525 81374 83227 82 856
Variation de CA nd 1,1% -0,2% 2,3% -0,4%
Valeur ajoutée 41396 41048 41249 42225 44 687
Frais de personnel 35184 33292 32864 33349 36514
EBE 2178 3950 6 105 4591 3553
EBE/CA 2,7% 4,8% 7,5% 5,5% 4,3%
ENE 296 1356 2434 2633 1490
Résultat net 239 1099 1342 2134 1546
Résultat net / CA 0,3% 1,3% 1,6% 2,6% 1,9%
Dettes financiéres 4021 4733 5983 7217 7 946
Taux d'endettement 19,8% 23,0% 28,9% 34,1% 37,2%

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
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Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
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POLYCLINIQUE DE NAVARRE
8 Boulevard Hauterive, 64000 PAU

Siren : 408034254

7 : 0559309340

& :0559 14 55 56

E : www.cliniquedenavarre.com

La société Polyclinique De Navarre est basée a Pau dans les Pyrénées-Atlantiques. Elle
emploie prés de 330 personnes (soit un chiffre d'affaires par salarié de prés de 75kE).
Les revenus de la société ont reculé de 2,4% au cours de I'année 2018, en se fixant a
23,7 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires 25791 24 061 26 634 24 338 23747
Variation de CA nd -6,7% 10,7% -8,6% -2,4%
Valeur ajoutée 13213 12 368 12141 11 896 11045
Frais de personnel 12 075 12 071 11352 11556 11215
EBE 34 -862 -163 -356 -1014
EBE/CA 0,1% -3,6% -0,6% -1,5% -4,3%
ENE 551 -445 -200 -182 -858
Résultat net 720 2492 -75 -76 -577
Résultat net / CA 2,8% 10,4% -0,3% -0,3% -2,4%
Dettes financiéres 5578 3800 4013 3674 4043
Taux d'endettement 70,3% 47,7% 51,8% 48,7% 59,9%

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

7 \ POLYCLINIQUE DE PICARDIE

POLYCLINIQUE DE PICARDIE
49 Rue Alexandre Dumas, 80090 AMIENS

Siren : 395135098
7%:0322333333

:nd

: www.polyclinique-picardie.fr

Polyclinique De Picardie est une société dont le siege social est situé a Amiens dans la
Somme.

Apreés deux ans de hausse, le chiffre d'affaires de Polyclinique De Picardie a diminué en
2017. Au cours de cette année, il a perdu 6,9% au cours de I'année 2017, en se fixant a
20,7 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2013 | 12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017

Chiffre d'affaires 22 101 20967 21596 22284 20749
Variation de CA nd -5,1% 3,0% 3,2% -6,9%
Valeur ajoutée 10 285 10036 10516 10 684 9728
Frais de personnel 8084 7 812 8242 9518 9319
EBE 1490 1628 1682 496 81
EBE/CA 6,7% 7,8% 7,8% 2,2% 0,4%
ENE 980 1074 939 -63 -103
Résultat net 1012 1041 1179 -84 330
Résultat net / CA 4,6% 5,0% 5,5% -0,4% 1,6%
Dettes financieres 589 1603 1293 1947 2 600
Taux d'endettement 5,3% 13,5% 10,2% 16,0% 20,6%

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
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Ad POLYCLINIQUE DE POITIERS

POLYCLINIQUE DE POITIERS
1 Rue De La Providence, 86000 POITIERS

Siren : 342977683

7% : 0549 61 70 00

:nd

E : www.polycliniquepoitiers.fr

Courant 2018, la société Polyclinique De Poitiers a employé 330 salariés (ce qui
correspond a un chiffre d'affaires moyen par personne de plus de 85kE). Son siege
social est situé a Poitiers dans la Vienne.

Le chiffre d'affaires de la société a perdu 3,7% au cours de |'année 2018, pour atteindre
28,1 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires 29798 29 551 29492 29227 28133
Variation de CA nd -0,8% -0,2% -0,9% -3,7%
Valeur ajoutée 16 707 16 733 17 142 16 295 14 957
Frais de personnel 13498 13 400 13 932 14120 13 896
EBE 1383 1713 1585 581 -482
EBE/CA 4,6% 5,8% 5,4% 2,0% -1,7%
ENE 1044 1169 830 -147 -658
Résultat net 1125 842 2251 1214 174
Résultat net / CA 3,8% 2,8% 7,6% 4,2% 0,6%
Dettes financiéres 4580 4539 3644 6 545 2462
Taux d'endettement 55,4% 56,4% 37,6% 75,6% 31,6%

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

Y POLYCLINIQUE DU BEAUJOLAIS

POLYCLINIQUE DU BEAUJOLAIS
120 Ancienne Route De Beaujeu, 69400 ARNAS

Siren : 305111023

75 :0474658075

£ :04 74 65 66 68

: www.polyclinique-du-beaujolais.fr/

Polyclinique Du Beaujolais est une société dont le siége social est situé a Arnas dans le
Rhone.

En 2018, les revenus de la société ont progressé de 4,3%, pour se fixer a plus de 21
millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires 21336 20280 21072 20 460 21340
Variation de CA nd -4,9% 3,9% -2,9% 4,3%
Valeur ajoutée 10 860 10 080 10351 9819 10 382
Frais de personnel 8274 8220 8364 8122 8736
EBE 1550 960 1036 685 664
EBE/CA 7,3% 4,7% 4,9% 3,3% 3,1%
ENE 1011 -52 349 50 88
Résultat net 545 188 134 170 -156
Résultat net / CA 2,6% 0,9% 0,6% 0,8% -0,7%
Dettes financieres 30 30 30 30 30
Taux d'endettement 0,6% 0,6% 0,6% 0,6% 0,7%

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
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4 POLYCLINIQUE DU GRAND SUD

POLYCLINIQUE DU GRAND SUD

350 Avenue Saint Andre De Codols, 30900 NIMES

Siren : 393285242
7% : 0826 3033 04
£ :04 66043333

E : www.polyclinique-grand-sud.fr

Polyclinique Du Grand Sud a son siége social implanté a Nimes dans le Gard.
Le chiffre d'affaires de Polyclinique Du Grand Sud a enregistré une croissance de 2% en
2017, pour s'établir a 31,8 millions d'euros.

Chiffres clés de la société

Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 12/2018

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
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Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce

Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros

Chiffre d'affaires 29 833 30783 31159 31790 ;' lan

Variation de CA nd 3,2% 1,2% 2,0% nd

Valeur ajoutée 17 049 17 087 17 204 17 358 nd &

Frais de personnel 15746 16 038 15097 13986 nd

EBE -626 -836 356 1796 nd o

EBE/CA -2,1% -2,7% 1,1% 5,6% nd

ENE -1002 11174 -150 1357 nd I @
Résultat net 30 -230 260 1061 nd :

Résultat net / CA 0,1% -0,7% 0,8% 3,3% nd D i i i i __CA
Dettes financieres 4 4 4 4 nd 0 20 40 60 80 100 120
Taux d'endettement 0,1% 0,1% 0,1% 0,0% nd

POLYCLINIQUE DU MAINE

Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce |

4 Avenue Des Francais Libres, 53000 LAVAL

Siren : 332125681
7% :0243 663776
& :0243 663636

: www.polycliniqgue-maine.fr

Polyclinique Du Maine est une société basée a Laval dans la Mayenne. Elle a employé
plus de 170 personnes, pour un chiffre d'affaires par salarié de plus de 140kE.
Le chiffre d'affaires de la société a augmenté de 5,3% courant 2018, en se fixant a 24,9

millions d'euros.

Chiffres clés de la société

Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018

Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce |

Chiffre d’affaires de la société

Unité : million d’euros
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Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros

Chiffre d'affaires 22012 20725 22754 23 609 24 857 fo' lan

Variation de CA nd -5,8% 9,8% 3,8% 5,3%

Valeur ajoutée 7797 8116 8 604 8878 9305 o0

Frais de personnel 7 556 7039 8416 7488 7 486

EBE -285 483 -616 781 972 n

EBE /CA -1,3% 2,3% -2,7% 3,3% 3,9%

ENE -683 133 -915 301 644 o 2=~ X R focoonoonodhonooooooomooge
Résultat net -694 4 -902 235 672 .

Résultat net / CA -3,2% 0,0% -4,0% 1,0% 2,7% D¢ .. s . i i __CaA
Dettes financieres 3179 3068 3935 3482 2429 0 20 40 60 80 100 120
Taux d'endettement ns ns nd nd ns

Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce |

Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce
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POLYCLINIQUE DU PARC
20 Av Capitaine Georges Guynemer, 14000 CAEN

Siren : 950505461

7% :0231828282
£:0231844885

E : www.cliniqueparc-caen.com

Durant I'exercice 2017, la société Polyclinique Du Parc a employé plus de 360 personnes
(soit un chiffre d'affaires par salarié de prés de 110kE). Son siége social se situe a Caen
dans le Calvados.

Le chiffre d'affaires de Polyclinique Du Parc s'est montré en croissance depuis 2014, et il
s'est accéléré pendant la période 2014 - 2017. Il a progressé de 5,6% courant 2017, en
atteignant 38,4 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

Date de cloture 12/2013 12/2014 12/2015 12/2016 12/2017

Chiffre d'affaires 33970 34 250 34 766 36413 38437
Variation de CA nd 0,8% 1,5% 4,7% 5,6%
Valeur ajoutée 19767 18 908 18 505 19 356 19772
Frais de personnel 15872 15 829 15271 15587 16 100
EBE 2128 1190 1643 2291 2340
EBE/CA 6,3% 3,5% 4,7% 6,3% 6,1%
ENE 898 368 1855 2506 2513
Résultat net -1545 6522 1721 1374 1691
Résultat net / CA -4,5% 19,0% 5,0% 3,8% 4,4%
Dettes financieres 8153 1579 6018 8492 10097
Taux d'endettement 136,9% 14,3% 95,7% 135,5% 158,0%

Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce |

A

POLYCLINIQUE DU PARC
62 Rue Henri Barbusse, 59880 ST SAULVE

Siren : 322623521

7% : 0826 20 92 95
&:0327239253

E : www.polycliniqueduparc.com

Courant 2018, la société Polyclinique Du Parc a employé prés de 380 salariés (ce qui
correspond a un chiffre d'affaires moyen par personne de prés de 90kE). Son siege
social est situé a St Saulve dans le Nord.

Aprés deux ans de baisse, les revenus de la société se sont redressés a partir de 2017.
Ils ont toutefois présenté une progression plus modérée au cours de I'année 2018, qui
s'est élevée a 0,6%, pour atteindre 33,1 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires 34224 33133 32488 32899 33094
Variation de CA nd -3,2% -1,9% 1,3% 0,6%
Valeur ajoutée 21092 19 987 19281 19 691 20 146
Frais de personnel 14391 14 392 14 426 15111 14769
EBE 5080 4382 3857 3093 3710
EBE/CA 14,8% 13,2% 11,9% 9,4% 11,2%
ENE 4101 3253 2 808 1955 2229
Résultat net 2821 2234 2171 1632 1637
Résultat net / CA 8,2% 6,7% 6,7% 5,0% 4,9%
Dettes financieres 103 893 139 1678 2083
Taux d'endettement 0,9% 8,0% 1,3% 16,9% 21,2%

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce

= Xeorfil France mm st
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Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce |

POLYCLINIQUE DU PARC
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Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce
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POLYCLINIQUE DU PARC DREVON
18 Cours General De Gaulle, 21000 DIJON

Siren : 791752124

7% : 03 80 29 45 00
&:0380673577

E : www.cliniquedrevon.fr

Courant 2018, la société Polyclinique Du Parc Drevon a employé prés de 190 salariés (ce
qui correspond a un chiffre d'affaires moyen par personne de prés de 110kE). Son siege
social est situé a Dijon dans la Cote-d'Or.

Le chiffre d'affaires de I'entreprise a présenté une croissance de 10,2% au cours de
I'année 2018, pour s'établir a 20 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires 16 740 17 455 18 011 18 127 19 985
Variation de CA nd 4,3% 3,2% 0,6% 10,2%
Valeur ajoutée 6942 6929 7 156 7671 8218
Frais de personnel 6424 6519 6627 6144 6470
EBE -348 -469 -169 894 1325
EBE/CA -2,1% -2,7% -0,9% 4,9% 6,6%
ENE -431 -612 -335 694 945
Résultat net -1124 -953 -523 455 774
Résultat net / CA -6,7% -5,5% -2,9% 2,5% 3,9%
Dettes financiéres 2125 3112 3874 1342 1348
Taux d'endettement nd nd nd 168,4% 81,1%

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

\

POLYCLINIQUE DU VAL DE LOIRE
49 Boulevard Jerome Tresaguet, 58000 NEVERS

Siren : 651880437

7% :08 26399945

£:0386935373

: www.elsan.care/fr/polyclinique-val-de-loire

Polyclinique Du Val De Loire est une société qui emploie pres de 180 personnes, pour
un chiffre d'affaires par salarié de prés de 110kE. Son siége social est situé a Nevers
dans la Nievre.

En 2018, le chiffre d'affaires de Polyclinique Du Val De Loire a enregistré une croissance
de 0,4%, pour se fixer a prés de 19 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2013 | 12/2014 | 12/2015 | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires 21075 20772 20916 18 796 18 879
Variation de CA nd -1,4% 0,7% -10,1% 0,4%
Valeur ajoutée 8831 8627 8691 7563 8174
Frais de personnel 6709 6420 6 465 6358 6377
EBE 1366 1507 1733 639 1164
EBE / CA 6,5% 7,3% 8,3% 3,4% 6,2%
ENE 1190 1218 1782 275 639
Résultat net 715 1504 1249 -1017 654
Résultat net / CA 3,4% 7,2% 6,0% -5,4% 3,5%
Dettes financiéres 3182 3455 3167 3699 3493
Taux d'endettement 62,9% 52,7% 40,6% 49,4% 42,9%

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce

POLYCLINIQUE DU PARC DREVON
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Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
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Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros

Bilan

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

POLYCLINIQUE DU VAL DE LOIRE

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
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Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce

Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros

Bilan

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce
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k POLYCLINIQUE DU VAL DE SAONE

POLYCLINIQUE DU VAL DE SAONE
44 Rue Ambroise Pare, 71000 MACON

Siren : 378417729

7 :03 85232323
£:0385232324

E : www.polycliniqgue-macon.com

Courant 2018, la société Polyclinique Du Val De Sabne a employé plus de 220
personnes, et elle a réalisé un chiffre d'affaires par salarié de plus de 95kE. Son siége
social est situé a Macon dans la Sadne-et-Loire.

Le chiffre d'affaires de I'entreprise a augmenté de 4,2% en 2018, pour se fixer a prés de
22 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires 19 815 20 363 20713 20 643 21502
Variation de CA nd 2,8% 1,7% -0,3% 4,2%
Valeur ajoutée 11 405 9548 10 003 10110 10 002
Frais de personnel 7517 7622 7 846 7218 7516
EBE 2 669 733 894 2097 1830
EBE/CA 13,5% 3,6% 4,3% 10,2% 8,5%
ENE 1619 877 1269 2184 1422
Résultat net 997 830 976 1581 941
Résultat net / CA 5,0% 4,1% 4,7% 7,7% 4,4%
Dettes financiéres 233 164 136 450 347
Taux d'endettement 2,9% 2,8% 2,0% 5,6% 3,9%

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

\ POLYCLINIQUE FRANCHEVILLE

POLYCLINIQUE FRANCHEVILLE
34 Boulevard De Vesone, 24000 PERIGUEUX

Siren : 331565135

7% :0553021111

£:05530949 11

: www.francheville-perigord-sante.fr

La société Polyclinique Francheville emploie prés de 400 personnes (soit un chiffre
d'affaires par salarié de prés de 90kE), et son siége social est situé a Perigueux en
Dordogne.

Les revenus de la société se sont contractés en 2018 apres trois ans de croissance, et ils
ont baissé de 1,3% par rapport a 2017, en atteignant 35 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires 33769 34783 35351 35459 34993
Variation de CA nd 3,0% 1,6% 0,3% -1,3%
Valeur ajoutée 16 560 17 015 17 893 17538 16 499
Frais de personnel 14177 14138 14 422 14 690 14928
EBE 1041 1569 1883 1440 81
EBE /CA 3,1% 4,5% 5,3% 4,1% 0,2%
ENE -476 -22 359 -168 -1419
Résultat net -455 -194 45 -292 -1392
Résultat net / CA -1,3% -0,6% 0,1% -0,8% -4,0%
Dettes financieres 16 194 16 445 15553 14 044 13128
Taux d'endettement 294,7% 314,1% 295,1% 286,7% 399,6%

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
26
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Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
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Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce
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1 POLYCLINIQUE KENVAL

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
35

POLYCLINIQUE KENVAL
7 Chemin De Pissevin, 30900 NIMES

Siren : 334257334 309 309 307 O 38
7% : 04 66 63 55 55 31
£ :04 66 63 5401 27
= : www.kenval.fr
23
Au cours de l'exercice 2018, la société Polyclinique Kenval a employé plus de 400
personnes, et elle a réalisé un chiffre d'affaires par salarié de prés de 80kE. Son siége 19
social se situe a Nimes dans le Gard. s
En 2018, le chiffre d'affaires de Polyclinique Kenval a diminué de 1%, pour se fixer a 2014 2015 2016 2017 2018

rés de 32 millions d'euros. " . )
P Source : Xerfi d’apreés Greffes des Tribunaux de Commerce

Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires 30856 30935 30702 32115 31795 SE:)' lan

Variation de CA nd 0,3% -0,8% 4,6% -1,0%

Valeur ajoutée 14 534 13375 12384 12 856 13 540 -

Frais de personnel 14372 14 333 14 643 14 844 13958

EBE -1108 -2 036 -2 357 -2911 -1332 @

EBE/CA -3,6% -6,6% -7,7% -9,1% -4,2%

ENE -796 -1876 -6 080 -4112 -2 450 o o R R
Résultat net -398 -1608 -5740 -3102 -2 167 ’

Résultat net / CA -1,3% -5,2% -18,7% -9,7% -6,8% " . . . __CA
Dettes financiéres 798 324 1144 224 547 0 20 40 60 80 100 120
Taux d'endettement 10,6% 5,5% 213,4% nd nd

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce | Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

\ POLYCLINIQUE LE LANGUEDOC

POLYCLINIQUE LE LANGUEDOC
12 Avenue De La Cote Des Roses, 11100 NARBONNE

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros

46 427

42,1 42,2
Siren : 976950311 41,6 41,2

7% : 04 68328181 L
£:04 68 65 49 85 s
: www.polyclinique-lelanguedoc.fr

31
Les effectifs salariés de Polyclinique Le Languedoc s'élevent a pres de 460 personnes, et
le chiffre d'affaires moyen par salarié a plus de 90kE. Le siége social de la société est 26
situé a Narbonne dans I'Aude.
En 2018, les revenus de la société se sont réduits de 2,5%, pour atteindre 41,2 millions
d'euros.

21

2014 2015 2016 2017 2018

Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce

Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires 42 663 41640 42124 42207 41166 SBO""""

Variation de CA nd -2,4% 1,2% 0,2% -2,5%

Valeur ajoutée 22 515 21746 21320 21830 22128 -

Frais de personnel 19 684 19 565 18 447 19 153 19763 ®

EBE 1514 810 2330 1478 685 0

EBE /CA 3,5% 1,9% 5,5% 3,5% 1,7%

ENE 2176 1066 1070 452 145 o B
Résultat net 1919 1076 -3240 2231 288

Résultat net / CA 4,5% 2,6% -7,7% 5,3% 0,7% D . . . . __CA
Dettes financieres 5427 4926 4282 4910 4225 0 20 40 60 80 100 120
Taux d'endettement 146,3% 103,8% 273,4% 130,7% 137,8%

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce
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POLYCLINIQUE LES FLEURS
332 Avenue Frederic Mistral, 83190 OLLIOULES

Siren : 501642797
7% :04 94306232
:nd
E:nd

Polyclinique Les Fleurs est une société qui emploie 260 personnes, pour un chiffre
d'affaires par salarié de prés de 130kE. Son siége social est situé a Ollioules dans le Var.
Le chiffre d'affaires de Polyclinique Les Fleurs est en augmentation depuis 2015. En
2018, il s'est accru de 2%, pour s'établir a 32,9 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires 29 802 31174 31637 32219 32 866
Variation de CA nd 4,6% 1,5% 1,8% 2,0%
Valeur ajoutée 16414 16 871 16 616 17 129 17 937
Frais de personnel 10114 10 699 11129 11731 11737
EBE 4948 5164 4343 4192 4679
EBE/CA 16,6% 16,6% 13,7% 13,0% 14,2%
ENE 4077 4364 3435 2 846 3661
Résultat net 2822 2558 2513 2343 2535
Résultat net / CA 9,5% 8,2% 7,9% 7,3% 7,7%
Dettes financiéres 941 8717 185 1103 1111
Taux d'endettement 10,1% 106,8% 2,3% 13,9% 13,6%

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

7 Y POLYCLINIQUE LONGUES ALLEES

POLYCLINIQUE LONGUES ALLEES
553 Avenue Jacqueline Auriol, 45770 SARAN

Siren : 085681278

7% : 0238796040

:nd

: www.oreliance.com

Polyclinique Longues Allées est une société dont le siege social est situé a Saran dans le
Loiret. Elle emploie 330 personnes, pour un chiffre d'affaires par salarié de prés de
130kE.

Les revenus de la société sont en progression depuis 2014. Au cours de I'année 2017, ils
ont présenté une croissance de 3,6%, pour se fixer a 41,6 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

06/2014 | 06/2015 | 06/2016 | 06/2017 | 06/2018

Chiffre d'affaires 33015 36 280 39010 40151 41615
Variation de CA nd 9,9% 7,5% 2,9% 3,6%
Valeur ajoutée 12133 13052 13125 13184 13910
Frais de personnel 12 269 12473 12 010 11999 12174
EBE -103 598 1158 1494 1625
EBE/CA -0,3% 1,6% 3,0% 3,7% 3,9%
ENE 632 1648 2591 2900 2878
Résultat net -485 1516 2225 2 006 1739
Résultat net / CA -1,5% 4,2% 5,7% 5,0% 4,2%
Dettes financieres 4507 3649 3127 2548 1966
Taux d'endettement 73,8% 51,4% 39,4% 35,4% 30,7%

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
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Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
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Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros
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Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce
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= Xeorfil France mm st

1 POLYCLINIQUE LES FLEURS

Les cliniques MCO

Reproduction interdite — la photocopie non autorisée est un délit (Code de la Propriété Intellectuelle)

Mars 2020

Diffusion interdite Paris, le 05/05/2020

94



= Xeorfil France mm st

4 POLYCLINIQUE LYON-NORD

POLYCLINIQUE LYON-NORD Chiffre d’affaires de la société
65 Rue Des Contamines, 69140 RILLIEUX LA PAPE Unité : million d’euros
28 25,7
Siren : 969510635 na 87 w7 M
75 :08 262829 30 2 !

&:0472013814
E : www.clinique-lyon-nord.fr

Polyclinique Lyon-Nord est une société qui emploie prés de 200 personnes, pour un
chiffre d'affaires par salarié de plus de 120kE. Son siége social est situé a Rillieux La
Pape dans le Rhone.

En 2018, le chiffre d'affaires de Polyclinique Lyon-Nord a augmenté de 3,6%, en se 2014 2015 2016 2017 2018

fixant a pre 25 millions d'euros.
ant a pres de 25 ons d'euros Source : Xerfi d’apreés Greffes des Tribunaux de Commerce

Chiffres clés de la société Positionnement sectoriel de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres Unité : million d’euros
.
Chiffre d'affaires 25712 23157 23742 23712 24 565 SBO"a"
Variation de CA nd -9,9% 2,5% -0,1% 3,6%
Valeur ajoutée 11 803 12 263 11743 11853 12713 &
Frais de personnel 9771 9212 9370 8579 8 645
EBE 447 2031 1468 2336 3045 o
EBE/CA 1,7% 8,8% 6,2% 9,9% 12,4%
ENE 120 1018 430 820 1196 o 2o “\&goooooooodbooacooaoooooac
Résultat net -235 -238 -264 316 776 .
Résultat net / CA -0,9% -1,0% -1,1% 1,3% 3,2% " . . . __CA
Dettes financiéres 11597 10 291 12574 12 396 9009 0 20 40 60 80 100 120
Taux d'endettement 308,0% 292,6% 380,1% 344,1% 206,4%
Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce | Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |
LY POLYCLINIQUE MAJORELLE
POLYCLINIQUE MAJORELLE Chiffre d’affaires de la société
95 Rue Ambroise Pare, 54100 NANCY Unité : million d’euros

20
Siren : 340466945

17,7
171 16,7
7% : 08 26 30 56 55 16,1 16,1 ’
£:0383944335 16
: www.majorelle.org 14
Polyclinique Majorelle est une société dont le siege social est situé a Nancy en Meurthe- 2
et-Moselle. Elle emploie prés de 210 personnes, pour un chiffre d'affaires par salarié de 10
plus de 85kE. .

En 2018, le chiffre d'affaires de Polyclinique Majorelle a progressé de 6%, en atteignant 2014 2015 2016 2017 2018

e '
17,7 millions d'euros. Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce

Chiffres clés de la société Positionnement sectoriel de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres Unité : million d’euros
.
Chiffre d'affaires 17077 16 103 16 077 16 701 17 705 SBO' lan
Variation de CA nd -5,7% -0,2% 3,9% 6,0%
Valeur ajoutée 10738 9853 9509 10091 10918 -
Frais de personnel 7693 7 850 7914 8106 8354
EBE 2158 1224 872 1356 1525 ™
EBE/CA 12,6% 7,6% 5,4% 8,1% 8,6%
ENE 1640 1012 386 879 1008 P P R
Résultat net 1324 808 561 827 754 o .
Résultat net / CA 7,8% 5,0% 3,5% 5,0% 4,3% D . . . . __CA
Dettes financieres 0 3067 193 332 392 0 20 40 60 80 100 120
Taux d'endettement nd 61,0% 4,7% 7,6% 9,2%
Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce

Etude strictement réservée a FONDATION NATIONALE POUR L ENSEIGNEMENT DE LA GEST (101014).
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1 POLYCLINIQUE MARZET

POLYCLINIQUE MARZET Chiffre d’affaires de la société
40 Boulevard Alsace Lorraine, 64000 PAU Unité : million d’euros
32
Siren : 316754605 6s 271 250
10559927272 8 59 25,0 ’
£:055902 4126 -
E : www.pole-marzet.fr
20
Polyclinique Marzet est une société dont le siége social est situé a Pau dans les
Pyrénées-Atlantiques. e
Aprés deux ans de stabilité, le chiffre d'affaires de la société est reparti a la hausse -
depuis 2016. Au cours de I'année 2018, il a enregistré une croissance de 6,8%, en se 2014 2015 2016 2017 2018

fixant a 29 millions d'euros.
anta 29 ons d'euros Source : Xerfi d’apreés Greffes des Tribunaux de Commerce

Chiffres clés de la société Positionnement sectoriel de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres Unité : million d’euros
.
Chiffre d'affaires 25 094 24991 26 805 27 149 29 006 SE:)' lan
Variation de CA nd -0,4% 7,3% 1,3% 6,8%
Valeur ajoutée 11054 10 635 11912 12 388 13039 &
Frais de personnel 12121 11576 11 679 12 642 13778
EBE -2 632 -2320 -991 -1271 -2121 M
EBE /CA -10,5% -9,3% -3,7% -4,7% -7,3%
ENE -1537 -1444 -299 -824 -1494 o 2o R
Résultat net -1090 -930 -380 -1282 -1618 .
Résultat net / CA -4,3% -3,7% -1,4% -4,7% -5,6% " i S . . __CA
Dettes financiéres 4389 4 685 5198 6 835 6436 0 20 40 60 80 100 120
Taux d'endettement nd nd nd nd nd
Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce | Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |
LY POLYCLINIQUE MONTREAL
POLYCLINIQUE MONTREAL Chiffre d’affaires de la société
Zone Artisanale St Jean De L'Arnouze, 11000 CARCASSONNE Unité : million d’euros
18 17,3 17,1 17,7 17,0 17,8

Siren : 315784520
78 :0826 305353 2o
&:0468715111

: www.medi-partenaires.com "
12
Au cours de I'exercice 2017, la société Polyclinique Montréal a employé prés de 220
personnes, et elle a réalisé un chiffre d'affaires par salarié de prés de 85kE. Son siége 10
social se situe a Carcassonne dans I'Aude. .
Le chiffre d'affaires de la société a progressé de 5,2% courant 2017, en se fixant a 17,8 2013 2014 2015 2016 2017

millions d'euros. " N .
Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce

Chiffres clés de la société Positionnement sectoriel de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres Unité : million d’euros
.
Chiffre d'affaires 17 256 17 140 17 678 16 955 17 834 SBO' lan
Variation de CA nd -0,7% 3,1% -4,1% 5,2%
Valeur ajoutée 9739 9968 9590 8838 9475 -
Frais de personnel 7470 7 689 7 607 7 636 8399
EBE 1112 1101 1132 458 305 ™
EBE/CA 6,4% 6,4% 6,4% 2,7% 1,7%
ENE 310 341 419 -282 -426 P P R
Résultat net 436 472 296 -111 -130 Y .
Résultat net / CA 2,5% 2,8% 1,7% -0,7% -0,7% D . . . . __CA
Dettes financieres 1466 1024 1227 693 300 0 20 40 60 80 100 120
Taux d'endettement 31,4% 19,1% 21,5% 14,3% 6,3%
Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce

Etude strictement réservée a FONDATION NATIONALE POUR L ENSEIGNEMENT DE LA GEST (101014).

Diffusion interdite Paris, le 05/05/2020
Les cliniques MCO | Mars 2020 | 96

Reproduction interdite — la photocopie non autorisée est un délit (Code de la Propriété Intellectuelle)



= Xeorfil France mm st

4 POLYCLINIQUE NOTRE DAME

POLYCLINIQUE NOTRE DAME Chiffre d’affaires de la société
Avenue Pierre Brossolette, 83300 DRAGUIGNAN Unité : million d’euros
21 19,6 19,6 19,9
Siren : 328076161 1 18,2 18,38
75 : 04 94 60 36 06
& :04 94 60 36 99 17

E : www.notre-dame.groupe-elsan.com

La société Polyclinique Notre Dame a employé plus de 180 personnes courant 2018

(soit un chiffre d'affaires par salarié de prés de 110kE). Son siége social est situé a 1
Draguignan dans le Var. o
En 2018, les revenus de la société se sont accrus de 6,1%, en se fixant a prés de 20 2014 2015 2016 2017 2018

millions d'euros. " N .
Source : Xerfi d’apreés Greffes des Tribunaux de Commerce

Chiffres clés de la société Positionnement sectoriel de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres Unité : million d’euros
.
Chiffre d'affaires 19559 19574 18223 18 783 19927 SE:)' lan
Variation de CA nd 0,1% -6,9% 3,1% 6,1%
Valeur ajoutée 8 869 8371 8356 9093 9314 -
Frais de personnel 7 165 7 135 6934 7 356 7624
EBE 978 805 897 975 1022 M
EBE/CA 5,0% 4,1% 4,9% 5,2% 5,1%
ENE 638 424 627 920 732 o 2o ® R
Résultat net 258 -124 419 5215 673 .
Résultat net / CA 1,3% -0,6% 2,3% 27,8% 3,4% " . . . __CA
Dettes financiéres 398 324 423 2959 1699 0 20 40 60 80 100 120
Taux d'endettement 2,9% 2,4% 3,0% 15,3% 11,5%
Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce | Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |
LY POLYCLINIQUE SAINT COME
POLYCLINIQUE SAINT COME Chiffre d’affaires de la société
7 Rue Jean Jacques Bernard, 60200 COMPIEGNE Unité : million d’euros
42

Siren : 926120155

36,2

% : 03 44 92 43 43 37 339 uz B2 0
£:0344924450 -
: www.stcome.com

27
Polyclinique Saint Come est une société dont le siége social est situé a Compiegne dans
I'Oise. 22
Le chiffre d'affaires de Polyclinique Saint Come s'est montré en croissance depuis 2015, 3

mais il a ralenti pendant la période 2017 - 2018. Il a enregistré un net ralentissement en 2014 2015 2016 2017 2018

i ) o K - \
2018, en présentant une progression de 0,7%, pour atteindre 36,2 millions d'euros. Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce

Chiffres clés de la société Positionnement sectoriel de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres Unité : million d’euros
.
Chiffre d'affaires 33885 34299 35189 36007 36 250 SBO' lan
Variation de CA nd 1,2% 2,6% 2,3% 0,7%
Valeur ajoutée 15467 16 540 17 538 16 998 16 853 -
Frais de personnel 15541 15674 15942 16 014 16771
EBE -1579 -622 71 -532 -1070 ™
EBE/CA -4,7% -1,8% 0,2% -1,5% -3,0%
ENE -1164 -156 748 346 -358 P - . -----------------------
Résultat net -741 884 786 642 -129 .
Résultat net / CA -2,2% 2,6% 2,2% 1,8% -0,4% D . . . __CA
Dettes financieres 2352 1427 756 252 0 0 20 40 60 80 100 120
Taux d'endettement 15,1% 8,7% 4,4% 1,4% nd
Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce | Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce
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POLYCLINIQUE SAINT JEAN
92 Avenue Du Docteur Maurice Donat, 06800 CAGNES SUR MER

Siren : 324947753

7% :0492 135313

£:0492 135551

E : www.polesantesaintjean.fr

La société Polyclinique Saint Jean emploie prés de 400 personnes (soit un chiffre
d'affaires par salarié de plus de 100kE), et son siége social est situé a Cagnes Sur Mer
dans les Alpes-Maritimes.

Le chiffre d'affaires de la société a augmenté de 7,7% courant 2017, en atteignant plus
de 40 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2013 | 12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017

Chiffre d'affaires 33935 35833 35692 37343 40230
Variation de CA nd 5,6% -0,4% 4,6% 7,7%
Valeur ajoutée 17 425 19 427 18 526 18 385 20349
Frais de personnel 13 604 13578 13238 13554 14 601
EBE 1891 3791 3529 2676 3720
EBE/CA 5,6% 10,6% 9,9% 7,2% 9,2%
ENE 1820 3480 3002 2126 2889
Résultat net 1479 2449 2429 2104 2250
Résultat net / CA 4,4% 6,8% 6,8% 5,6% 5,6%
Dettes financiéres 312 577 1163 1907 1812
Taux d'endettement 2,6% 4,2% 7,7% 11,8% 11,1%

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

\

POLYCLINIQUE SAINT PRIVAT
Rue De La Margeride, 34760 BOUJAN SUR LIBRON

Siren : 395080195

7% : 04 67 35 46 00
£:0467306324

: www.polyclinique-saintprivat.fr

Polyclinique Saint Privat est une société basée a Boujan Sur Libron dans I'Hérault. Elle a
employé plus de 330 personnes, pour un chiffre d'affaires par salarié de plus de 110kE.
Le chiffre d'affaires de la société s'est montré en croissance depuis 2015, et il s'est
accéléré pendant la derniére année analysée. Il a progressé de 5,1% au cours de I'année
2018, pour s'établir a prés de 38 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires 32633 33934 35492 35760 37 600
Variation de CA nd 4,0% 4,6% 0,8% 5,1%
Valeur ajoutée 14 666 15114 15253 14794 16918
Frais de personnel 12273 12 459 13198 13640 14 456
EBE 845 1344 622 -288 786
EBE/CA 2,6% 4,0% 1,8% -0,8% 2,1%
ENE 149 665 40 -796 290
Résultat net 497 573 545 -447 329
Résultat net / CA 1,5% 1,7% 1,5% -1,3% 0,9%
Dettes financieres 0 0 0 1264 1002
Taux d'endettement nd nd nd 6,5% 5,1%

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce

POLYCLINIQUE SAINT JEAN

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
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Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros

Bilan

80

60

40 ;

20 S

CA

0r T T T T T \

0 20 40 60 80 100 120

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

POLYCLINIQUE SAINT PRIVAT

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros

2014 2015 2016 2017 2018

Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce

Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros
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Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce

Etude strictement réservée a FONDATION NATIONALE POUR L ENSEIGNEMENT DE LA GEST (101014).

Les cliniques MCO

Reproduction interdite — la photocopie non autorisée est un délit (Code de la Propriété Intellectuelle)

Diffusion interdite Paris, le 05/05/2020

| Mars 2020

| 08



\

POLYCLINIQUE SAINT ROCH
560 Avenue Du Colonel Andre Pavelet, 34070 MONTPELLIER

Siren : 472800531

7 .08 26 88 88 82
£:04 67618899
= : www.cl-st-roch.fr

Polyclinique Saint Roch est une société qui emploie plus de 350 personnes, pour un
chiffre d'affaires par salarié de prés de 110kE. Son siege social est situé a Montpellier
dans I'Hérault.

Les revenus de la société ont augmenté au cours de la période 2016 - 2018. En 2018, ils
n'ont toutefois progressé que de 3,4%, pour se fixer a plus de 38 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires 27 540 27 334 33212 37026 38 302
Variation de CA nd -0,7% 21,5% 11,5% 3,4%
Valeur ajoutée 16 525 16 300 16 652 18 675 19 569
Frais de personnel 13765 14 209 14428 15720 16 680
EBE 1140 595 632 1781 1227
EBE/CA 4,1% 2,2% 1,9% 4,8% 3,2%
ENE 778 134 -454 578 246
Résultat net 1081 885 158 997 799
Résultat net / CA 3,9% 3,2% 0,5% 2,7% 2,1%
Dettes financiéres 100 0 0 0 1
Taux d'endettement 1,0% nd nd nd 0,0%

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

= Xeorfil France mm st

POLYCLINIQUE SAINT ROCH

Chiffre d’affaires de la société

Unité : million d’euros
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Source : Xerfi d’apreés Greffes des Tribunaux de Commerce

Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros
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Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

- \ B POLYCLINIQUE ST-FRANCOIS - ST-ANTOINE

POLYCLINIQUE ST-FRANCOIS - ST-ANTOINE
8 Rue Ambroise Croizat, 03630 DESERTINES

Siren : 917250151

7% :04 70 08 80 60

£:047005 44 64

: www.saint-francois-desertines.groupe-elsan.com

Polyclinique St-Francois -St-Antoine est une société dont le siége social est situé a
Desertines dans I'Allier. Elle emploie prés de 370 personnes, pour un chiffre d'affaires
par salarié de pres de 85kE.

Au cours de l'année 2018, le chiffre d'affaires de I'entreprise a diminué de 5,5%, pour
s'établir a 30,9 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires 35192 34077 31745 32730 30927
Variation de CA nd -3,2% -6,8% 3,1% -5,5%
Valeur ajoutée 17 890 16 942 17034 16 176 14 813
Frais de personnel 13990 14673 14 878 14 438 14377
EBE 2432 1084 635 896 =712
EBE/CA 6,9% 3,2% 2,0% 2,7% -2,3%
ENE 2555 236 -890 287 -1248
Résultat net 1449 218 -1160 -63 -1 486
Résultat net / CA 4,1% 0,6% -3,7% -0,2% -4,8%
Dettes financieres 9492 9563 9916 10 689 11 455
Taux d'endettement 174,8% 175,8% 245,1% 281,6% ns

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
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Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce
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Unité : million d’euros

Bilan
80
60
40 ;
20 - - - - - -~~~ - -~
CA
0r T T T T T v
0 20 40 60 80 100 120

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce
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POLYCLINIQUE VAUBAN
10 Avenue Vauban, 59300 VALENCIENNES

Siren : 414908970

7 :0320219821

£:0327324253

E : www.elsan.care/fr/hopitaux-prives-hainaut-vauban

Le siége social de Polyclinique Vauban est implanté a Valenciennes dans le Nord. La
société emploie prés de 420 personnes (soit un chiffre d'affaires moyen par salarié de
pres de 95kE).

En 2018, le chiffre d'affaires de Polyclinique Vauban a progressé de 4,9%, pour
atteindre 39,4 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires 36 485 38413 37 155 37510 39361
Variation de CA nd 5,3% -3,3% 1,0% 4,9%
Valeur ajoutée 21418 22 461 21563 21601 22 590
Frais de personnel 13 804 14 208 14 400 14522 14 472
EBE 5890 6704 5814 5546 6371
EBE/CA 16,1% 17,5% 15,6% 14,8% 16,2%
ENE 5116 6199 4962 4630 5648
Résultat net 3408 3302 3463 3124 3421
Résultat net / CA 9,3% 8,6% 9,3% 8,3% 8,7%
Dettes financiéres 241 31 231 1401 2524
Taux d'endettement 2,4% 0,3% 2,5% 15,3% 26,7%

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

= Xeorfil France mm st

POLYCLINIQUE VAUBAN

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
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Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros
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Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

R \ B POLE SANTE LEONARD DE VINCI

POLE SANTE LEONARD DE VINCI
1 Av Du Pr Alexandre Minkowski, 37170 CHAMBRAY LES TOURS

Siren : 480064906

7 :0247222111
£:0247222120
T www.pslv.fr

Les effectifs salariés de Pole Santé Léonard De Vinci s'élévent a plus de 550 personnes,
et le chiffre d'affaires moyen par salarié a plus de 120kE. Le siége social de la société est
situé a Chambray Les Tours en Indre-et-Loire.

Les revenus de la société n'ont cessé d'augmenter depuis 2015, mais ils ont présenté un
rythme de croissance en ralentissement pendant la période 2017 - 2018. En 2018, ils
ont présenté une progression plus modérée, qui s'est élevée a 4,9%, en atteignant 70,3
millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires 58 209 58 938 63 341 66 994 70293
Variation de CA nd 1,3% 7,5% 5,8% 4,9%
Valeur ajoutée 29 862 31160 31066 33699 33775
Frais de personnel 24 697 24 556 26 605 27 471 29 662
EBE 2170 4007 1620 3557 1660
EBE /CA 3,7% 6,8% 2,6% 5,3% 2,4%
ENE 3144 4071 2192 3586 2988
Résultat net 2702 2985 2085 2947 2485
Résultat net / CA 4,6% 5,1% 3,3% 4,4% 3,5%
Dettes financiéres 3034 2853 2715 2 660 51770
Taux d'endettement 11,4% 9,7% 8,7% 7,8% 139,6%

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
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Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce

Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros
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Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce
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POLE SANTE REPUBLIQUE
105 Avenue De La Republique, 63100 CLERMONT FERRAND

Siren : 867200552
: 08263044 99
£:0473994621
E : www.elsan.care

Courant 2018, la société Pole Santé République a employé prés de 330 salariés (ce qui
correspond a un chiffre d'affaires moyen par personne de prés de 160kE). Son siége
social est situé a Clermont Ferrand dans le Puy-de-Déme.

Les revenus de la société n'ont cessé d'augmenter depuis 2015, et ils ont toutefois
présenté une progression nettement plus modérée en 2018, qui s'est élevée a 2,4%, en
atteignant plus de 50 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

Date de cloture 12/2014 12/2015 12/2016 12/2017 12/2018

Chiffre d'affaires 44 429 44943 47 163 50 400 51622
Variation de CA nd 1,2% 4,9% 6,9% 2,4%
Valeur ajoutée 19 480 19 242 19 880 21417 22252
Frais de personnel 13 608 13 396 14 010 14 811 15 148
EBE 4449 4 656 5008 5506 5417
EBE/CA 10,0% 10,4% 10,6% 10,9% 10,5%
ENE 3856 3584 4247 4138 4705
Résultat net 2727 2540 2756 2499 3020
Résultat net / CA 6,1% 5,7% 5,8% 5,0% 5,9%
Dettes financieres 112 13 13 1613 2741
Taux d'endettement 0,9% 0,1% 0,1% 16,9% 27,1%

Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce |

A

SAINT CYPRIEN RIVE GAUCHE
49 Allees Charles De Fitte, 31300 TOULOUSE

Siren : 808230494
10534467090
:nd

H:nd

Courant 2018, la société Saint Cyprien Rive Gauche a employé pres de 300 salariés (ce
qui correspond a un chiffre d'affaires moyen par personne de prés de 110kE). Son siége
social est situé a Toulouse en Haute-Garonne.

Au cours de I'année 2018, le chiffre d'affaires de la société a augmenté de 4,8%, en
atteignant plus de 31 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires 30965 29 694 29743 31184
Variation de CA nd nd -4,1% 0,2% 4,8%
Valeur ajoutée nd 17 783 16 751 15717 14 545
Frais de personnel nd 14 035 13 688 14 153 14102
EBE nd 2679 1974 1233 -16
EBE /CA nd 8,7% 6,6% 4,1% -0,1%
ENE nd 1396 801 484 -897
Résultat net nd 1024 784 820 -311
Résultat net / CA nd 3,3% 2,6% 2,8% -1,0%
Dettes financiéres nd 5980 6629 5386 8316
Taux d'endettement nd 66,1% 71,4% 56,4% 94,1%

Source : Xerfi d’apreés Greffes des Tribunaux de Commerce

= Xeorfil France mm st

POLE SANTE REPUBLIQUE

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
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Positionnement sectoriel de la société
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Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce |

SAINT CYPRIEN RIVE GAUCHE

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
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k SAINTE-ISABELLE

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros

SAINTE-ISABELLE

236 Route D'Amiens, 80100 ABBEVILLE
. 20 18,5 18,1 18,4

Siren : 005720164 ’ 17,5

:0322253333 18 16,4

£:0364501110 16

E : www.sainte-isabelle.fr @

Le siege social de Sainte-Isabelle est implanté a Abbeville dans la Somme. 22
Courant 2018, les revenus de la société ont baissé de 6,2%, en atteignant plus de 16 10
millions d'euros.

2014 2015 2016 2017 2018

Source : Xerfi d’apreés Greffes des Tribunaux de Commerce

Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires 18493 18 065 18 362 17 524 16 437 SE:)' lan

Variation de CA nd -2,3% 1,6% -4,6% -6,2%

Valeur ajoutée 9898 9 662 9515 8923 7 878 -

Frais de personnel 6250 6161 6173 5963 5974

EBE 3031 2820 2706 2262 1510 @

EBE/CA 16,4% 15,6% 14,7% 12,9% 9,2%

ENE 2766 2574 2527 1984 1239 s 25> " << FSocooocooobooooconosoooas
Résultat net 1502 1693 1629 1911 1052 ® .

Résultat net / CA 8,1% 9,4% 8,9% 10,9% 6,4% " . . . __CA
Dettes financiéres 391 378 231 95 38 0 20 40 60 80 100 120
Taux d'endettement 4,9% 4,3% 2,5% 0,9% 0,4%

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

Y SANTE ATLANTIQUE

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
90

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

SANTE ATLANTIQUE
Avenue Claude Bernard, 44800 ST HERBLAIN

Siren : 379642481
7% :02409593 93 70
&:0240959194

: www.polyclinique-atlantique.fr 50
Sante Atlantique a son siege social implanté a St Herblain en Loire-Atlantique. La
société a employé plus de 1 300 personnes au cours de I'exercice 2018, pour un chiffre
d'affaires moyen par salarié de prés de 60kE. o
Les revenus de la société se sont montrés en croissance depuis 2017. Courant 2018, ils 2014 2015 2016 2017 2018
ont progressé de 88,7%, pour atteindre plus de 75 millions d'euros.

30

Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce

Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires 39 893 39846 39587 40 590 76 577 SBO' 20

Variation de CA nd -0,1% -0,7% 2,5% 88,7% :

Valeur ajoutée 23239 23307 22 480 22830 43738 o ; °

Frais de personnel 19 843 20132 20756 20951 39517 k

EBE 942 1177 337 -315 24 0

EBE / CA 2,4% 3,0% -0,9% -0,8% 0,0%

ENE 671 948 378 -105 124 o i Ee
Résultat net 712 968 -239 -665 -2526

Résultat net / CA 1,8% 2,4% -0,6% -1,6% -3,3% D . . . . __CA
Dettes financieres 2188 2588 2824 6993 8273 0 20 40 60 80 100 120
Taux d'endettement 22,9% 26,3% 32,7% 35,6% 48,2%

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce
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SEMCS
64 Rue Labrouste, 75015 PARIS

Siren : 316778505

7 :09 60 36 32 86
£:0144195188

E : www.alleray-labrouste.com

Semcs est une société basée a Paris. Elle a employé prés de 250 personnes, pour un
chiffre d'affaires par salarié de prés de 110kE.

Les revenus de la société se sont montrés en décroissance depuis 2016. lls se sont
abaissés de 2,3% courant 2018, en atteignant plus de 26 millions d'euros.

Chiffres clés de la société

Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires 28 183
Variation de CA nd

Valeur ajoutée 13513
Frais de personnel 11623
EBE 360
EBE/CA 1,3%
ENE -514
Résultat net -245
Résultat net / CA -0,9%
Dettes financiéres 2770
Taux d'endettement ns

29182 28 662 26 936 26 327
3,5% -1,8% -6,0% -2,3%
15331 13923 14 193 13185
12 612 12345 11888 11305
1189 42 761 386
4,1% 0,1% 2,8% 1,5%
216 -698 71 -398
-380 477 2425 327
-1,3% 1,7% 9,0% -1,2%
1307 1262 1743 2888
ns 211,4% 57,7% 107,2%

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |
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Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
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Source : Xerfi d’apreés Greffes des Tribunaux de Commerce

Positionnement sectoriel de la société
Unité : million d’euros

Bilan

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |
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SOGECLER

9 Avenue Du Rose Poirier, 88000 EPINAL

Siren : 301637609

7% :03 29 68 60 60
£:0329686044

: www.epinal-sante.com

La société Sogecler est basée a Epinal dans les Vosges. Elle emploie plus de 460
personnes (soit un chiffre d'affaires par salarié de prés de 80kE).
En 2017, le chiffre d'affaires de Sogecler a diminué de 3,2%, pour s'établir a 36,1

millions d'euros.

Chiffres clés de la société

Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2013 | 12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017

Chiffre d'affaires 39546
Variation de CA nd
Valeur ajoutée 22963
Frais de personnel 17 676
EBE 3303
EBE/CA 8,4%
ENE 2293
Résultat net 1323
Résultat net / CA 3,3%
Dettes financieres 17 503
Taux d'endettement 310,2%

39472 37363 37295 36 104
-0,2% -5,3% -0,2% -3,2%
23 062 21953 21302 19 811
17 359 16 807 17471 16 076
3822 3353 2161 2369
9,7% 9,0% 5,8% 6,6%
2 507 2144 271 803
1270 1308 762 349
3,2% 3,5% 2,0% 1,0%
17 815 15632 15825 16 618
286,6% 244,6% ns ns

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce

Chiffre d’affaires de la société
Unité : million d’euros
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R \ & SOREVIE GESTION ADMINISTRATION MEDICALE

SOREVIE GESTION ADMINISTRATION MEDICALE
21 Avenue Alfred Capus, 13090 AIX EN PROVENCE

Siren : 340460104
7 :0442957272
& :0442957260
E : www.cliniqueaxium.fr

Sorevie Gestion Administration Médicale est une société dont le siege social est situé a
Aix En Provence dans les Bouches-du-Rhone.

Le chiffre d'affaires de I'entreprise s'est accru de 6,7% en 2018, pour se fixer a plus de
29 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

12/2014 | 12/2015 | 12/2016 | 12/2017 | 12/2018

Chiffre d'affaires 26479 26 960 28 448 27 646 29 487
Variation de CA nd 1,8% 5,5% -2,8% 6,7%
Valeur ajoutée 13091 12 644 13772 12 850 14 603
Frais de personnel 9334 8 896 9576 9939 10129
EBE 2643 2643 3081 2041 3821
EBE/CA 10,0% 9,8% 10,8% 7,4% 13,0%
ENE 3189 3315 3833 2847 4382
Résultat net 2534 2206 2294 430 3408
Résultat net / CA 9,6% 8,2% 8,1% 1,6% 11,6%
Dettes financiéres 1697 1168 1177 2509 3698
Taux d'endettement 17,0% 10,6% 9,6% 22,4% 31,3%

Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

B STELESFONTAINES

STE LES FONTAINES
54 Boulevard Aristide Briand, 77000 MELUN

Siren : 786450247

7% : 01 60 56 40 00
£:0164385155

: www.cliniquelesfontaines.com

Durant I'exercice 2016, la Sté Les Fontaines a employé 260 personnes (soit un chiffre
d'affaires par salarié de plus de 110kE). Son siége social se situe a Melun en Seine-et-
Marne.

Le chiffre d'affaires de I'entreprise n'a cessé de progresser depuis 2013, et il s'est
accéléré pendant la période 2013 - 2016. Il a augmenté de 43,8% courant 2016, pour se
fixer a prés de 30 millions d'euros.

Chiffres clés de la société
Unités : millier d’euros, % des variations annuelles, % du chiffre d’affaires et % des capitaux propres

06/2013 | 06/2014 | 06/2015 | 06/2016 | 06/2017

Chiffre d'affaires 15338 15 841 16 814 20768 29 860
Variation de CA nd 3,3% 6,1% 23,5% 43,8%
Valeur ajoutée 9373 9253 9997 9736 12 828
Frais de personnel 7216 6 634 6833 7 009 10354
EBE 1320 1848 2 460 2151 1741
EBE /CA 8,6% 11,7% 14,6% 10,4% 5,8%
ENE 1130 1541 2078 1851 1070
Résultat net 693 921 1191 1118 917
Résultat net / CA 4,5% 5,8% 7,1% 5,4% 3,1%
Dettes financiéres 2 465 2091 1782 1911 2636
Taux d'endettement 238,4% 165,7% 116,3% 131,0% 43,3%

Source : Xerfi d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce |
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Chiffre d’affaires de la société
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X COMPARATIFS DES ENTREPRISES
Date de cloture

AQUITAINE SANTE 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
ASSOCIATION HOSPITALIERE DE L'OUEST 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
CAPIO LA CROIX DU SUD 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
CENTRE CARDIOLOGIQUE DU NORD 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
CENTRE CHIRURGICAL AMBROISE PARE 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
CENTRE CLINICAL 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
CENTRE HOSPITALIER PRIVE DE L'EUROPE nd 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
CENTRE HOSPITALIER PRIVE SAINT GREGOIRE 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 nd
CENTRE MCO CLAUDE BERNARD 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 nd
CENTRE MCO COTE D'OPALE 31/12/2014 nd 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
CENTRE MCO EVRY 30/06/2015 30/06/2016 30/06/2017 30/06/2018 nd
CENTRE MEDICO-CHIRURGICAL DU MANS 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 nd
CENTRE MEDICO CHIRURGICAL BIZET 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
CENTRE MEDICO SOCIAL 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 nd
CENTRE MEDICO-CHIRURGICAL LES CEDRES 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
(I;iIXTCI;ELgI:I(;I;?PEDIQUE MEDICO-CHIRURGICAL DE 30/09/2014 30/09/2015 nd 30/09/2017 30/09/2018
CHP SAINTE MARIE 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
CLINIQUE AGUILERA 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
CLINIQUE AMBROISE PARE 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
CLINIQUE ANNE ARTOIS nd 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
CLINIQUE ARAGO 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
CLINIQUE BELHARRA 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
CLINIQUE BELLEDONNE 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
CLINIQUE BENIGNE JOLY 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
CLINIQUE BON SECOURS 31/12/2014 30/06/2016 30/06/2017 30/06/2018 nd
CLINIQUE BOUCHARD 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
CLINIQUE BRETECHE-VIAUD 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
CLINIQUE CLAUDE BERNARD 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
CLINIQUE CLEMENTVILLE 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
CLINIQUE CONTI 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 nd 31/12/2018
CLINIQUE CONVERT 30/06/2015 30/06/2016 30/06/2017 30/06/2018 nd
CLINIQUE D'ARGONAY 31/12/2014 30/06/2016 30/06/2017 30/06/2018 nd
CLINIQUE D'OCCITANIE 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
CLINIQUE DE FLANDRE 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
CLINIQUE DE L'ANJOU 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
CLINIQUE DE L'ARCHETTE 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018

Source : Xerfi, d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce
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CLINIQUE DE L'ESTREE 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
CLINIQUE DE L'EUROPE 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
CLINIQUE DE L'ORANGERIE 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
CLINIQUE DE L'UNION 30/06/2015 30/06/2016 30/06/2017 30/06/2018 nd
CLINIQUE DE L'YVETTE 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
CLINIQUE DE LA REINE BLANCHE 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
CLINIQUE DE LA SAUVEGARDE 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
CLINIQUE DELAY 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
CLINIQUE DES CEDRES 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
CLINIQUE DES CEDRES 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
CLINIQUE DES NORIETS 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 nd
CLINIQUE DES ORMEAUX 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
CLINIQUE DU BOURGET 31/12/2014 30/06/2016 30/06/2017 nd nd
CLINIQUE DU CEDRE 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
CLINIQUE DU MILLENAIRE 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
CLINIQUE DU MONT LOUIS 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
CLINIQUE DU PARC 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
CLINIQUE DU PARC IMPERIAL 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
CLINIQUE DU PARC LYON 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
CLINIQUE DU PONT DE CHAUME 31/12/2014 31/12/2015 nd 31/12/2017 31/12/2018
CLINIQUE DU PRE 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
CLINIQUE DU RENAISON 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
CLINIQUE DU SUD 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 nd
CLINIQUE DU VAL D'OUEST VENDOME 31/12/2014 31/12/2015 30/09/2016 30/09/2017 30/09/2018
CLINIQUE ESQUIROL ST HILAIRE 30/06/2015 30/06/2016 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
CLINIQUE GEOFFROY SAINT HILAIRE 31/12/2014 30/06/2016 30/06/2017 30/06/2018 nd
CLINIQUE GENERALE 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
CLINIQUE GENERALE DE MARIGNANE 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
CLINIQUE HARTMANN 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
CLINIQUE INTERNAT DU PARC MONCEAU 31/12/2014 nd 31/12/2016 31/12/2017 nd
CLINIQUE JOUVENET 31/12/2014 30/06/2016 30/06/2017 30/06/2018 nd
CLINIQUE JUGE 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
CLINIQUE JULES VERNE 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
CLINIQUE LAMBERT 30/06/2015 30/06/2016 30/06/2017 30/06/2018 nd
CLINIQUE MATHILDE 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
CLINIQUE MEDICO-CHIRURGICALE CHARCOT 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
CLINIQUE MEDICALE VICTOR HUGO 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
CLINIQUE NEPHROLOGIQUE SAINT EXUPERY 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
CLINIQUE PASTEUR 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
CLINIQUE PASTEUR 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
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CLINIQUE PASTEUR LANROZE 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
CLINIQUE RHONE DURANCE 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 nd
CLINIQUE SAINT AME 31/12/2014 30/06/2016 30/06/2017 30/06/2018 nd
CLINIQUE SAINT ANDRE 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
CLINIQUE SAINT AUGUSTIN 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
CLINIQUE SAINT HILAIRE 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
CLINIQUE SAINT JEAN 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 nd
CLINIQUE SAINT VINCENT 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
CLINIQUE SAINT-GEORGE 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/05/2018
CLINIQUE SAINT-JOSEPH 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
CLINIQUE ST CHARLES 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
CLINIQUE ST PIERRE 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
CLINIQUE ST-FRANCOIS 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
CLINIQUE TIVOLI DUCOS 30/06/2015 nd 30/06/2017 nd nd
CLINIQUE TURIN 31/12/2014 nd 31/12/2016 31/12/2017 nd
CLINIQUE VICTOR PAUCHET DE BUTLER 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
CLINIQUE VILLENEUVE ASCQ MAISON DE SANTE 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
cMmcT 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
CTRE MEDICO CHIRURGICAL FLOREAL 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 nd
GESTION CLINIQUE DU PARC 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
HPM NORD 31/12/2014 31/12/2015 30/06/2017 nd nd
HOPITAL CLINIQUE CLAUDE BERNARD 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 nd
HOPITAL PRIVE ARMAND BRILLARD 31/12/2014 30/06/2016 30/06/2017 30/06/2018 nd
:3:;3::| : RIVE ARNAULT TZANCK MOUGINS SOPHIA 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
HOPITAL PRIVE CLAIRVAL 31/12/2014 30/06/2016 30/06/2017 30/06/2018 nd
HOPITAL PRIVE CLAUDE GALIEN 31/12/2014 30/06/2015 30/06/2017 30/06/2018 nd
HOPITAL PRIVE DE BOIS BERNARD 31/12/2014 30/06/2016 30/06/2017 30/06/2018 nd
HOPITAL PRIVE DE L'EST PARISIEN 31/12/2014 30/06/2016 30/06/2017 30/06/2018 nd
HOPITAL PRIVE DE L'ESTUAIRE 31/12/2014 30/06/2016 30/06/2017 30/06/2018 nd
HOPITAL PRIVE DE L'OUEST PARISIEN nd 30/06/2016 30/06/2017 30/06/2018 nd
HOPITAL PRIVE DE LA LOIRE 31/12/2014 30/06/2016 30/06/2017 30/06/2018 nd
HOPITAL PRIVE DE LA SEINE SAINT DENIS 31/12/2014 30/06/2016 30/06/2017 nd nd
HOPITAL PRIVE DE PARLY Il 31/12/2014 30/06/2015 30/06/2017 30/06/2018 nd
HOPITAL PRIVE DE VILLENEUVE D'ASCQ 31/12/2014 30/06/2016 nd 30/06/2018 nd
HOPITAL PRIVE DES PEUPLIERS 31/12/2014 30/06/2016 30/06/2017 30/06/2018 nd
HOPITAL PRIVE DIJON BOURGOGNE 31/12/2014 30/06/2016 30/06/2017 30/06/2018 nd
HOPITAL PRIVE DROME-ARDECHE 31/12/2014 30/06/2016 30/06/2017 30/06/2018 nd
HOPITAL PRIVE DU VERT GALANT 31/12/2014 30/06/2016 30/06/2017 30/06/2018 nd
HOPITAL PRIVE JACQUES CARTIER 31/12/2014 30/06/2016 30/06/2017 30/06/2018 nd
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HOPITAL PRIVE JEAN MERMOZ 31/12/2014 30/06/2016 30/06/2017 30/06/2018 nd
HOPITAL PRIVE LA CASAMANCE 30/09/2014 30/09/2015 30/09/2016 30/09/2017  30/09/2018
HOPITAL PRIVE LA CHATAIGNERAIE 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017  31/12/2018
HOPITAL PRIVE LA LOUVIERE 31/12/2014 30/06/2016 nd 30/06/2018 nd
HOPITAL PRIVE MARSEILLE - VERT COTEAU

BEAUREGARD 30/09/2014 30/09/2015 30/09/2016 30/09/2017 nd
ES:EA‘L" PRIVE MARSEILLE BEAUREGARD VERT 30/09/2014 30/09/2015 30/09/2016 30/09/2017 nd
HOPITAL PRIVE NORD PARISIEN 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017  31/12/2018
HOPITAL PRIVE OCEANE 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017  31/12/2018
HOPITAL PRIVE PAYS DE SAVOIE 31/12/2014 30/06/2016 30/06/2017 30/06/2018 nd
HOPITAL PRIVE SAINT MARTIN CAEN 31/12/2014 30/06/2016 30/06/2017 30/06/2018 nd
HOPITAL PRIVE SAINT-MARTIN 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017  31/12/2018
HOPITAL PRIVE TOULON-HYERES-SAINTE-

MARGUERITE 30/09/2014 30/09/2015 30/09/2016 30/09/2017 nd
HOPITAL EUROPEEN DE PARIS 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017  31/12/2018
HOPITAL PRIVE D'AMBERIEU nd 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017  31/12/2018
HOPITAL PRIVE D'ANTONY 31/12/2014 30/06/2016 30/06/2017 30/06/2018 nd
HOPITAL PRIVE DE L'EST LYONNAIS 30/04/2015 30/04/2016 30/04/2017 30/06/2018 nd
HOPITAL PRIVE DE MARNE CHANTEREINE 31/12/2014 30/06/2016 30/06/2017 30/06/2018 nd
HOPITAL PRIVE DE MARNE LA VALLEE 31/12/2014 30/06/2016 30/06/2017 30/06/2018 nd
HOPITAL PRIVE DE PROVENCE 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017  31/12/2018
HOPITAL PRIVE DE VERSAILLES 30/06/2015 30/06/2016 30/06/2017 30/06/2018 nd
HOPITAL PRIVE GUILLAUME DE VARYE 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 nd
HOPITAL PRIVE NATECIA 30/04/2015 30/04/2016 30/04/2017 30/04/2018  30/04/2019
HOPITAL PRIVE PASTEUR 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 nd
HOPITAL PRIVE PAUL D'EGINE 31/12/2014 30/06/2016 30/06/2017 30/06/2018 nd
HOPITAL PRIVE SAINT CLAUDE 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 nd 31/12/2018
HOPITAL PRIVE SAINTE MARIE CHALON 31/12/2014 30/06/2016 30/06/2017 30/06/2018 nd
HOPITAL PRIVE SEVIGNE nd 30/06/2016 31/12/2016 31/12/2017  31/12/2018
HOPITAL PRIVE TOULON HYERES - SAINTJEAN 30/09/2014 30/09/2015 30/09/2016 30/09/2017 nd
KERAUDREN - GRAND LARGE 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017  31/12/2018
MEDIPOLE HOPITAL PRIVE (MHP) 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017  31/12/2018
MEDIPOLE DE SAVOIE 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017  31/12/2018
MEDIPOLE GARONNE 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017  31/12/2018
MEDIPOLE SAINT-ROCH 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017  31/12/2018
NCT+ 30/06/2015 30/06/2016 30/06/2017 30/06/2018 nd
NOUVELLE CLINIQUE BONNEFON 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017  31/12/2018
NOUVELLES CLINIQUES NIMOISES 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017  31/12/2018
POLE DE SANTE DU PLATEAU 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017  31/12/2018

Source : Xerfi, d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce
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POLYCLINIQUE BORDEAUX NORD AQUITAINE 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
POLYCLINIQUE BORDEAUX RIVE DROITE 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
POLYCLINIQUE COTE BASQUE SUD 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
POLYCLINIQUE D'INKERMANN 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
POLYCLINIQUE DE BLOIS 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 30/06/2018
POLYCLINIQUE DE COURLANCY 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
POLYCLINIQUE DE DEAUVILLE 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
POLYCLINIQUE DE GENTILLY 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
POLYCLINIQUE DE L'EUROPE nd nd nd 31/12/2017 31/12/2018
POLYCLINIQUE DE L'ORMEAU 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
POLYCLINIQUE DE LA BAIE 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
POLYCLINIQUE DE LIMOGES 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
POLYCLINIQUE DE NAVARRE 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
POLYCLINIQUE DE PICARDIE 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 nd
POLYCLINIQUE DE POITIERS 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
POLYCLINIQUE DU BEAUJOLAIS 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
POLYCLINIQUE DU GRAND SUD 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
POLYCLINIQUE DU MAINE 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
POLYCLINIQUE DU PARC 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 nd
POLYCLINIQUE DU PARC 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
POLYCLINIQUE DU PARC DREVON 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
POLYCLINIQUE DU VAL DE LOIRE 31/12/2014 31/12/2015 nd 31/12/2017 31/12/2018
POLYCLINIQUE DU VAL DE SAONE 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
POLYCLINIQUE FRANCHEVILLE 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
POLYCLINIQUE KENVAL 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
POLYCLINIQUE LE LANGUEDOC 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
POLYCLINIQUE LES FLEURS 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
POLYCLINIQUE LONGUES ALLEES 30/06/2015 30/06/2016 30/06/2017 30/06/2018 nd
POLYCLINIQUE LYON-NORD 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
POLYCLINIQUE MAJORELLE 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
POLYCLINIQUE MARZET 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
POLYCLINIQUE MONTREAL 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 nd
POLYCLINIQUE NOTRE DAME 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
POLYCLINIQUE SAINT COME 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
POLYCLINIQUE SAINT JEAN 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 nd
POLYCLINIQUE SAINT PRIVAT 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
POLYCLINIQUE SAINT ROCH 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
POLYCLINIQUE ST-FRANCOIS - ST-ANTOINE 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
POLYCLINIQUE VAUBAN 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
POLE SANTE LEONARD DE VINCI 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018

Source : Xerfi, d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce
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Date de cloture (suite)

POLE SANTE REPUBLIQUE 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
SAINT CYPRIEN RIVE GAUCHE 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
SAINTE-ISABELLE 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
SANTE ATLANTIQUE 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
SEMCS 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
SOGECLER 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 nd
SOREVIE GESTION ADMINISTRATION MEDICALE 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
STE LES FONTAINES 30/06/2015 30/06/2016 30/06/2017 nd nd

Source : Xerfi, d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce
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¥ ~JABLEAUX COMPARATIFS DES ENTREPRISES

Durée de l'exercice

Méthodologie : La durée de I'exercice est exprimée en mois.

AQUITAINE SANTE 12 12 12 12 12
ASSOCIATION HOSPITALIERE DE L'OUEST 12 12 12 12 12
CAPIO LA CROIX DU SUD 12 12 12 12 12
CENTRE CARDIOLOGIQUE DU NORD 12 12 12 12 12
CENTRE CHIRURGICAL AMBROISE PARE 12 12 12 12 12
CENTRE CLINICAL 12 12 12 12 12
CENTRE HOSPITALIER PRIVE DE L'EUROPE nd 12 12 12 12
CENTRE HOSPITALIER PRIVE SAINT GREGOIRE 12 12 12 12 nd
CENTRE MCO CLAUDE BERNARD 12 12 12 12 nd
CENTRE MCO COTE D'OPALE 12 nd 12 12 12
CENTRE MCO EVRY 12 12 12 12 nd
CENTRE MEDICO-CHIRURGICAL DU MANS 12 12 12 12 nd
CENTRE MEDICO CHIRURGICAL BIZET 12 12 12 12 12
CENTRE MEDICO SOCIAL 12 12 12 12 nd
CENTRE MEDICO-CHIRURGICAL LES CEDRES 12 12 12 12 12
gillgsl-gn:gggpsolqus MEDICO-CHIRURGICAL DE - . iy » »
CHP SAINTE MARIE 12 12 12 12 12
CLINIQUE AGUILERA 12 12 12 12 12
CLINIQUE AMBROISE PARE 12 12 12 12 12
CLINIQUE ANNE ARTOIS nd 3 12 12 12
CLINIQUE ARAGO 12 12 12 12 12
CLINIQUE BELHARRA 12 12 12 12 12
CLINIQUE BELLEDONNE 12 12 12 12 12
CLINIQUE BENIGNE JOLY 12 12 12 12 12
CLINIQUE BON SECOURS 12 12 12 12 nd
CLINIQUE BOUCHARD 12 12 12 12 12
CLINIQUE BRETECHE-VIAUD 12 12 12 12 12
CLINIQUE CLAUDE BERNARD 12 12 12 12 12
CLINIQUE CLEMENTVILLE 12 12 12 12 12
CLINIQUE CONTI 12 12 12 nd 12
CLINIQUE CONVERT 12 12 12 12 nd
CLINIQUE D'ARGONAY 12 12 12 12 nd
CLINIQUE D'OCCITANIE 12 12 12 12 12
CLINIQUE DE FLANDRE 12 12 12 12 12
CLINIQUE DE L'ANJOU 12 12 12 12 12
CLINIQUE DE L'ARCHETTE 12 12 12 12 12

Source : Xerfi, d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce
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\ Durée de I'exercice (suite)

CLINIQUE DE L'ESTREE 12 12 12 12 12
CLINIQUE DE L'EUROPE 12 12 12 12 12
CLINIQUE DE L'ORANGERIE 12 12 12 12 12
CLINIQUE DE L'UNION 12 12 12 12 nd
CLINIQUE DE L'YVETTE 12 12 12 12 12
CLINIQUE DE LA REINE BLANCHE 12 12 12 12 12
CLINIQUE DE LA SAUVEGARDE 12 12 12 12 12
CLINIQUE DELAY 12 12 12 12 12
CLINIQUE DES CEDRES 12 12 12 12 12
CLINIQUE DES CEDRES 12 12 12 12 12
CLINIQUE DES NORIETS 12 12 12 12 nd
CLINIQUE DES ORMEAUX 12 12 12 12 12
CLINIQUE DU BOURGET 12 12 12 nd nd
CLINIQUE DU CEDRE 12 12 12 12 12
CLINIQUE DU MILLENAIRE 12 12 12 12 12
CLINIQUE DU MONT LOUIS 12 12 12 12 12
CLINIQUE DU PARC 12 12 12 12 12
CLINIQUE DU PARC IMPERIAL 12 12 12 12 12
CLINIQUE DU PARC LYON 12 12 12 12 12
CLINIQUE DU PONT DE CHAUME 12 12 nd 12 12
CLINIQUE DU PRE 12 12 12 12 12
CLINIQUE DU RENAISON 12 12 12 12 12
CLINIQUE DU SUD 12 12 12 12 nd
CLINIQUE DU VAL D'OUEST VENDOME 12 12 9 12 12
CLINIQUE ESQUIROL ST HILAIRE 12 12 6 12 12
CLINIQUE GEOFFROY SAINT HILAIRE 12 12 12 12 nd
CLINIQUE GENERALE 12 12 12 12 12
CLINIQUE GENERALE DE MARIGNANE 12 12 12 12 12
CLINIQUE HARTMANN 12 12 12 12 12
CLINIQUE INTERNAT DU PARC MONCEAU 12 nd 12 12 nd
CLINIQUE JOUVENET 12 12 12 12 nd
CLINIQUE JUGE 12 12 12 12 12
CLINIQUE JULES VERNE 12 12 12 12 12
CLINIQUE LAMBERT 12 12 12 12 nd
CLINIQUE MATHILDE 12 12 12 12 12
CLINIQUE MEDICO-CHIRURGICALE CHARCOT 12 12 12 12 12
CLINIQUE MEDICALE VICTOR HUGO 12 12 12 12 12
CLINIQUE NEPHROLOGIQUE SAINT EXUPERY 12 12 12 12 12
CLINIQUE PASTEUR 12 12 12 12 12
CLINIQUE PASTEUR 12 12 12 12 12

Source : Xerfi, d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce
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\ Durée de I'exercice (suite)

CLINIQUE PASTEUR LANROZE 12 12 12 12 12
CLINIQUE RHONE DURANCE 12 12 12 12 nd
CLINIQUE SAINT AME 12 12 12 12 nd
CLINIQUE SAINT ANDRE 12 12 12 12 12
CLINIQUE SAINT AUGUSTIN 12 12 12 12 12
CLINIQUE SAINT HILAIRE 12 12 12 12 12
CLINIQUE SAINT JEAN 12 12 12 12 nd
CLINIQUE SAINT VINCENT 12 12 12 12 12
CLINIQUE SAINT-GEORGE 12 12 12 12 5
CLINIQUE SAINT-JOSEPH 12 12 12 12 12
CLINIQUE ST CHARLES 12 12 12 12 12
CLINIQUE ST PIERRE 12 12 12 12 12
CLINIQUE ST-FRANCOIS 12 12 12 12 12
CLINIQUE TIVOLI DUCOS 12 nd 12 nd nd
CLINIQUE TURIN 12 nd 12 12 nd
CLINIQUE VICTOR PAUCHET DE BUTLER 12 12 12 12 12
CLINIQUE VILLENEUVE ASCQ MAISON DE SANTE 12 12 12 12 12
cmcT 12 12 12 12 12
CTRE MEDICO CHIRURGICAL FLOREAL 12 12 12 12 nd
GESTION CLINIQUE DU PARC 12 12 12 12 12
HPM NORD 12 12 12 nd nd
HOPITAL CLINIQUE CLAUDE BERNARD 12 12 12 12 nd
HOPITAL PRIVE ARMAND BRILLARD 12 12 12 12 nd
HOPITAL PRIVE ARNAULT TZANCK MOUGINS SOPHIA

ANTIPOLIS 12 12 12 12 12
HOPITAL PRIVE CLAIRVAL 12 12 12 12 nd
HOPITAL PRIVE CLAUDE GALIEN 12 6 12 12 nd
HOPITAL PRIVE DE BOIS BERNARD 12 12 12 12 nd
HOPITAL PRIVE DE L'EST PARISIEN 12 12 12 12 nd
HOPITAL PRIVE DE L'ESTUAIRE 12 12 12 12 nd
HOPITAL PRIVE DE L'OUEST PARISIEN nd 12 12 12 nd
HOPITAL PRIVE DE LA LOIRE 12 12 12 12 nd
HOPITAL PRIVE DE LA SEINE SAINT DENIS 12 12 12 nd nd
HOPITAL PRIVE DE PARLY II 12 6 12 12 nd
HOPITAL PRIVE DE VILLENEUVE D'ASCQ 12 12 nd 12 nd
HOPITAL PRIVE DES PEUPLIERS 12 12 12 12 nd
HOPITAL PRIVE DIJON BOURGOGNE 12 12 12 12 nd
HOPITAL PRIVE DROME-ARDECHE 12 12 12 12 nd
HOPITAL PRIVE DU VERT GALANT 12 12 12 12 nd
HOPITAL PRIVE JACQUES CARTIER 12 12 12 12 nd

Source : Xerfi, d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce
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\ Durée de I'exercice (suite)

HOPITAL PRIVE JEAN MERMOZ 12 12 12 12 nd
HOPITAL PRIVE LA CASAMANCE 12 12 12 12 12
HOPITAL PRIVE LA CHATAIGNERAIE 12 12 12 12 12
HOPITAL PRIVE LA LOUVIERE 12 12 nd 12 nd
HOPITAL PRIVE MARSEILLE - VERT COTEAU

BEAUREGARD 12 12 12 12 nd
HOPITAL PRIVE MARSEILLE BEAUREGARD VERT

Tl 12 12 12 12 nd
HOPITAL PRIVE NORD PARISIEN 12 12 12 12 12
HOPITAL PRIVE OCEANE 12 12 12 12 12
HOPITAL PRIVE PAYS DE SAVOIE 12 12 12 12 nd
HOPITAL PRIVE SAINT MARTIN CAEN 12 12 12 12 nd
HOPITAL PRIVE SAINT-MARTIN 12 12 12 12 12
HOPITAL PRIVE TOULON-HYERES-SAINTE-

TG 12 12 12 12 nd
HOPITAL EUROPEEN DE PARIS 12 12 12 12 12
HOPITAL PRIVE D'AMBERIEU nd 7 12 12 12
HOPITAL PRIVE D'ANTONY 12 12 12 12 nd
HOPITAL PRIVE DE L'EST LYONNAIS 12 12 12 14 nd
HOPITAL PRIVE DE MARNE CHANTEREINE 12 12 12 12 nd
HOPITAL PRIVE DE MARNE LA VALLEE 12 12 12 12 nd
HOPITAL PRIVE DE PROVENCE 12 12 12 12 12
HOPITAL PRIVE DE VERSAILLES 12 12 12 12 nd
HOPITAL PRIVE GUILLAUME DE VARYE 12 12 12 12 nd
HOPITAL PRIVE NATECIA 12 12 12 12 12
HOPITAL PRIVE PASTEUR 12 12 12 12 nd
HOPITAL PRIVE PAUL D'EGINE 12 12 12 12 nd
HOPITAL PRIVE SAINT CLAUDE 12 12 12 nd 12
HOPITAL PRIVE SAINTE MARIE CHALON 12 12 12 12 nd
HOPITAL PRIVE SEVIGNE nd 12 6 12 12
HOPITAL PRIVE TOULON HYERES - SAINTJEAN 12 12 12 12 nd
KERAUDREN - GRAND LARGE 12 12 12 12 12
MEDIPOLE HOPITAL PRIVE (MHP) 12 12 12 12 12
MEDIPOLE DE SAVOIE 12 12 12 12 12
MEDIPOLE GARONNE 12 12 12 12 12
MEDIPOLE SAINT-ROCH 12 12 12 12 12
NCT+ 12 12 12 12 nd
NOUVELLE CLINIQUE BONNEFON 12 12 12 12 12
NOUVELLES CLINIQUES NIMOISES 12 12 12 12 12
POLE DE SANTE DU PLATEAU 12 12 12 12 12

Source : Xerfi, d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce
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POLYCLINIQUE BORDEAUX NORD AQUITAINE 12 12 12 12 12
POLYCLINIQUE BORDEAUX RIVE DROITE 12 12 12 12 12
POLYCLINIQUE COTE BASQUE SUD 12 12 12 12 12
POLYCLINIQUE D'INKERMANN 12 12 12 12 12
POLYCLINIQUE DE BLOIS 12 12 12 12 6
POLYCLINIQUE DE COURLANCY 12 12 12 12 12
POLYCLINIQUE DE DEAUVILLE 12 12 12 12 12
POLYCLINIQUE DE GENTILLY 12 12 12 12 12
POLYCLINIQUE DE L'EUROPE nd nd nd 12 12
POLYCLINIQUE DE L'ORMEAU 12 12 12 12 12
POLYCLINIQUE DE LA BAIE 12 12 12 12 12
POLYCLINIQUE DE LIMOGES 12 12 12 12 12
POLYCLINIQUE DE NAVARRE 12 12 12 12 12
POLYCLINIQUE DE PICARDIE 12 12 12 12 nd
POLYCLINIQUE DE POITIERS 12 12 12 12 12
POLYCLINIQUE DU BEAUJOLAIS 12 12 12 12 12
POLYCLINIQUE DU GRAND SUD 12 12 12 12 12
POLYCLINIQUE DU MAINE 12 12 12 12 12
POLYCLINIQUE DU PARC 12 12 12 12 nd
POLYCLINIQUE DU PARC 12 12 12 12 12
POLYCLINIQUE DU PARC DREVON 12 12 12 12 12
POLYCLINIQUE DU VAL DE LOIRE 12 12 nd 12 12
POLYCLINIQUE DU VAL DE SAONE 12 12 12 12 12
POLYCLINIQUE FRANCHEVILLE 12 12 12 12 12
POLYCLINIQUE KENVAL 12 12 12 12 12
POLYCLINIQUE LE LANGUEDOC 12 12 12 12 12
POLYCLINIQUE LES FLEURS 12 12 12 12 12
POLYCLINIQUE LONGUES ALLEES 12 12 12 12 nd
POLYCLINIQUE LYON-NORD 12 12 12 12 12
POLYCLINIQUE MAJORELLE 12 12 12 12 12
POLYCLINIQUE MARZET 12 12 12 12 12
POLYCLINIQUE MONTREAL 12 12 12 12 nd
POLYCLINIQUE NOTRE DAME 12 12 12 12 12
POLYCLINIQUE SAINT COME 12 12 12 12 12
POLYCLINIQUE SAINT JEAN 12 12 12 12 nd
POLYCLINIQUE SAINT PRIVAT 12 12 12 12 12
POLYCLINIQUE SAINT ROCH 12 12 12 12 12
POLYCLINIQUE ST-FRANCOIS - ST-ANTOINE 12 12 12 12 12
POLYCLINIQUE VAUBAN 12 12 12 12 12
POLE SANTE LEONARD DE VINCI 12 12 12 12 12

Source : Xerfi, d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce
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Durée de l'exercice (suite)

POLE SANTE REPUBLIQUE 12 12 12 12 12
SAINT CYPRIEN RIVE GAUCHE 12 12 12 12 12
SAINTE-ISABELLE 12 12 12 12 12
SANTE ATLANTIQUE 12 12 12 12 12
SEMCS 12 12 12 12 12
SOGECLER 12 12 12 12 nd
SOREVIE GESTION ADMINISTRATION MEDICALE 12 12 12 12 12
STE LES FONTAINES 12 12 12 nd nd

Source : Xerfi, d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce
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\ABLEAUX COMPARATIFS DES ENTREPRISES
A = Chiffre d'affaires

Méthodologie : Le chiffre d'affaires est exprimé en millier d'euros.

AQUITAINE SANTE 27 853 28 482 29338 28478 29165
ASSOCIATION HOSPITALIERE DE L'OUEST 33670 34030 35037 36 220 1533
CAPIO LA CROIX DU SUD nd 58775 60338 59326 58 780
CENTRE CARDIOLOGIQUE DU NORD 47 417 47 105 47 636 50 859 52924
CENTRE CHIRURGICAL AMBROISE PARE 66 655 66 719 70764 70413 76 472
CENTRE CLINICAL 28 906 29247 29 056 27 645 27 790
CENTRE HOSPITALIER PRIVE DE L'EUROPE nd 39350 40 083 41940 44107
CENTRE HOSPITALIER PRIVE SAINT GREGOIRE 72 340 74 845 77 414 79277 nd
CENTRE MCO CLAUDE BERNARD 52265 55020 54 068 52829 nd
CENTRE MCO COTE D'OPALE 31822 nd 31397 33 065 34878
CENTRE MCO EVRY 30541 30679 30801 31119 nd
CENTRE MEDICO-CHIRURGICAL DU MANS 49 484 50182 51438 51053 nd
CENTRE MEDICO CHIRURGICAL BIZET 20571 21867 23536 23747 30324
CENTRE MEDICO SOCIAL 17 683 19439 17 943 17 755 nd
CENTRE MEDICO-CHIRURGICAL LES CEDRES 20524 20674 20744 19 927 19476
gil:';l;ELgl:'I(;I;?PEDIQUE MEDICO-CHIRURGICAL DE 20081 20 460 nd 17 995 17 925
CHP SAINTE MARIE 34793 34 464 33391 34371 33940
CLINIQUE AGUILERA 21129 19991 20210 21 466 21306
CLINIQUE AMBROISE PARE 32734 31760 32151 32164 30949
CLINIQUE ANNE ARTOIS nd 6499 25753 25359 25159
CLINIQUE ARAGO 9486 19424 19918 20410 20815
CLINIQUE BELHARRA 57 369 45 346 45 448 47 423 45 967
CLINIQUE BELLEDONNE 39736 38 167 43 044 41482 42 398
CLINIQUE BENIGNE JOLY 33265 33189 33060 33483 32985
CLINIQUE BON SECOURS 37 802 38 839 36377 36 655 nd
CLINIQUE BOUCHARD 39037 42938 39339 33706 32565
CLINIQUE BRETECHE-VIAUD 23133 23 863 24 349 24812 25011
CLINIQUE CLAUDE BERNARD 35685 38131 38754 38136 37757
CLINIQUE CLEMENTVILLE 32688 32997 30288 32126 33394
CLINIQUE CONTI 17 518 17 880 18422 nd 19153
CLINIQUE CONVERT 28 678 29 407 28 681 29874 nd
CLINIQUE D'ARGONAY 21011 20811 20067 19764 nd
CLINIQUE D'OCCITANIE 33283 32572 33826 36 644 38 106
CLINIQUE DE FLANDRE 16 266 16 661 16 116 16 051 17371
CLINIQUE DE L'ANJOU 47 366 48 045 48 450 49 259 49 315
CLINIQUE DE L'ARCHETTE 21180 21450 21543 20883 20031

Source : Xerfi, d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce
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Chiffre d'affaires (suite)

CLINIQUE DE L'ESTREE 35786 36473 38258 37320 36 686
CLINIQUE DE L'EUROPE 51756 51242 48 665 47 996 48 754
CLINIQUE DE L'ORANGERIE 42 559 44792 37 841 36249 36 909
CLINIQUE DE L'UNION 58 684 60575 60 704 63777 nd
CLINIQUE DE L'YVETTE 22474 22087 22142 21307 21372
CLINIQUE DE LA REINE BLANCHE 21190 22593 26 196 30622 31623
CLINIQUE DE LA SAUVEGARDE 51397 51927 53 668 53528 56 505
CLINIQUE DELAY 16 521 16 780 17 520 17 356 17758
CLINIQUE DES CEDRES 83835 84531 84507 86 554 87013
CLINIQUE DES CEDRES 30771 31046 31377 30713 31247
CLINIQUE DES NORIETS 20183 18999 19 008 19 220 nd
CLINIQUE DES ORMEAUX 24209 25083 23 826 25912 24783
CLINIQUE DU BOURGET 17 860 17 397 17 029 nd nd
CLINIQUE DU CEDRE 27 809 28132 26 682 26353 26 206
CLINIQUE DU MILLENAIRE 49 352 49 663 48 932 50279 54188
CLINIQUE DU MONT LOUIS 16 365 16 311 18139 18 569 19594
CLINIQUE DU PARC 18 437 19136 18 231 19 380 20110
CLINIQUE DU PARC IMPERIAL 18 832 19538 19051 18315 17 436
CLINIQUE DU PARC LYON 25525 25061 26 769 26 492 26931
CLINIQUE DU PONT DE CHAUME 49 789 47 820 nd 47 142 48 963
CLINIQUE DU PRE 31428 30942 30237 30789 34230
CLINIQUE DU RENAISON 19 359 19 278 19 681 20454 20928
CLINIQUE DU SUD 16 956 17 306 17 837 17 592 nd
CLINIQUE DU VAL D'OUEST VENDOME 27 885 27 899 20632 27 819 28 585
CLINIQUE ESQUIROL ST HILAIRE 50 544 50936 24918 52 462 52906
CLINIQUE GEOFFROY SAINT HILAIRE 29 801 31276 29759 30489 nd
CLINIQUE GENERALE 29843 30137 31576 29904 31059
CLINIQUE GENERALE DE MARIGNANE 22083 22494 23354 23925 24295
CLINIQUE HARTMANN 21983 23233 25155 25783 25823
CLINIQUE INTERNAT DU PARC MONCEAU 26 240 nd 25614 25833 nd
CLINIQUE JOUVENET 18672 18061 16 167 17 424 nd
CLINIQUE JUGE 18433 19512 21680 24707 24116
CLINIQUE JULES VERNE 24744 24750 25794 26126 27 860
CLINIQUE LAMBERT 22390 22013 21632 20524 nd
CLINIQUE MATHILDE 39426 39474 40 560 41144 40670
CLINIQUE MEDICO-CHIRURGICALE CHARCOT 22 865 23 460 23951 23239 25415
CLINIQUE MEDICALE VICTOR HUGO 19 035 21828 23 895 25491 24 499
CLINIQUE NEPHROLOGIQUE SAINT EXUPERY 20961 19 990 20531 20298 21253
CLINIQUE PASTEUR 88736 92299 98 412 110788 117 414
CLINIQUE PASTEUR 20367 18 347 17 890 17908 18018
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CLINIQUE PASTEUR LANROZE 30555 32118 33055 35197 35656
CLINIQUE RHONE DURANCE 19 251 19 821 20944 23727 nd
CLINIQUE SAINT AME 19 142 18131 17 900 17 466 nd
CLINIQUE SAINT ANDRE 15795 17 085 15164 16 562 17 447
CLINIQUE SAINT AUGUSTIN 41285 41509 43758 44 504 44137
CLINIQUE SAINT HILAIRE 31806 36 637 37710 39563 38 805
CLINIQUE SAINT JEAN 20942 23286 25129 26 696 nd
CLINIQUE SAINT VINCENT 44 034 44 147 43 159 42272 42 284
CLINIQUE SAINT-GEORGE 65574 66 936 70 449 69310 29673
CLINIQUE SAINT-JOSEPH 22799 23 389 25213 25781 28 154
CLINIQUE ST CHARLES 25521 25796 26378 29 267 30307
CLINIQUE ST PIERRE 57 226 58 875 58 201 60 081 61238
CLINIQUE ST-FRANCOIS 16 080 15 246 14 287 22 876 22270
CLINIQUE TIVOLI DUCOS 27 886 nd 29235 nd nd
CLINIQUE TURIN 32236 nd 40961 40317 nd
CLINIQUE VICTOR PAUCHET DE BUTLER 41347 40 700 41414 42 390 44 526
CLINIQUE VILLENEUVE ASCQ MAISON DE SANTE 18 048 17 485 17713 17 975 18010
CMCT 34014 33736 30339 30581 28484
CTRE MEDICO CHIRURGICAL FLOREAL 14 391 17 594 21364 21680 nd
GESTION CLINIQUE DU PARC 48 767 50594 50 886 53944 57 420
HPM NORD 154918 154 950 142 436 nd nd
HOPITAL CLINIQUE CLAUDE BERNARD 62 073 60 365 61909 62 780 nd
HOPITAL PRIVE ARMAND BRILLARD 38560 37 859 37399 38353 nd
:g::;gh:RNE ARNAULT TZANCK MOUGINS SOPHIA 17 592 17 434 18 500 37909 39247
HOPITAL PRIVE CLAIRVAL 86618 87631 86315 79559 nd
HOPITAL PRIVE CLAUDE GALIEN 45348 23923 45170 46 702 nd
HOPITAL PRIVE DE BOIS BERNARD 41761 42226 40 706 40967 nd
HOPITAL PRIVE DE L'EST PARISIEN 31317 30 257 29 407 28723 nd
HOPITAL PRIVE DE L'ESTUAIRE 53422 57871 60399 62014 nd
HOPITAL PRIVE DE L'OUEST PARISIEN nd 46 397 46 436 46 863 nd
HOPITAL PRIVE DE LA LOIRE 49 840 52725 53420 56 008 nd
HOPITAL PRIVE DE LA SEINE SAINT DENIS 29754 27 606 27022 nd nd
HOPITAL PRIVE DE PARLY II 46 222 23 802 45399 45 694 nd
HOPITAL PRIVE DE VILLENEUVE D'ASCQ 33 804 34 256 nd 34506 nd
HOPITAL PRIVE DES PEUPLIERS 35536 38 009 39060 41160 nd
HOPITAL PRIVE DIJON BOURGOGNE nd 50 241 47 654 45 695 nd
HOPITAL PRIVE DROME-ARDECHE 44 199 43 637 42 084 41994 nd
HOPITAL PRIVE DU VERT GALANT 29705 29629 28421 29736 nd
HOPITAL PRIVE JACQUES CARTIER 60 357 62 163 61559 60917 nd
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HOPITAL PRIVE JEAN MERMOZ 63 835 63412 63 456 64 842 nd
HOPITAL PRIVE LA CASAMANCE 42113 42081 41108 40452 40515
HOPITAL PRIVE LA CHATAIGNERAIE 44577 43 004 38918 38504 43502
HOPITAL PRIVE LA LOUVIERE 52684 52 469 nd 56 587 nd
HOPITAL PRIVE MARSEILLE - VERT COTEAU

) 20177 20 407 20 652 19 361 nd
2(6):;;:} PRIVE MARSEILLE BEAUREGARD VERT i 5o Ea e S e 5 G d
HOPITAL PRIVE NORD PARISIEN 33 044 31883 30 680 30196 30315
HOPITAL PRIVE OCEANE 56 194 56 172 53815 54112 55590
HOPITAL PRIVE PAYS DE SAVOIE 32325 32837 33070 35280 nd
HOPITAL PRIVE SAINT MARTIN CAEN 61671 63 795 63815 63177 nd
HOPITAL PRIVE SAINT-MARTIN 39 455 40325 39 624 40 492 41805
HOPITAL PRIVE TOULON-HYERES-SAINTE-

TG 27 974 30926 31038 26 955 nd
HOPITAL EUROPEEN DE PARIS 42733 40242 40752 41420 40 868
HOPITAL PRIVE D'AMBERIEU nd 6772 17 048 17 780 18 406
HOPITAL PRIVE D'ANTONY 83275 86028 85 242 87 606 nd
HOPITAL PRIVE DE L'EST LYONNAIS 19235 18 851 19 835 23017 nd
HOPITAL PRIVE DE MARNE CHANTEREINE 20 060 22251 22101 23635 nd
HOPITAL PRIVE DE MARNE LA VALLEE 22857 23731 24217 24581 nd
HOPITAL PRIVE DE PROVENCE 42 425 43532 43230 41514 41455
HOPITAL PRIVE DE VERSAILLES 34 084 34911 33521 33073 nd
HOPITAL PRIVE GUILLAUME DE VARYE 27 366 27 846 27 056 28173 nd
HOPITAL PRIVE NATECIA 20945 20148 19733 19994 21094
HOPITAL PRIVE PASTEUR 16 502 18135 18 505 19 696 nd
HOPITAL PRIVE PAUL D'EGINE 36 494 36 524 36 053 36 635 nd
HOPITAL PRIVE SAINT CLAUDE 27 342 27 949 26371 nd 26 885
HOPITAL PRIVE SAINTE MARIE CHALON 36379 34081 33788 33794 nd
HOPITAL PRIVE SEVIGNE nd 35187 17 011 37459 38 850
HOPITAL PRIVE TOULON HYERES - SAINTJEAN 29 887 33895 32524 31506 nd
KERAUDREN - GRAND LARGE 44751 44305 44 694 44173 44 257
MEDIPOLE HOPITAL PRIVE (MHP) nd nd nd 78 867 78 051
MEDIPOLE DE SAVOIE 42 926 43755 44 559 44734 44 872
MEDIPOLE GARONNE 29136 30075 31226 30 698 29621
MEDIPOLE SAINT-ROCH 45575 45 829 48769 49188 50 027
NCT+ nd 78 515 78 478 77 948 nd
NOUVELLE CLINIQUE BONNEFON 14 752 15 676 16 675 17 252 17 079
NOUVELLES CLINIQUES NIMOISES nd nd 32770 32788 64 438
POLE DE SANTE DU PLATEAU 29 908 29 952 30 468 31474 33308
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POLYCLINIQUE BORDEAUX NORD AQUITAINE 71002 72047 78 541 90 141 92 056
POLYCLINIQUE BORDEAUX RIVE DROITE 35047 36213 36 105 35655 36 801
POLYCLINIQUE COTE BASQUE SUD 16711 17 057 17 377 16 404 17513
POLYCLINIQUE D'INKERMANN 23 407 23991 23597 22594 22877
POLYCLINIQUE DE BLOIS 36 876 36129 36715 35951 18316
POLYCLINIQUE DE COURLANCY 145 253 145 785 149 503 154 305 150101
POLYCLINIQUE DE DEAUVILLE 14521 15059 16 192 15554 17 261
POLYCLINIQUE DE GENTILLY 62 086 61 200 61198 61501 62 649
POLYCLINIQUE DE L'EUROPE nd nd nd 19974 19773
POLYCLINIQUE DE L'ORMEAU 42 992 42 455 39533 40 124 42276
POLYCLINIQUE DE LA BAIE 19100 18 991 20037 20348 21091
POLYCLINIQUE DE LIMOGES 80 615 81525 81374 83227 82 856
POLYCLINIQUE DE NAVARRE 25791 24061 26 634 24 338 23747
POLYCLINIQUE DE PICARDIE 20967 21596 22284 20749 nd
POLYCLINIQUE DE POITIERS 29798 29551 29 492 29227 28133
POLYCLINIQUE DU BEAUJOLAIS 21336 20280 21072 20460 21340
POLYCLINIQUE DU GRAND SUD 29 833 30783 31159 31790 nd
POLYCLINIQUE DU MAINE 22012 20725 22754 23 609 24 857
POLYCLINIQUE DU PARC 34 250 34766 36413 38437 nd
POLYCLINIQUE DU PARC 34224 33133 32488 32899 33094
POLYCLINIQUE DU PARC DREVON 16 740 17 455 18 011 18127 19 985
POLYCLINIQUE DU VAL DE LOIRE 20772 20916 nd 18 796 18 879
POLYCLINIQUE DU VAL DE SAONE 19 815 20363 20713 20643 21502
POLYCLINIQUE FRANCHEVILLE 33769 34783 35351 35459 34993
POLYCLINIQUE KENVAL 30856 30935 30702 32115 31795
POLYCLINIQUE LE LANGUEDOC 42 663 41640 42 124 42 207 41 166
POLYCLINIQUE LES FLEURS 29 802 31174 31637 32219 32 866
POLYCLINIQUE LONGUES ALLEES 36 280 39010 40 151 41615 nd
POLYCLINIQUE LYON-NORD 25712 23157 23742 23712 24 565
POLYCLINIQUE MAJORELLE 17 077 16 103 16 077 16 701 17 705
POLYCLINIQUE MARZET 25094 24991 26 805 27 149 29 006
POLYCLINIQUE MONTREAL 17 140 17 678 16 955 17 834 nd
POLYCLINIQUE NOTRE DAME 19 559 19574 18 223 18783 19927
POLYCLINIQUE SAINT COME 33885 34299 35189 36 007 36 250
POLYCLINIQUE SAINT JEAN 35833 35692 37 343 40 230 nd
POLYCLINIQUE SAINT PRIVAT 32633 33934 35492 35760 37 600
POLYCLINIQUE SAINT ROCH 27 540 27 334 33212 37026 38 302
POLYCLINIQUE ST-FRANCOIS - ST-ANTOINE 35192 34077 31745 32730 30927
POLYCLINIQUE VAUBAN 36 485 38413 37155 37510 39361
POLE SANTE LEONARD DE VINCI 58 209 58 938 63 341 66 994 70293
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POLE SANTE REPUBLIQUE 44 429 44943 47 163 50 400 51622
SAINT CYPRIEN RIVE GAUCHE nd 30965 29 694 29743 31184
SAINTE-ISABELLE 18493 18 065 18 362 17 524 16 437
SANTE ATLANTIQUE 39893 39 846 39587 40 590 76 577
SEMCS 28183 29182 28 662 26 936 26327
SOGECLER 39472 37 363 37295 36 104 nd
SOREVIE GESTION ADMINISTRATION MEDICALE 26 479 26 960 28 448 27 646 29 487
STE LES FONTAINES 16 814 20768 29 860 nd nd
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LEAUX COMPARATIFS DES ENTREPRISES
Variation de chiffre d'affaires

el

Méthodologie : La variation du chiffre d'affaires exprime I'évolution du chiffre d'affaires des entreprises d'un exercice sur l'autre. Cette
variation n'est pas calculée lorsque les exercices ne portent pas sur le méme nombre de mois.

Variation de chiffre d'affaires m 2015 m 2017 m

AQUITAINE SANTE nd 2,3% 3,0% -2,9% 2,4%
ASSOCIATION HOSPITALIERE DE L'OUEST nd 1,1% 3,0% 3,4% -95,8%
CAPIO LA CROIX DU SUD nd nd 2,7% -1,7% -0,9%
CENTRE CARDIOLOGIQUE DU NORD nd -0,7% 1,1% 6,8% 4,1%
CENTRE CHIRURGICAL AMBROISE PARE nd 0,1% 6,1% -0,5% 8,6%
CENTRE CLINICAL nd 1,2% -0,7% -4,9% 0,5%
CENTRE HOSPITALIER PRIVE DE L'EUROPE nd 5,1% 1,9% 4,6% 5,2%
CENTRE HOSPITALIER PRIVE SAINT GREGOIRE 3,8% 3,5% 3,4% 2,4% nd
CENTRE MCO CLAUDE BERNARD 8,1% 5,3% -1,7% -2,3% nd
CENTRE MCO COTE D'OPALE 3,3% nd -1,3% 5,3% 5,5%
CENTRE MCO EVRY 4,7% 0,5% 0,4% 1,0% nd
CENTRE MEDICO-CHIRURGICAL DU MANS 1,7% 1,4% 2,5% -0,7% nd
CENTRE MEDICO CHIRURGICAL BIZET nd 6,3% 7,6% 0,9% 27,7%
CENTRE MEDICO SOCIAL 5,3% 9,9% -7,7% -1,0% nd
CENTRE MEDICO-CHIRURGICAL LES CEDRES nd 0,7% 0,3% -3,9% -2,3%
gil:';l;EL(E)I:'I(;I;?PEDIQUE MEDICO-CHIRURGICAL DE 0,0% 1,9% nd -12,0% -0,4%
CHP SAINTE MARIE nd -0,9% -3,1% 2,9% -1,3%
CLINIQUE AGUILERA nd -5,4% 1,1% 6,2% -0,7%
CLINIQUE AMBROISE PARE nd -3,0% 1,2% 0,0% -3,8%
CLINIQUE ANNE ARTOIS nd ns ns -1,5% -0,8%
CLINIQUE ARAGO nd 104,8% 2,5% 2,5% 2,0%
CLINIQUE BELHARRA nd -21,0% 0,2% 4,3% -3,1%
CLINIQUE BELLEDONNE nd -3,9% 12,8% -3,6% 2,2%
CLINIQUE BENIGNE JOLY nd -0,2% -0,4% 1,3% -1,5%
CLINIQUE BON SECOURS nd ns -6,3% 0,8% nd
CLINIQUE BOUCHARD nd 10,0% -8,4% -14,3% -3,4%
CLINIQUE BRETECHE-VIAUD nd 3,2% 2,0% 1,9% 0,8%
CLINIQUE CLAUDE BERNARD nd 6,9% 1,6% -1,6% -1,0%
CLINIQUE CLEMENTVILLE nd 0,9% -8,2% 6,1% 3,9%
CLINIQUE CONTI 2,7% 2,1% 3,0% nd 4,0%
CLINIQUE CONVERT 0,6% 2,5% -2,5% 4,2% nd
CLINIQUE D'ARGONAY nd ns -3,6% -1,5% nd
CLINIQUE D'OCCITANIE nd -2,1% 3,8% 8,3% 4,0%
CLINIQUE DE FLANDRE nd 2,4% -3,3% -0,4% 8,2%
CLINIQUE DE L'ANJOU nd 1,4% 0,8% 1,7% 0,1%
CLINIQUE DE L'ARCHETTE nd 1,3% 0,4% -3,1% -4,1%
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Variation de chiffre d'affaires (suite)

CLINIQUE DE L'ESTREE nd 1,9% 4,9% -2,5% -1,7%
CLINIQUE DE L'EUROPE nd -1,0% -5,0% -1,4% 1,6%
CLINIQUE DE L'ORANGERIE nd 5,2% -15,5% -4,2% 1,8%
CLINIQUE DE L'UNION 2,3% 3,2% 0,2% 5,1% nd
CLINIQUE DE L'YVETTE nd -1,7% 0,2% -3,8% 0,3%
CLINIQUE DE LA REINE BLANCHE nd 6,6% 15,9% 16,9% 3,3%
CLINIQUE DE LA SAUVEGARDE nd 1,0% 3,4% -0,3% 5,6%
CLINIQUE DELAY nd 1,6% 4,4% -0,9% 2,3%
CLINIQUE DES CEDRES nd 0,8% 0,0% 2,4% 0,5%
CLINIQUE DES CEDRES nd 0,9% 1,1% -2,1% 1,7%
CLINIQUE DES NORIETS -0,7% -5,9% 0,0% 1,1% nd
CLINIQUE DES ORMEAUX nd 3,6% -5,0% 8,8% -4,4%
CLINIQUE DU BOURGET 1,4% ns -2,1% nd nd
CLINIQUE DU CEDRE nd 1,2% -5,2% -1,2% -0,6%
CLINIQUE DU MILLENAIRE nd 0,6% -1,5% 2,8% 7,8%
CLINIQUE DU MONT LOUIS nd -0,3% 11,2% 2,4% 5,5%
CLINIQUE DU PARC nd 3,8% -4,7% 6,3% 3,8%
CLINIQUE DU PARC IMPERIAL nd 3,7% -2,5% -3,9% -4,8%
CLINIQUE DU PARC LYON nd -1,8% 6,8% -1,0% 1,7%
CLINIQUE DU PONT DE CHAUME 3,3% -4,0% nd -1,4% 3,9%
CLINIQUE DU PRE nd -1,5% -2,3% 1,8% 11,2%
CLINIQUE DU RENAISON nd -0,4% 2,1% 3,9% 2,3%
CLINIQUE DU SUD 1,5% 2,1% 3,1% -1,4% nd
CLINIQUE DU VAL D'OUEST VENDOME nd 0,1% ns ns 2,8%
CLINIQUE ESQUIROL ST HILAIRE nd 0,8% ns ns 0,8%
CLINIQUE GEOFFROY SAINT HILAIRE nd ns -4,9% 2,5% nd
CLINIQUE GENERALE nd 1,0% 4,8% -5,3% 3,9%
CLINIQUE GENERALE DE MARIGNANE nd 1,9% 3,8% 2,4% 1,5%
CLINIQUE HARTMANN nd 5,7% 8,3% 2,5% 0,2%
CLINIQUE INTERNAT DU PARC MONCEAU 10,1% nd -2,4% 0,9% nd
CLINIQUE JOUVENET nd ns -10,5% 7,8% nd
CLINIQUE JUGE nd 5,9% 11,1% 14,0% -2,4%
CLINIQUE JULES VERNE nd 0,0% 4,2% 1,3% 6,6%
CLINIQUE LAMBERT 3,7% -1,7% -1,7% -5,1% nd
CLINIQUE MATHILDE nd 0,1% 2,8% 1,4% -1,2%
CLINIQUE MEDICO-CHIRURGICALE CHARCOT nd 2,6% 2,1% -3,0% 9,4%
CLINIQUE MEDICALE VICTOR HUGO nd 14,7% 9,5% 6,7% -3,9%
CLINIQUE NEPHROLOGIQUE SAINT EXUPERY nd -4,6% 2,7% -1,1% 4,7%
CLINIQUE PASTEUR nd 4,0% 6,6% 12,6% 6,0%
CLINIQUE PASTEUR nd -9,9% -2,5% 0,1% 0,6%
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Variation de chiffre d'affaires (suite)

CLINIQUE PASTEUR LANROZE nd 5,1% 2,9% 6,5% 1,3%
CLINIQUE RHONE DURANCE 6,4% 3,0% 5,7% 13,3% nd
CLINIQUE SAINT AME nd ns -1,3% -2,4% nd
CLINIQUE SAINT ANDRE nd 8,2% -11,2% 9,2% 5,3%
CLINIQUE SAINT AUGUSTIN nd 0,5% 5,4% 1,7% -0,8%
CLINIQUE SAINT HILAIRE nd 15,2% 2,9% 4,9% -1,9%
CLINIQUE SAINT JEAN 13,3% 11,2% 7,9% 6,2% nd
CLINIQUE SAINT VINCENT nd 0,3% -2,2% -2,1% 0,0%
CLINIQUE SAINT-GEORGE nd 2,1% 5,2% -1,6% ns
CLINIQUE SAINT-JOSEPH nd 2,6% 7,8% 2,3% 9,2%
CLINIQUE ST CHARLES nd 1,1% 2,3% 11,0% 3,6%
CLINIQUE ST PIERRE nd 2,9% -1,1% 3,2% 1,9%
CLINIQUE ST-FRANCOIS nd -5,2% -6,3% 60,1% -2,6%
CLINIQUE TIVOLI DUCOS 7,2% nd 4,8% nd nd
CLINIQUE TURIN 12,0% nd 27,1% -1,6% nd
CLINIQUE VICTOR PAUCHET DE BUTLER nd -1,6% 1,8% 2,4% 5,0%
CLINIQUE VILLENEUVE ASCQ MAISON DE SANTE nd -3,1% 1,3% 1,5% 0,2%
cmcT nd -0,8% -10,1% 0,8% -6,9%
CTRE MEDICO CHIRURGICAL FLOREAL ns 22,3% 21,4% 1,5% nd
GESTION CLINIQUE DU PARC nd 3,7% 0,6% 6,0% 6,4%
HPM NORD 1,4% 0,0% ns nd nd
HOPITAL CLINIQUE CLAUDE BERNARD 10,7% -2,8% 2,6% 1,4% nd
HOPITAL PRIVE ARMAND BRILLARD nd ns -1,2% 2,6% nd
:g::;gtl SPRIVE ARNAULT TZANCK MOUGINS SOPHIA nd 0.9% 6.1% 104,9% 3.5%
HOPITAL PRIVE CLAIRVAL nd ns -1,5% -7,8% nd
HOPITAL PRIVE CLAUDE GALIEN 2,9% ns ns 3,4% nd
HOPITAL PRIVE DE BOIS BERNARD nd ns -3,6% 0,6% nd
HOPITAL PRIVE DE L'EST PARISIEN nd ns -2,8% -2,3% nd
HOPITAL PRIVE DE L'ESTUAIRE nd ns 4,4% 2,7% nd
HOPITAL PRIVE DE L'OUEST PARISIEN nd ns 0,1% 0,9% nd
HOPITAL PRIVE DE LA LOIRE nd ns 1,3% 4,8% nd
HOPITAL PRIVE DE LA SEINE SAINT DENIS -1,8% ns -2,1% nd nd
HOPITAL PRIVE DE PARLY II 3,6% ns ns 0,6% nd
HOPITAL PRIVE DE VILLENEUVE D'ASCQ 7,6% ns nd 0,7% nd
HOPITAL PRIVE DES PEUPLIERS nd ns 2,8% 5,4% nd
HOPITAL PRIVE DIJON BOURGOGNE nd nd -5,1% -4,1% nd
HOPITAL PRIVE DROME-ARDECHE nd ns -3,6% -0,2% nd
HOPITAL PRIVE DU VERT GALANT nd ns -4,1% 4,6% nd
HOPITAL PRIVE JACQUES CARTIER nd ns -1,0% -1,0% nd
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HOPITAL PRIVE JEAN MERMOZ nd ns 0,1% 2,2% nd
HOPITAL PRIVE LA CASAMANCE nd -0,1% -2,3% -1,6% 0,2%
HOPITAL PRIVE LA CHATAIGNERAIE nd -3,5% -9,5% -1,1% 13,0%
HOPITAL PRIVE LA LOUVIERE 2,0% ns nd 7,8% nd
:S:LIJTRAEIE; :22/5 MARSEILLE - VERT COTEAU 6% 11% 1,2% 6.3% d
zg:g\lth PRIVE MARSEILLE BEAUREGARD VERT ns 7.9% 0.9% 6.2% d
HOPITAL PRIVE NORD PARISIEN nd -3,5% -3,8% -1,6% 0,4%
HOPITAL PRIVE OCEANE nd 0,0% -4,2% 0,6% 2,7%
HOPITAL PRIVE PAYS DE SAVOIE nd ns 0,7% 6,7% nd
HOPITAL PRIVE SAINT MARTIN CAEN nd ns 0,0% -1,0% nd
HOPITAL PRIVE SAINT-MARTIN nd 2,2% -1,7% 2,2% 3,2%
:n?c\[:zlcT;ﬁIE RP;LVE TOULON-HYERES-SAINTE- 30% 10,6% 0.4% 13.2% >
HOPITAL EUROPEEN DE PARIS nd -5,8% 1,3% 1,6% -1,3%
HOPITAL PRIVE D'AMBERIEU nd nd ns 4,3% 3,5%
HOPITAL PRIVE D'ANTONY nd ns -0,9% 2,8% nd
HOPITAL PRIVE DE L'EST LYONNAIS 1,5% -2,0% 5,2% ns nd
HOPITAL PRIVE DE MARNE CHANTEREINE nd ns -0,7% 6,9% nd
HOPITAL PRIVE DE MARNE LA VALLEE nd ns 2,0% 1,5% nd
HOPITAL PRIVE DE PROVENCE nd 2,6% -0,7% -4,0% -0,1%
HOPITAL PRIVE DE VERSAILLES 1,3% 2,4% -4,0% -1,3% nd
HOPITAL PRIVE GUILLAUME DE VARYE 4,8% 1,8% -2,8% 4,1% nd
HOPITAL PRIVE NATECIA nd -3,8% -2,1% 1,3% 5,5%
HOPITAL PRIVE PASTEUR -3,5% 9,9% 2,0% 6,4% nd
HOPITAL PRIVE PAUL D'EGINE nd ns -1,3% 1,6% nd
HOPITAL PRIVE SAINT CLAUDE 5,5% 2,2% -5,6% nd 1,9%
HOPITAL PRIVE SAINTE MARIE CHALON nd ns -0,9% 0,0% nd
HOPITAL PRIVE SEVIGNE nd ns ns ns 3,7%
HOPITAL PRIVE TOULON HYERES - SAINTJEAN 6,5% 13,4% -4,0% -3,1% nd
KERAUDREN - GRAND LARGE nd -1,0% 0,9% -1,2% 0,2%
MEDIPOLE HOPITAL PRIVE (MHP) nd nd nd nd -1,0%
MEDIPOLE DE SAVOIE nd 1,9% 1,8% 0,4% 0,3%
MEDIPOLE GARONNE nd 3,2% 3,8% -1,7% -3,5%
MEDIPOLE SAINT-ROCH nd 0,6% 6,4% 0,9% 1,7%
NCT+ nd nd 0,0% -0,7% nd
NOUVELLE CLINIQUE BONNEFON nd 6,3% 6,4% 3,5% -1,0%
NOUVELLES CLINIQUES NIMOISES nd nd nd 0,1% 96,5%
POLE DE SANTE DU PLATEAU nd 0,1% 1,7% 3,3% 5,8%
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Variation de chiffre d'affaires (suite)

POLYCLINIQUE BORDEAUX NORD AQUITAINE nd 1,5% 9,0% 14,8% 2,1%
POLYCLINIQUE BORDEAUX RIVE DROITE nd 3,3% -0,3% -1,2% 3,2%
POLYCLINIQUE COTE BASQUE SUD nd 2,1% 1,9% -5,6% 6,8%
POLYCLINIQUE D'INKERMANN nd 2,5% -1,6% -4,3% 1,3%
POLYCLINIQUE DE BLOIS nd -2,0% 1,6% -2,1% ns
POLYCLINIQUE DE COURLANCY nd 0,4% 2,6% 3,2% -2,7%
POLYCLINIQUE DE DEAUVILLE nd 3,7% 7,5% -3,9% 11,0%
POLYCLINIQUE DE GENTILLY nd -1,4% 0,0% 0,5% 1,9%
POLYCLINIQUE DE L'EUROPE nd nd nd nd -1,0%
POLYCLINIQUE DE L'ORMEAU nd -1,2% -6,9% 1,5% 5,4%
POLYCLINIQUE DE LA BAIE nd -0,6% 5,5% 1,6% 3,7%
POLYCLINIQUE DE LIMOGES nd 1,1% -0,2% 2,3% -0,4%
POLYCLINIQUE DE NAVARRE nd -6,7% 10,7% -8,6% -2,4%
POLYCLINIQUE DE PICARDIE -5,1% 3,0% 3,2% -6,9% nd
POLYCLINIQUE DE POITIERS nd -0,8% -0,2% -0,9% -3,7%
POLYCLINIQUE DU BEAUJOLAIS nd -4,9% 3,9% -2,9% 4,3%
POLYCLINIQUE DU GRAND SUD nd 3,2% 1,2% 2,0% nd
POLYCLINIQUE DU MAINE nd -5,8% 9,8% 3,8% 5,3%
POLYCLINIQUE DU PARC 0,8% 1,5% 4,7% 5,6% nd
POLYCLINIQUE DU PARC nd -3,2% -1,9% 1,3% 0,6%
POLYCLINIQUE DU PARC DREVON nd 4,3% 3,2% 0,6% 10,2%
POLYCLINIQUE DU VAL DE LOIRE -1,4% 0,7% nd -10,1% 0,4%
POLYCLINIQUE DU VAL DE SAONE nd 2,8% 1,7% -0,3% 4,2%
POLYCLINIQUE FRANCHEVILLE nd 3,0% 1,6% 0,3% -1,3%
POLYCLINIQUE KENVAL nd 0,3% -0,8% 4,6% -1,0%
POLYCLINIQUE LE LANGUEDOC nd -2,4% 1,2% 0,2% -2,5%
POLYCLINIQUE LES FLEURS nd 4,6% 1,5% 1,8% 2,0%
POLYCLINIQUE LONGUES ALLEES 9,9% 7,5% 2,9% 3,6% nd
POLYCLINIQUE LYON-NORD nd -9,9% 2,5% -0,1% 3,6%
POLYCLINIQUE MAJORELLE nd -5,7% -0,2% 3,9% 6,0%
POLYCLINIQUE MARZET nd -0,4% 7,3% 1,3% 6,8%
POLYCLINIQUE MONTREAL -0,7% 3,1% -4,1% 5,2% nd
POLYCLINIQUE NOTRE DAME nd 0,1% -6,9% 3,1% 6,1%
POLYCLINIQUE SAINT COME nd 1,2% 2,6% 2,3% 0,7%
POLYCLINIQUE SAINT JEAN 5,6% -0,4% 4,6% 7,7% nd
POLYCLINIQUE SAINT PRIVAT nd 4,0% 4,6% 0,8% 5,1%
POLYCLINIQUE SAINT ROCH nd -0,7% 21,5% 11,5% 3,4%
POLYCLINIQUE ST-FRANCOIS - ST-ANTOINE nd -3,2% -6,8% 3,1% -5,5%
POLYCLINIQUE VAUBAN nd 5,3% -3,3% 1,0% 4,9%
POLE SANTE LEONARD DE VINCI nd 1,3% 7,5% 5,8% 4,9%
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Variation de chiffre d'affaires (suite)

Variation de chiffre d'affaires 2014 m 2016 2017 m

POLE SANTE REPUBLIQUE nd 1,2% 4,9% 6,9% 2,4%
SAINT CYPRIEN RIVE GAUCHE nd nd -4,1% 0,2% 4,8%
SAINTE-ISABELLE nd -2,3% 1,6% -4,6% -6,2%
SANTE ATLANTIQUE nd -0,1% -0,7% 2,5% 88,7%
SEMCS nd 3,5% -1,8% -6,0% -2,3%
SOGECLER -0,2% -5,3% -0,2% -3,2% nd
SOREVIE GESTION ADMINISTRATION MEDICALE nd 1,8% 5,5% -2,8% 6,7%
STE LES FONTAINES 6,1% 23,5% 43,8% nd nd

Source : Xerfi, d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce

Etude strictement réservée a FONDATION NATIONALE POUR L ENSEIGNEMENT DE LA GEST (101014).

Diffusion interdite Paris, le 05/05/2020
Les cliniques MCO | Mars 2020 | 128

Reproduction interdite — la photocopie non autorisée est un délit (Code de la Propriété Intellectuelle)



Méthodologie : Le résultat net est exprimé en millier d'euros.

el

LEAUX COMPARATIFS DES ENTREPRISES
Résultat net

= Xeorfil France mm st

AQUITAINE SANTE 2943 1910 2026 1411 1469
ASSOCIATION HOSPITALIERE DE L'OUEST 2271 2489 1796 4298 2925
CAPIO LA CROIX DU SUD nd -16 595 6 -1133 -7 681
CENTRE CARDIOLOGIQUE DU NORD 2153 2314 2025 574 -431
CENTRE CHIRURGICAL AMBROISE PARE 3065 2312 3198 26 844 3101
CENTRE CLINICAL 649 431 -133 -474 -568
CENTRE HOSPITALIER PRIVE DE L'EUROPE nd 520 -1894 -2797 -710
CENTRE HOSPITALIER PRIVE SAINT GREGOIRE 1637 2291 2596 2353 nd
CENTRE MCO CLAUDE BERNARD 2391 -11430 48 216 2468 nd
CENTRE MCO COTE D'OPALE 2242 nd 2050 3456 3207
CENTRE MCO EVRY 3817 3636 3089 2146 nd
CENTRE MEDICO-CHIRURGICAL DU MANS 2325 2197 1450 29 nd
CENTRE MEDICO CHIRURGICAL BIZET 1043 1324 1375 725 1184
CENTRE MEDICO SOCIAL 1794 1119 240 498 nd
CENTRE MEDICO-CHIRURGICAL LES CEDRES 541 588 767 255 -303
gil:';l;ELgl:'I(;I;?PEDIQUE MEDICO-CHIRURGICAL DE 746 305 nd 324 2380
CHP SAINTE MARIE -2428 940 791 701 1549
CLINIQUE AGUILERA 786 544 586 1017 625
CLINIQUE AMBROISE PARE 2650 1648 1307 1240 832
CLINIQUE ANNE ARTOIS nd 152 2 365 1679 1499
CLINIQUE ARAGO 1159 1942 1577 1756 2273
CLINIQUE BELHARRA 1224 -2 359 -1389 -978 -2537
CLINIQUE BELLEDONNE 472 -1167 447 -4 069 -381
CLINIQUE BENIGNE JOLY -1536 -178 -1 046 -292 -1102
CLINIQUE BON SECOURS 3226 2280 1759 558 nd
CLINIQUE BOUCHARD -69 -325 -1847 -7 545 -3672
CLINIQUE BRETECHE-VIAUD 1485 1555 1361 1283 1010
CLINIQUE CLAUDE BERNARD -7 262 1710 1851 1657 645
CLINIQUE CLEMENTVILLE 1806 1552 1327 1584 1372
CLINIQUE CONTI 1083 3920 1089 nd 1217
CLINIQUE CONVERT 1718 1783 373 758 nd
CLINIQUE D'ARGONAY 1313 1142 1062 121 nd
CLINIQUE D'OCCITANIE 1308 685 -555 202 655
CLINIQUE DE FLANDRE 1183 983 1002 530 658
CLINIQUE DE L'ANJOU 1237 1078 894 1324 588
CLINIQUE DE L'ARCHETTE 836 1016 975 1129 591
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CLINIQUE DE L'ESTREE 1455 4991 1617 873 2013
CLINIQUE DE L'EUROPE 2938 2206 2477 1196 -738
CLINIQUE DE L'ORANGERIE 2237 1791 1413 257 -30
CLINIQUE DE L'UNION 1778 2161 -676 -5030 nd
CLINIQUE DE L'YVETTE 373 356 -466 700 173
CLINIQUE DE LA REINE BLANCHE 915 1103 1689 1044 1023
CLINIQUE DE LA SAUVEGARDE -5 486 2029 1224 290 74
CLINIQUE DELAY 666 762 1102 1156 1036
CLINIQUE DES CEDRES 6439 3149 2406 1426 1876
CLINIQUE DES CEDRES 1293 591 649 844 3455
CLINIQUE DES NORIETS -3509 -4 873 -4760 -4 469 nd
CLINIQUE DES ORMEAUX -600 207 133 -386 -855
CLINIQUE DU BOURGET 1885 1396 1073 nd nd
CLINIQUE DU CEDRE 1369 1491 970 721 702
CLINIQUE DU MILLENAIRE 2161 1938 1523 1246 1283
CLINIQUE DU MONT LOUIS -766 -2448 -1458 -2 080 312
CLINIQUE DU PARC 1090 1245 1183 1367 1027
CLINIQUE DU PARC IMPERIAL -765 1656 165 -461 -638
CLINIQUE DU PARC LYON 55 830 1773 2018 1327
CLINIQUE DU PONT DE CHAUME 1616 -930 nd 822 12 012
CLINIQUE DU PRE 437 739 -2202 2325 2402
CLINIQUE DU RENAISON 79 -2 -558 -129 444
CLINIQUE DU SUD 25 588 1143 998 nd
CLINIQUE DU VAL D'OUEST VENDOME -100 -152 -1808 2402 -280
CLINIQUE ESQUIROL ST HILAIRE 1320 1401 -377 1103 475
CLINIQUE GEOFFROY SAINT HILAIRE -2106 200 -367 -395 nd
CLINIQUE GENERALE 495 401 -775 40 234
CLINIQUE GENERALE DE MARIGNANE 1571 1494 1428 1985 2650
CLINIQUE HARTMANN 552 346 966 671 -85
CLINIQUE INTERNAT DU PARC MONCEAU 756 nd -1332 -1721 nd
CLINIQUE JOUVENET 1666 1177 662 725 nd
CLINIQUE JUGE 1148 1368 1046 1156 1193
CLINIQUE JULES VERNE -45 -443 -1202 -2078 -1497
CLINIQUE LAMBERT 1115 889 159 -2643 nd
CLINIQUE MATHILDE 980 996 -1355 1055 250
CLINIQUE MEDICO-CHIRURGICALE CHARCOT 619 661 764 1024 1201
CLINIQUE MEDICALE VICTOR HUGO 346 680 431 610 740
CLINIQUE NEPHROLOGIQUE SAINT EXUPERY 1654 1737 1780 1814 1876
CLINIQUE PASTEUR 2714 1934 4143 5346 5014
CLINIQUE PASTEUR 78 92 20 -398 48
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CLINIQUE PASTEUR LANROZE -417 -69 -6 -829 130
CLINIQUE RHONE DURANCE 990 1286 867 862 nd
CLINIQUE SAINT AME 466 -95 -176 -1204 nd
CLINIQUE SAINT ANDRE 1000 1485 1290 1557 1767
CLINIQUE SAINT AUGUSTIN 1595 1418 1523 1357 700
CLINIQUE SAINT HILAIRE 1557 981 337 690 -137
CLINIQUE SAINT JEAN 1303 1008 1363 1454 nd
CLINIQUE SAINT VINCENT 654 1622 1306 308 -96
CLINIQUE SAINT-GEORGE 6 082 5727 6194 6 667 1306
CLINIQUE SAINT-JOSEPH 1392 1801 1727 1804 2531
CLINIQUE ST CHARLES -223 68 35 2118 1744
CLINIQUE ST PIERRE 14 316 1886 2430 1737 1094
CLINIQUE ST-FRANCOIS 146 -215 -740 -608 819
CLINIQUE TIVOLI DUCOS 2 607 nd 2202 nd nd
CLINIQUE TURIN 1400 nd -58 -896 nd
CLINIQUE VICTOR PAUCHET DE BUTLER 882 97 886 2586 922
CLINIQUE VILLENEUVE ASCQ MAISON DE SANTE 1135 845 943 1217 1125
CMCT 858 717 -424 -1417 -1633
CTRE MEDICO CHIRURGICAL FLOREAL 798 454 2077 3400 nd
GESTION CLINIQUE DU PARC 2617 2643 2377 2255 2372
HPM NORD 3913 4191 4863 nd nd
HOPITAL CLINIQUE CLAUDE BERNARD 3450 2498 2742 1918 nd
HOPITAL PRIVE ARMAND BRILLARD 1153 735 936 -5 807 nd
HOPITAL PRIVE ARNAULT TZANCK MOUGINS SOPHIA

ANTIPOLIS -1207 -1524 -998 959 30
HOPITAL PRIVE CLAIRVAL -4 865 -6 645 -6 962 -16 141 nd
HOPITAL PRIVE CLAUDE GALIEN 1670 1044 1671 1213 nd
HOPITAL PRIVE DE BOIS BERNARD 1537 2123 340 -749 nd
HOPITAL PRIVE DE L'EST PARISIEN 2403 1606 1703 412 nd
HOPITAL PRIVE DE L'ESTUAIRE -1996 -2712 -1075 -1181 nd
HOPITAL PRIVE DE L'OUEST PARISIEN nd -2354 -8 003 -7732 nd
HOPITAL PRIVE DE LA LOIRE 1315 2544 3343 2634 nd
HOPITAL PRIVE DE LA SEINE SAINT DENIS -54 -1854 -1989 nd nd
HOPITAL PRIVE DE PARLY II 2506 1305 1948 1158 nd
HOPITAL PRIVE DE VILLENEUVE D'ASCQ -1011 -1702 nd -2212 nd
HOPITAL PRIVE DES PEUPLIERS -1038 -917 -4 960 -2462 nd
HOPITAL PRIVE DIJON BOURGOGNE nd -1651 -4 354 -7977 nd
HOPITAL PRIVE DROME-ARDECHE 2298 1503 -129 -411 nd
HOPITAL PRIVE DU VERT GALANT 172 -1 002 -1711 -1059 nd
HOPITAL PRIVE JACQUES CARTIER 250 1153 212 -2658 nd
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HOPITAL PRIVE JEAN MERMOZ 2473 966 -254 -2477 nd
HOPITAL PRIVE LA CASAMANCE 1564 815 386 -465 71
HOPITAL PRIVE LA CHATAIGNERAIE 3131 -22332 24051 -1117 -727
HOPITAL PRIVE LA LOUVIERE 1794 1948 nd 1992 nd
HOPITAL PRIVE MARSEILLE - VERT COTEAU

) 724 761 710 180 nd
HOPITAL PRIVE MARSEILLE BEAUREGARD VERT

Tl 1387 916 823 97 nd
HOPITAL PRIVE NORD PARISIEN 2552 3041 1980 2001 1709
HOPITAL PRIVE OCEANE 2339 451 1095 528 548
HOPITAL PRIVE PAYS DE SAVOIE -1547 -3335 -3392 -4 556 nd
HOPITAL PRIVE SAINT MARTIN CAEN 4211 4396 3782 1948 nd
HOPITAL PRIVE SAINT-MARTIN 3474 3567 3010 3356 4383
HOPITAL PRIVE TOULON-HYERES-SAINTE-

TG 469 570 544 157 nd
HOPITAL EUROPEEN DE PARIS 186 -2501 -1008 -893 -617
HOPITAL PRIVE D'AMBERIEU nd -325 2 777 465
HOPITAL PRIVE D'ANTONY 3892 2263 1966 917 nd
HOPITAL PRIVE DE L'EST LYONNAIS 297 252 979 -4777 nd
HOPITAL PRIVE DE MARNE CHANTEREINE 872 1517 1374 1221 nd
HOPITAL PRIVE DE MARNE LA VALLEE -49 525 579 302 nd
HOPITAL PRIVE DE PROVENCE 1028 1151 631 532 -149
HOPITAL PRIVE DE VERSAILLES 2189 1867 1148 -1006 nd
HOPITAL PRIVE GUILLAUME DE VARYE 499 -781 1021 1227 nd
HOPITAL PRIVE NATECIA 757 -110 -991 -1588 7181
HOPITAL PRIVE PASTEUR 356 199 346 499 nd
HOPITAL PRIVE PAUL D'EGINE 1164 894 105 -231 nd
HOPITAL PRIVE SAINT CLAUDE 1724 2178 712 nd 1365
HOPITAL PRIVE SAINTE MARIE CHALON -742 -1819 -1345 -1527 nd
HOPITAL PRIVE SEVIGNE nd 155 -471 -48 -210
HOPITAL PRIVE TOULON HYERES - SAINTJEAN 219 579 523 42 nd
KERAUDREN - GRAND LARGE 1627 435 1205 541 -140
MEDIPOLE HOPITAL PRIVE (MHP) nd nd nd -116 -392
MEDIPOLE DE SAVOIE 249 165 47 11 9
MEDIPOLE GARONNE 993 1280 1149 2145 1435
MEDIPOLE SAINT-ROCH 4225 4339 15 887 3018 2019
NCT+ nd 5879 4514 4661 nd
NOUVELLE CLINIQUE BONNEFON -2285 -233 -694 856 -519
NOUVELLES CLINIQUES NIMOISES nd nd 613 911 1888
POLE DE SANTE DU PLATEAU 1530 1682 2297 2978 3046
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POLYCLINIQUE BORDEAUX NORD AQUITAINE 2020 2286 2046 2280 2543
POLYCLINIQUE BORDEAUX RIVE DROITE 2128 1988 1826 1784 1759
POLYCLINIQUE COTE BASQUE SUD 527 375 361 -561 318
POLYCLINIQUE D'INKERMANN 150 583 673 -310 -283
POLYCLINIQUE DE BLOIS 561 606 294 -450 -252
POLYCLINIQUE DE COURLANCY 721 894 -4 087 444 -10 362
POLYCLINIQUE DE DEAUVILLE 1011 1212 1073 1177 2097
POLYCLINIQUE DE GENTILLY 2452 3279 3793 2957 2384
POLYCLINIQUE DE L'EUROPE nd nd nd -339 524
POLYCLINIQUE DE L'ORMEAU 1080 -1893 -661 -1660 -2097
POLYCLINIQUE DE LA BAIE 2038 1395 1528 1444 1179
POLYCLINIQUE DE LIMOGES 239 1099 1342 2134 1546
POLYCLINIQUE DE NAVARRE 720 2492 75 -76 -577
POLYCLINIQUE DE PICARDIE 1041 1179 -84 330 nd
POLYCLINIQUE DE POITIERS 1125 842 2251 1214 174
POLYCLINIQUE DU BEAUJOLAIS 545 188 134 170 -156
POLYCLINIQUE DU GRAND SUD 30 -230 260 1061 nd
POLYCLINIQUE DU MAINE -694 4 -902 235 672
POLYCLINIQUE DU PARC 6522 1721 1374 1691 nd
POLYCLINIQUE DU PARC 2821 2234 2171 1632 1637
POLYCLINIQUE DU PARC DREVON -1124 -953 -523 455 774
POLYCLINIQUE DU VAL DE LOIRE 1504 1249 nd -1017 654
POLYCLINIQUE DU VAL DE SAONE 997 830 976 1581 941
POLYCLINIQUE FRANCHEVILLE -455 -194 45 -292 -1392
POLYCLINIQUE KENVAL -398 -1 608 -5740 -3102 -2167
POLYCLINIQUE LE LANGUEDOC 1919 1076 -3240 2231 288
POLYCLINIQUE LES FLEURS 2822 2558 2513 2343 2535
POLYCLINIQUE LONGUES ALLEES 1516 2225 2006 1739 nd
POLYCLINIQUE LYON-NORD -235 -238 -264 316 776
POLYCLINIQUE MAJORELLE 1324 808 561 827 754
POLYCLINIQUE MARZET -1 090 -930 -380 -1282 -1618
POLYCLINIQUE MONTREAL 472 296 -111 -130 nd
POLYCLINIQUE NOTRE DAME 258 -124 419 5215 673
POLYCLINIQUE SAINT COME -741 884 786 642 -129
POLYCLINIQUE SAINT JEAN 2449 2429 2104 2250 nd
POLYCLINIQUE SAINT PRIVAT 497 573 545 -447 329
POLYCLINIQUE SAINT ROCH 1081 885 158 997 799
POLYCLINIQUE ST-FRANCOIS - ST-ANTOINE 1449 218 -1160 -63 -1486
POLYCLINIQUE VAUBAN 3408 3302 3463 3124 3421
POLE SANTE LEONARD DE VINCI 2702 2985 2085 2947 2485
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Résultat net (suite)

POLE SANTE REPUBLIQUE 2727 2540 2756 2499 3020
SAINT CYPRIEN RIVE GAUCHE nd 1024 784 820 -311
SAINTE-ISABELLE 1502 1693 1629 1911 1052
SANTE ATLANTIQUE 712 968 -239 -665 -2526
SEMCS -245 -380 477 2425 -327
SOGECLER 1270 1308 762 349 nd
SOREVIE GESTION ADMINISTRATION MEDICALE 2534 2206 2294 430 3408
STE LES FONTAINES 1191 1118 917 nd nd
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LEAUX COMPARATIFS DES ENTREPRISES
Taux de RN

el

Méthodologie : Le taux de résultat net exprime le rapport entre le résultat net et le chiffre d'affaires.

AQUITAINE SANTE 10,6% 6,7% 6,9% 5,0% 5,0%
ASSOCIATION HOSPITALIERE DE L'OUEST 6,7% 7,3% 5,1% 11,9% ns
CAPIO LA CROIX DU SUD nd -28,2% 0,0% -1,9% -13,1%
CENTRE CARDIOLOGIQUE DU NORD 4,5% 4,9% 4,3% 1,1% -0,8%
CENTRE CHIRURGICAL AMBROISE PARE 4,6% 3,5% 4,5% 38,1% 4,1%
CENTRE CLINICAL 2,2% 1,5% -0,5% -1,7% -2,0%
CENTRE HOSPITALIER PRIVE DE L'EUROPE nd 1,3% -4,7% -6,7% -1,6%
CENTRE HOSPITALIER PRIVE SAINT GREGOIRE 2,3% 3,1% 3,4% 3,0% nd
CENTRE MCO CLAUDE BERNARD 4,6% -20,8% 89,2% 4,7% nd
CENTRE MCO COTE D'OPALE 7,0% nd 6,5% 10,5% 9,2%
CENTRE MCO EVRY 12,5% 11,9% 10,0% 6,9% nd
CENTRE MEDICO-CHIRURGICAL DU MANS 4,7% 4,4% 2,8% 0,1% nd
CENTRE MEDICO CHIRURGICAL BIZET 5,1% 6,1% 5,8% 3,1% 3,9%
CENTRE MEDICO SOCIAL 10,1% 5,8% 1,3% 2,8% nd
CENTRE MEDICO-CHIRURGICAL LES CEDRES 2,6% 2,8% 3,7% 1,3% -1,6%
g::?;igtg;?PEDIQUE MEDICO-CHIRURGICAL DE 3,7% 3,9% nd 1,8% 2,1%
CHP SAINTE MARIE -7,0% 2,7% 2,4% 2,0% 4,6%
CLINIQUE AGUILERA 3,7% 2,7% 2,9% 4,7% 2,9%
CLINIQUE AMBROISE PARE 8,1% 5,2% 4,1% 3,9% 2,7%
CLINIQUE ANNE ARTOIS nd 2,3% 9,2% 6,6% 6,0%
CLINIQUE ARAGO 12,2% 10,0% 7,9% 8,6% 10,9%
CLINIQUE BELHARRA 2,1% -5,2% -3,1% -2,1% -5,5%
CLINIQUE BELLEDONNE 1,2% -3,1% 1,0% -9,8% -0,9%
CLINIQUE BENIGNE JOLY -4,6% -0,5% -3,2% -0,9% -3,3%
CLINIQUE BON SECOURS 8,5% 5,9% 4,8% 1,5% nd
CLINIQUE BOUCHARD -0,2% -0,8% -4,7% -22,4% -11,3%
CLINIQUE BRETECHE-VIAUD 6,4% 6,5% 5,6% 5,2% 4,0%
CLINIQUE CLAUDE BERNARD -20,4% 4,5% 4,8% 4,3% 1,7%
CLINIQUE CLEMENTVILLE 5,5% 4,7% 4,4% 4,9% 4,1%
CLINIQUE CONTI 6,2% 21,9% 5,9% nd 6,4%
CLINIQUE CONVERT 6,0% 6,1% 1,3% 2,5% nd
CLINIQUE D'ARGONAY 6,2% 5,5% 5,3% 0,6% nd
CLINIQUE D'OCCITANIE 3,9% 2,1% -1,6% 0,6% 1,7%
CLINIQUE DE FLANDRE 7,3% 5,9% 6,2% 3,3% 3,8%
CLINIQUE DE L'ANJOU 2,6% 2,2% 1,8% 2,7% 1,2%
CLINIQUE DE L'ARCHETTE 3,9% 4,7% 4,5% 5,4% 3,0%
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CLINIQUE DE L'ESTREE 4,1% 13,7% 4,2% 2,3% 5,5%
CLINIQUE DE L'EUROPE 5,7% 4,3% 5,1% 2,5% -1,5%
CLINIQUE DE L'ORANGERIE 5,3% 4,0% 3,7% 0,7% -0,1%
CLINIQUE DE L'UNION 3,0% 3,6% -1,1% -7,9% nd
CLINIQUE DE L'YVETTE 1,7% 1,6% -2,1% 3,3% 0,8%
CLINIQUE DE LA REINE BLANCHE 4,3% 4,9% 6,4% 3,4% 3,2%
CLINIQUE DE LA SAUVEGARDE -10,7% 3,9% 2,3% 0,5% 0,1%
CLINIQUE DELAY 4,0% 4,5% 6,3% 6,7% 5,8%
CLINIQUE DES CEDRES 7,7% 3,7% 2,8% 1,6% 2,2%
CLINIQUE DES CEDRES 4,2% 1,9% 2,1% 2,7% 11,1%
CLINIQUE DES NORIETS -17,4% -25,6% -25,0% -23,3% nd
CLINIQUE DES ORMEAUX -2,5% 0,8% 0,6% -1,5% -3,4%
CLINIQUE DU BOURGET 10,6% 8,0% 6,3% nd nd
CLINIQUE DU CEDRE 4,9% 5,3% 3,6% 2,7% 2,7%
CLINIQUE DU MILLENAIRE 4,4% 3,9% 3,1% 2,5% 2,4%
CLINIQUE DU MONT LOUIS -4,7% -15,0% -8,0% -11,2% 1,6%
CLINIQUE DU PARC 5,9% 6,5% 6,5% 7,1% 5,1%
CLINIQUE DU PARC IMPERIAL -4,1% 8,5% 0,9% -2,5% -3,7%
CLINIQUE DU PARC LYON 0,2% 3,3% 6,6% 7,6% 4,9%
CLINIQUE DU PONT DE CHAUME 3,2% -1,9% nd 1,7% 24,5%
CLINIQUE DU PRE 1,4% 2,4% -7,3% 7,6% 7,0%
CLINIQUE DU RENAISON 0,4% 0,0% -2,8% -0,6% 2,1%
CLINIQUE DU SUD 0,1% 3,4% 6,4% 5,7% nd
CLINIQUE DU VAL D'OUEST VENDOME -0,4% -0,5% -8,8% 8,6% -1,0%
CLINIQUE ESQUIROL ST HILAIRE 2,6% 2,8% -1,5% 2,1% 0,9%
CLINIQUE GEOFFROY SAINT HILAIRE -7,1% 0,6% -1,2% -1,3% nd
CLINIQUE GENERALE 1,7% 1,3% -2,5% 0,1% 0,8%
CLINIQUE GENERALE DE MARIGNANE 7,1% 6,6% 6,1% 8,3% 10,9%
CLINIQUE HARTMANN 2,5% 1,5% 3,8% 2,6% -0,3%
CLINIQUE INTERNAT DU PARC MONCEAU 2,9% nd -5,2% -6,7% nd
CLINIQUE JOUVENET 8,9% 6,5% 4,1% 4,2% nd
CLINIQUE JUGE 6,2% 7,0% 4,8% 4,7% 4,9%
CLINIQUE JULES VERNE -0,2% -1,8% -4,7% -8,0% -5,4%
CLINIQUE LAMBERT 5,0% 4,0% 0,7% -12,9% nd
CLINIQUE MATHILDE 2,5% 2,5% -3,3% 2,6% 0,6%
CLINIQUE MEDICO-CHIRURGICALE CHARCOT 2,7% 2,8% 3,2% 4,4% 4,7%
CLINIQUE MEDICALE VICTOR HUGO 1,8% 3,1% 1,8% 2,4% 3,0%
CLINIQUE NEPHROLOGIQUE SAINT EXUPERY 7,9% 8,7% 8,7% 8,9% 8,8%
CLINIQUE PASTEUR 3,1% 2,1% 4,2% 4,8% 4,3%
CLINIQUE PASTEUR 0,4% 0,5% 0,1% -2,2% 0,3%
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CLINIQUE PASTEUR LANROZE -1,4% -0,2% 0,0% -2,4% 0,4%
CLINIQUE RHONE DURANCE 5,1% 6,5% 4,1% 3,6% nd
CLINIQUE SAINT AME 2,4% -0,5% -1,0% -6,9% nd
CLINIQUE SAINT ANDRE 6,3% 8,7% 8,5% 9,4% 10,1%
CLINIQUE SAINT AUGUSTIN 3,9% 3,4% 3,5% 3,0% 1,6%
CLINIQUE SAINT HILAIRE 4,9% 2,7% 0,9% 1,7% -0,4%
CLINIQUE SAINT JEAN 6,2% 4,3% 5,4% 5,4% nd
CLINIQUE SAINT VINCENT 1,5% 3,7% 3,0% 0,7% -0,2%
CLINIQUE SAINT-GEORGE 9,3% 8,6% 8,8% 9,6% 4,4%
CLINIQUE SAINT-JOSEPH 6,1% 7,7% 6,8% 7,0% 9,0%
CLINIQUE ST CHARLES -0,9% 0,3% 0,1% 7,2% 5,8%
CLINIQUE ST PIERRE 25,0% 3,2% 4,2% 2,9% 1,8%
CLINIQUE ST-FRANCOIS 0,9% -1,4% -5,2% -2,7% 3,7%
CLINIQUE TIVOLI DUCOS 9,3% nd 7,5% nd nd
CLINIQUE TURIN 4,3% nd -0,1% -2,2% nd
CLINIQUE VICTOR PAUCHET DE BUTLER 2,1% 0,2% 2,1% 6,1% 2,1%
CLINIQUE VILLENEUVE ASCQ MAISON DE SANTE 6,3% 4,8% 5,3% 6,8% 6,2%
CMCT 2,5% 2,1% -1,4% -4,6% -5,7%
CTRE MEDICO CHIRURGICAL FLOREAL 5,5% 2,6% 9,7% 15,7% nd
GESTION CLINIQUE DU PARC 5,4% 5,2% 4,7% 4,2% 4,1%
HPM NORD 2,5% 2,7% 3,4% nd nd
HOPITAL CLINIQUE CLAUDE BERNARD 5,6% 4,1% 4,4% 3,1% nd
HOPITAL PRIVE ARMAND BRILLARD 3,0% 1,9% 2,5% -15,1% nd
:g:ll;gtl:RIVE ARNAULT TZANCK MOUGINS SOPHIA -6,9% -87% -5,4% 2,5% 0,1%
HOPITAL PRIVE CLAIRVAL -5,6% -7,6% -8,1% -20,3% nd
HOPITAL PRIVE CLAUDE GALIEN 3,7% 4,4% 3,7% 2,6% nd
HOPITAL PRIVE DE BOIS BERNARD 3,7% 5,0% 0,8% -1,8% nd
HOPITAL PRIVE DE L'EST PARISIEN 7,7% 5,3% 5,8% 1,4% nd
HOPITAL PRIVE DE L'ESTUAIRE -3,7% -4,7% -1,8% -1,9% nd
HOPITAL PRIVE DE L'OUEST PARISIEN nd -5,1% -17,2% -16,5% nd
HOPITAL PRIVE DE LA LOIRE 2,6% 4,8% 6,3% 4,7% nd
HOPITAL PRIVE DE LA SEINE SAINT DENIS -0,2% -6,7% -7,4% nd nd
HOPITAL PRIVE DE PARLY II 5,4% 5,5% 4,3% 2,5% nd
HOPITAL PRIVE DE VILLENEUVE D'ASCQ -3,0% -5,0% nd -6,4% nd
HOPITAL PRIVE DES PEUPLIERS -2,9% -2,4% -12,7% -6,0% nd
HOPITAL PRIVE DIJON BOURGOGNE nd -3,3% -9,1% -17,5% nd
HOPITAL PRIVE DROME-ARDECHE 5,2% 3,4% -0,3% -1,0% nd
HOPITAL PRIVE DU VERT GALANT 0,6% -3,4% -6,0% -3,6% nd
HOPITAL PRIVE JACQUES CARTIER 0,4% 1,9% 0,3% -4,4% nd
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HOPITAL PRIVE JEAN MERMOZ 3,9% 1,5% -0,4% -3,8% nd
HOPITAL PRIVE LA CASAMANCE 3,7% 1,9% 0,9% -1,1% -0,2%
HOPITAL PRIVE LA CHATAIGNERAIE 7,0% -51,9% 61,8% -2,9% -1,7%
HOPITAL PRIVE LA LOUVIERE 3,4% 3,7% nd 3,5% nd
:SAPLIJ]I-QZ :22/5 MARSEILLE - VERT COTEAU 3.6% 37% 3.4% 0.9% d
Eg:gﬁl. PRIVE MARSEILLE BEAUREGARD VERT 27% 16% 1,5% 0.2% d
HOPITAL PRIVE NORD PARISIEN 7,7% 9,5% 6,5% 6,6% 5,6%
HOPITAL PRIVE OCEANE 4,2% 0,8% 2,0% 1,0% 1,0%
HOPITAL PRIVE PAYS DE SAVOIE -4,8% -10,2% -10,3% -12,9% nd
HOPITAL PRIVE SAINT MARTIN CAEN 6,8% 6,9% 5,9% 3,1% nd
HOPITAL PRIVE SAINT-MARTIN 8,8% 8,8% 7,6% 8,3% 10,5%
:n(;r::;ﬁlé RPI$:EVE TOULON-HYERES-SAINTE- 1,7% 1,8% 1,8% 0.6% >
HOPITAL EUROPEEN DE PARIS 0,4% -6,2% -2,5% -2,2% -1,5%
HOPITAL PRIVE D'AMBERIEU nd -4,8% 0,0% 4,4% 2,5%
HOPITAL PRIVE D'ANTONY 4,7% 2,6% 2,3% -1,0% nd
HOPITAL PRIVE DE L'EST LYONNAIS 1,5% 1,3% 4,9% -20,8% nd
HOPITAL PRIVE DE MARNE CHANTEREINE 4,3% 6,8% 6,2% 5,2% nd
HOPITAL PRIVE DE MARNE LA VALLEE -0,2% 2,2% 2,4% 1,2% nd
HOPITAL PRIVE DE PROVENCE 2,4% 2,6% 1,5% 1,3% -0,4%
HOPITAL PRIVE DE VERSAILLES 6,4% 5,3% 3,4% -3,0% nd
HOPITAL PRIVE GUILLAUME DE VARYE 1,8% -2,8% 3,8% 4,4% nd
HOPITAL PRIVE NATECIA 3,6% -0,5% -5,0% -7,9% 34,0%
HOPITAL PRIVE PASTEUR 2,2% 1,1% 1,9% 2,5% nd
HOPITAL PRIVE PAUL D'EGINE 3,2% 2,4% 0,3% -0,6% nd
HOPITAL PRIVE SAINT CLAUDE 6,3% 7,8% 2,7% nd 5,1%
HOPITAL PRIVE SAINTE MARIE CHALON -2,0% -5,3% -4,0% -4,5% nd
HOPITAL PRIVE SEVIGNE nd 0,4% -2,8% -0,1% -0,5%
HOPITAL PRIVE TOULON HYERES - SAINTJEAN 0,7% 1,7% 1,6% 0,1% nd
KERAUDREN - GRAND LARGE 3,6% 1,0% 2,7% 1,2% -0,3%
MEDIPOLE HOPITAL PRIVE (MHP) nd nd nd -0,1% -0,5%
MEDIPOLE DE SAVOIE 0,6% 0,4% 0,1% 0,0% 0,0%
MEDIPOLE GARONNE 3,4% 4,3% 3,7% 7,0% 4,8%
MEDIPOLE SAINT-ROCH 9,3% 9,5% 32,6% 6,1% 4,0%
NCT+ nd 7,5% 5,8% 6,0% nd
NOUVELLE CLINIQUE BONNEFON -15,5% -1,5% -4,2% 5,0% -3,0%
NOUVELLES CLINIQUES NIMOISES nd nd 1,9% 2,8% 2,9%
POLE DE SANTE DU PLATEAU 5,1% 5,6% 7,5% 9,5% 9,1%
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POLYCLINIQUE BORDEAUX NORD AQUITAINE 2,8% 3,2% 2,6% 2,5% 2,8%
POLYCLINIQUE BORDEAUX RIVE DROITE 6,1% 5,5% 5,1% 5,0% 4,8%
POLYCLINIQUE COTE BASQUE SUD 3,2% 2,2% 2,1% -3,4% 1,8%
POLYCLINIQUE D'INKERMANN 0,6% 2,4% 2,9% -1,4% -1,2%
POLYCLINIQUE DE BLOIS 1,5% 1,7% 0,8% -1,3% -1,4%
POLYCLINIQUE DE COURLANCY 0,5% 0,6% -2,7% 0,3% -6,9%
POLYCLINIQUE DE DEAUVILLE 7,0% 8,0% 6,6% 7,6% 12,1%
POLYCLINIQUE DE GENTILLY 3,9% 5,4% 6,2% 4,8% 3,8%
POLYCLINIQUE DE L'EUROPE nd nd nd -1,7% 2,7%
POLYCLINIQUE DE L'ORMEAU 2,5% -4,5% -1,7% -4,1% -5,0%
POLYCLINIQUE DE LA BAIE 10,7% 7,3% 7,6% 7.1% 5,6%
POLYCLINIQUE DE LIMOGES 0,3% 1,3% 1,6% 2,6% 1,9%
POLYCLINIQUE DE NAVARRE 2,8% 10,4% -0,3% -0,3% -2,4%
POLYCLINIQUE DE PICARDIE 5,0% 5,5% -0,4% 1,6% nd
POLYCLINIQUE DE POITIERS 3,8% 2,8% 7,6% 4,2% 0,6%
POLYCLINIQUE DU BEAUJOLAIS 2,6% 0,9% 0,6% 0,8% -0,7%
POLYCLINIQUE DU GRAND SUD 0,1% -0,7% 0,8% 3,3% nd
POLYCLINIQUE DU MAINE -3,2% 0,0% -4,0% 1,0% 2,7%
POLYCLINIQUE DU PARC 19,0% 5,0% 3,8% 4,4% nd
POLYCLINIQUE DU PARC 8,2% 6,7% 6,7% 5,0% 4,9%
POLYCLINIQUE DU PARC DREVON -6,7% -5,5% -2,9% 2,5% 3,9%
POLYCLINIQUE DU VAL DE LOIRE 7,2% 6,0% nd -5,4% 3,5%
POLYCLINIQUE DU VAL DE SAONE 5,0% 4,1% 4,7% 7,7% 4,4%
POLYCLINIQUE FRANCHEVILLE -1,3% -0,6% 0,1% -0,8% -4,0%
POLYCLINIQUE KENVAL -1,3% -5,2% -18,7% -9,7% -6,8%
POLYCLINIQUE LE LANGUEDOC 4,5% 2,6% -7,7% 5,3% 0,7%
POLYCLINIQUE LES FLEURS 9,5% 8,2% 7,9% 7,3% 7,7%
POLYCLINIQUE LONGUES ALLEES 4,2% 5,7% 5,0% 4,2% nd
POLYCLINIQUE LYON-NORD -0,9% -1,0% -1,1% 1,3% 3,2%
POLYCLINIQUE MAJORELLE 7,8% 5,0% 3,5% 5,0% 4,3%
POLYCLINIQUE MARZET -4,3% -3,7% -1,4% -4,7% -5,6%
POLYCLINIQUE MONTREAL 2,8% 1,7% -0,7% -0,7% nd
POLYCLINIQUE NOTRE DAME 1,3% -0,6% 2,3% 27,8% 3,4%
POLYCLINIQUE SAINT COME -2,2% 2,6% 2,2% 1,8% -0,4%
POLYCLINIQUE SAINT JEAN 6,8% 6,8% 5,6% 5,6% nd
POLYCLINIQUE SAINT PRIVAT 1,5% 1,7% 1,5% -1,3% 0,9%
POLYCLINIQUE SAINT ROCH 3,9% 3,2% 0,5% 2,7% 2,1%
POLYCLINIQUE ST-FRANCOIS - ST-ANTOINE 4,1% 0,6% -3,7% -0,2% -4,8%
POLYCLINIQUE VAUBAN 9,3% 8,6% 9,3% 8,3% 8,7%
POLE SANTE LEONARD DE VINCI 4,6% 5,1% 3,3% 4,4% 3,5%
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POLE SANTE REPUBLIQUE 6,1% 5,7% 5,8% 5,0% 5,9%
SAINT CYPRIEN RIVE GAUCHE nd 3,3% 2,6% 2,8% -1,0%
SAINTE-ISABELLE 8,1% 9,4% 8,9% 10,9% 6,4%
SANTE ATLANTIQUE 1,8% 2,4% -0,6% -1,6% -3,3%
SEMCS -0,9% -1,3% 1,7% 9,0% -1,2%
SOGECLER 3,2% 3,5% 2,0% 1,0% nd
SOREVIE GESTION ADMINISTRATION MEDICALE 9,6% 8,2% 8,1% 1,6% 11,6%
STE LES FONTAINES 7,1% 5,4% 3,1% nd nd
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\ABLEAUX COMPARATIFS DES ENTREPRISES
A = Total du bilan

Méthodologie : Le total du bilan est exprimé en millier d'euros.

AQUITAINE SANTE 12 401 13193 13578 15055 19715
ASSOCIATION HOSPITALIERE DE L'OUEST 31326 32290 31841 26 155 32210
CAPIO LA CROIX DU SUD nd 18192 19 221 20101 26293
CENTRE CARDIOLOGIQUE DU NORD 36177 40 881 43 240 45303 47 743
CENTRE CHIRURGICAL AMBROISE PARE 52345 51835 53085 61599 66 420
CENTRE CLINICAL 17 837 16 788 16 510 19 606 21952
CENTRE HOSPITALIER PRIVE DE L'EUROPE nd 22 646 23711 27173 23790
CENTRE HOSPITALIER PRIVE SAINT GREGOIRE 26 444 30261 29 286 30 062 nd
CENTRE MCO CLAUDE BERNARD 28339 31298 68 344 71208 nd
CENTRE MCO COTE D'OPALE 38332 nd 41243 41521 45 819
CENTRE MCO EVRY 14 955 17 959 20112 17 750 nd
CENTRE MEDICO-CHIRURGICAL DU MANS 26 650 29 455 31436 32732 nd
CENTRE MEDICO CHIRURGICAL BIZET 9460 10837 13 669 14 457 19061
CENTRE MEDICO SOCIAL 11472 11 837 11 684 13 225 nd
CENTRE MEDICO-CHIRURGICAL LES CEDRES 11464 11736 12 345 13 023 14 085
gil:zl;ELgl:g;(:PEDlQUE MEDICO-CHIRURGICAL DE 10283 9809 nd 9972 9212
CHP SAINTE MARIE 19 441 15622 16 624 16 300 16 925
CLINIQUE AGUILERA 11434 11355 10987 11009 11671
CLINIQUE AMBROISE PARE 16 359 16 787 14131 18503 18 663
CLINIQUE ANNE ARTOIS nd 13 359 15928 15086 15550
CLINIQUE ARAGO 23238 23 637 17943 19 866 16 956
CLINIQUE BELHARRA 36 083 32769 30 466 28919 26 822
CLINIQUE BELLEDONNE 28 741 30679 35178 32728 31840
CLINIQUE BENIGNE JOLY 10 848 10688 11168 12 168 11928
CLINIQUE BON SECOURS 14332 19 049 18335 16 052 nd
CLINIQUE BOUCHARD 28 083 27575 29187 27981 36328
CLINIQUE BRETECHE-VIAUD 18927 19515 19 367 19767 21656
CLINIQUE CLAUDE BERNARD 15082 17 621 18 246 20162 21621
CLINIQUE CLEMENTVILLE 18941 19972 20695 22610 22 888
CLINIQUE CONTI 8170 10748 8773 nd 11180
CLINIQUE CONVERT 14 347 16 168 13535 15352 nd
CLINIQUE D'ARGONAY 11308 11750 11676 12 468 nd
CLINIQUE D'OCCITANIE 13766 13614 15631 17 352 19432
CLINIQUE DE FLANDRE 9137 8788 8851 8603 10794
CLINIQUE DE L'ANJOU 34059 33970 33808 35317 35369
CLINIQUE DE L'ARCHETTE 9 640 9392 11165 10536 10 287
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CLINIQUE DE L'ESTREE 16 535 23201 20213 21833 26792
CLINIQUE DE L'EUROPE 17976 17 704 18 988 21798 22 755
CLINIQUE DE L'ORANGERIE 27179 27 569 29702 35157 37670
CLINIQUE DE L'UNION 26 830 31790 39917 33415 nd
CLINIQUE DE L'YVETTE 27 452 25884 23059 23287 21250
CLINIQUE DE LA REINE BLANCHE 14 444 15034 15677 15425 15906
CLINIQUE DE LA SAUVEGARDE 17 948 18 385 23699 28 602 31768
CLINIQUE DELAY 14 560 14 627 16 593 17 372 15969
CLINIQUE DES CEDRES 46 062 43278 44 027 45 340 48 216
CLINIQUE DES CEDRES 32352 30404 28414 26 385 17 645
CLINIQUE DES NORIETS 10219 8605 8205 8332 nd
CLINIQUE DES ORMEAUX 7781 7313 7 808 8555 7691
CLINIQUE DU BOURGET 6502 7120 5684 nd nd
CLINIQUE DU CEDRE 16173 17 261 16 741 16 967 16 747
CLINIQUE DU MILLENAIRE 24 483 25124 27096 31564 31070
CLINIQUE DU MONT LOUIS 7024 6503 7357 10701 11109
CLINIQUE DU PARC 19 827 19210 18 843 19542 19067
CLINIQUE DU PARC IMPERIAL 5769 7 750 7423 7787 8746
CLINIQUE DU PARC LYON 25661 25231 26 246 24107 24107
CLINIQUE DU PONT DE CHAUME 33776 32878 nd 45420 61348
CLINIQUE DU PRE 25233 24 429 26 676 26 069 23 560
CLINIQUE DU RENAISON 8169 7 257 8623 8935 9105
CLINIQUE DU SUD 9967 9855 9289 5601 nd
CLINIQUE DU VAL D'OUEST VENDOME 17 175 22 562 22740 26813 31235
CLINIQUE ESQUIROL ST HILAIRE 23382 24 634 24138 30685 37215
CLINIQUE GEOFFROY SAINT HILAIRE 14 608 16 042 17 272 17 842 nd
CLINIQUE GENERALE 11785 13078 12 553 14 236 15057
CLINIQUE GENERALE DE MARIGNANE 11917 10096 9755 12 010 12 029
CLINIQUE HARTMANN 11401 10 290 11102 11569 10458
CLINIQUE INTERNAT DU PARC MONCEAU 12 787 nd 67 500 68 887 nd
CLINIQUE JOUVENET 7 185 9661 7785 10772 nd
CLINIQUE JUGE 9444 13 387 15762 15337 13439
CLINIQUE JULES VERNE 7 995 9421 12 020 11015 12034
CLINIQUE LAMBERT 11999 13182 11884 10458 nd
CLINIQUE MATHILDE 27 298 25027 24 429 26 046 31854
CLINIQUE MEDICO-CHIRURGICALE CHARCOT 37962 33513 32623 31899 30384
CLINIQUE MEDICALE VICTOR HUGO 5255 5723 7063 10226 32748
CLINIQUE NEPHROLOGIQUE SAINT EXUPERY 14 826 13 448 13 266 12 008 12572
CLINIQUE PASTEUR 100 100 112 450 140178 147 360 152 813
CLINIQUE PASTEUR 10334 9278 9165 9150 8 855
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CLINIQUE PASTEUR LANROZE 10 884 11873 13015 12 525 13112
CLINIQUE RHONE DURANCE 8931 10 248 12 142 13 542 nd
CLINIQUE SAINT AME 9129 9730 9812 11023 nd
CLINIQUE SAINT ANDRE 24 064 25486 27017 29621 31247
CLINIQUE SAINT AUGUSTIN 19714 20893 22798 25920 30742
CLINIQUE SAINT HILAIRE 20 460 19 995 21469 22377 23024
CLINIQUE SAINT JEAN 30134 32095 34401 35073 nd
CLINIQUE SAINT VINCENT 16 429 19672 21525 19 966 20964
CLINIQUE SAINT-GEORGE 97 784 101 058 109739 111105 110 202
CLINIQUE SAINT-JOSEPH 10 802 13792 13393 13957 15881
CLINIQUE ST CHARLES 9020 8 646 9483 10505 9861
CLINIQUE ST PIERRE 39675 42471 23935 33679 35408
CLINIQUE ST-FRANCOIS 4804 5148 17 635 18177 19083
CLINIQUE TIVOLI DUCOS 24 808 nd 16 725 nd nd
CLINIQUE TURIN 24 885 nd 28920 26 636 nd
CLINIQUE VICTOR PAUCHET DE BUTLER 20990 20672 22479 21583 22 596
CLINIQUE VILLENEUVE ASCQ MAISON DE SANTE 6998 6397 6700 7 545 7574
CMCT 12 055 13774 13 586 20433 44 637
CTRE MEDICO CHIRURGICAL FLOREAL 9279 11749 19351 21394 nd
GESTION CLINIQUE DU PARC 24 353 27 166 26 261 30149 33213
HPM NORD 84471 81696 87 849 nd nd
HOPITAL CLINIQUE CLAUDE BERNARD 36 049 36 564 37 065 40 495 nd
HOPITAL PRIVE ARMAND BRILLARD 17371 19 232 18 854 14 466 nd
:g:ll;'gtl:RIVE ARNAULT TZANCK MOUGINS SOPHIA 17 247 17378 17 561 33761 32894
HOPITAL PRIVE CLAIRVAL 48 808 50453 49 268 46 055 nd
HOPITAL PRIVE CLAUDE GALIEN 17 208 20329 19 665 23 565 nd
HOPITAL PRIVE DE BOIS BERNARD 20529 20661 22031 22239 nd
HOPITAL PRIVE DE L'EST PARISIEN 11797 12 346 11629 11367 nd
HOPITAL PRIVE DE L'ESTUAIRE 24054 26 078 20800 21801 nd
HOPITAL PRIVE DE L'OUEST PARISIEN nd 23 884 18510 17 594 nd
HOPITAL PRIVE DE LA LOIRE 11268 14 570 14 853 18351 nd
HOPITAL PRIVE DE LA SEINE SAINT DENIS 31660 27 888 27 317 nd nd
HOPITAL PRIVE DE PARLY II 29946 26315 25956 25 858 nd
HOPITAL PRIVE DE VILLENEUVE D'ASCQ 10109 11575 nd 12 403 nd
HOPITAL PRIVE DES PEUPLIERS 23239 20813 18788 19741 nd
HOPITAL PRIVE DIJON BOURGOGNE nd 24771 24912 21401 nd
HOPITAL PRIVE DROME-ARDECHE 20532 20010 18 859 19984 nd
HOPITAL PRIVE DU VERT GALANT 22570 31198 20213 18972 nd
HOPITAL PRIVE JACQUES CARTIER 21064 26 556 23981 24224 nd
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HOPITAL PRIVE JEAN MERMOZ 27726 33309 31291 32491 nd
HOPITAL PRIVE LA CASAMANCE 36 863 40101 39185 37184 27022
HOPITAL PRIVE LA CHATAIGNERAIE 41494 45130 56 971 52138 64 258
HOPITAL PRIVE LA LOUVIERE 29900 30282 nd 30895 nd
HOPITAL PRIVE MARSEILLE - VERT COTEAU

) 7967 9665 8925 8246 nd
zg:gﬁ PRIVE MARSEILLE BEAUREGARD VERT 6 5l e g S5 d
HOPITAL PRIVE NORD PARISIEN 30616 30293 27 145 24 965 26 061
HOPITAL PRIVE OCEANE 20787 23881 24 996 26 939 34 744
HOPITAL PRIVE PAYS DE SAVOIE 16 787 17 998 17 386 19 749 nd
HOPITAL PRIVE SAINT MARTIN CAEN 23307 24131 22284 25539 nd
HOPITAL PRIVE SAINT-MARTIN 19123 22148 24272 29178 35413
HOPITAL PRIVE TOULON-HYERES-SAINTE-

TG 16 652 16 010 16 162 15247 nd
HOPITAL EUROPEEN DE PARIS 52721 44019 39610 37439 35584
HOPITAL PRIVE D'AMBERIEU nd 9256 9418 9489 9265
HOPITAL PRIVE D'ANTONY 43 045 45132 43 835 51350 nd
HOPITAL PRIVE DE L'EST LYONNAIS 7320 7948 9604 7268 nd
HOPITAL PRIVE DE MARNE CHANTEREINE 7127 7670 8368 8412 nd
HOPITAL PRIVE DE MARNE LA VALLEE 19 708 17 566 15333 14774 nd
HOPITAL PRIVE DE PROVENCE 23302 25 877 25831 26 436 26 762
HOPITAL PRIVE DE VERSAILLES 21548 29376 23 805 21280 nd
HOPITAL PRIVE GUILLAUME DE VARYE 33168 33629 34 472 37 540 nd
HOPITAL PRIVE NATECIA 13 641 13 403 12 489 13 200 16 204
HOPITAL PRIVE PASTEUR 14087 17 757 17 679 17 237 nd
HOPITAL PRIVE PAUL D'EGINE 17 704 17 477 19 325 17 679 nd
HOPITAL PRIVE SAINT CLAUDE 18 296 21572 21882 nd 23112
HOPITAL PRIVE SAINTE MARIE CHALON 9455 11157 11938 12 006 nd
HOPITAL PRIVE SEVIGNE nd 16 497 17 734 18 407 19 402
HOPITAL PRIVE TOULON HYERES - SAINTJEAN 34011 33360 33767 33233 nd
KERAUDREN - GRAND LARGE 14 384 14 501 16 265 17 949 18 402
MEDIPOLE HOPITAL PRIVE (MHP) nd nd nd 37524 46 384
MEDIPOLE DE SAVOIE 10372 11 560 11277 11556 12138
MEDIPOLE GARONNE 22729 23 899 25702 27 829 28033
MEDIPOLE SAINT-ROCH 27 415 31199 46 241 47 851 52114
NCT+ nd 36 458 31957 30758 nd
NOUVELLE CLINIQUE BONNEFON 7196 8301 8191 8075 7986
NOUVELLES CLINIQUES NIMOISES nd nd 16 168 15333 35972
POLE DE SANTE DU PLATEAU 22 924 23232 26 805 25574 28 067
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POLYCLINIQUE BORDEAUX NORD AQUITAINE 22296 25178 31059 32664 35469
POLYCLINIQUE BORDEAUX RIVE DROITE 19 584 20939 22072 23403 23479
POLYCLINIQUE COTE BASQUE SUD 11585 11459 11050 11458 11517
POLYCLINIQUE D'INKERMANN 10754 12 076 8927 10823 23237
POLYCLINIQUE DE BLOIS 19577 20763 22919 22737 23207
POLYCLINIQUE DE COURLANCY 118993 115 477 120943 127 443 134725
POLYCLINIQUE DE DEAUVILLE 21939 21460 21507 21168 20449
POLYCLINIQUE DE GENTILLY 50192 52 805 58 487 68 092 77736
POLYCLINIQUE DE L'EUROPE nd nd nd 7823 8166
POLYCLINIQUE DE L'ORMEAU 21238 22 567 22242 22 046 57483
POLYCLINIQUE DE LA BAIE 12 805 13 244 13 453 14 850 16 272
POLYCLINIQUE DE LIMOGES 45 817 45 965 45 384 48 356 49471
POLYCLINIQUE DE NAVARRE 19048 18711 18 541 19 367 18 663
POLYCLINIQUE DE PICARDIE 20 365 20980 22712 21930 nd
POLYCLINIQUE DE POITIERS 19 607 20392 20849 22323 25 847
POLYCLINIQUE DU BEAUJOLAIS 10 506 10323 10315 10 547 10 666
POLYCLINIQUE DU GRAND SUD 15527 16 288 16 631 17 417 nd
POLYCLINIQUE DU MAINE 7138 7 269 8191 7 493 7 205
POLYCLINIQUE DU PARC 22010 21773 25672 27 273 nd
POLYCLINIQUE DU PARC 18 569 18 062 20 262 19 547 22093
POLYCLINIQUE DU PARC DREVON 5431 5748 6471 7416 9 859
POLYCLINIQUE DU VAL DE LOIRE 14 945 16 257 nd 15915 16 956
POLYCLINIQUE DU VAL DE SAONE 13515 11489 12 692 14020 15211
POLYCLINIQUE FRANCHEVILLE 29 600 29538 29176 27512 26 382
POLYCLINIQUE KENVAL 14765 16 945 12 696 13553 13173
POLYCLINIQUE LE LANGUEDOC 27990 42 437 24195 27 258 49 596
POLYCLINIQUE LES FLEURS 16 678 23996 16 440 21679 24 883
POLYCLINIQUE LONGUES ALLEES 23997 25674 25484 23073 nd
POLYCLINIQUE LYON-NORD 23027 21926 22478 22783 20421
POLYCLINIQUE MAJORELLE 7441 10952 7014 9081 9675
POLYCLINIQUE MARZET 6937 6390 7 363 8402 7 544
POLYCLINIQUE MONTREAL 9917 10 187 8 069 9589 nd
POLYCLINIQUE NOTRE DAME 18 589 18998 20752 30115 26 550
POLYCLINIQUE SAINT COME 24994 25153 25292 25739 25284
POLYCLINIQUE SAINT JEAN 19750 22 397 23691 25009 nd
POLYCLINIQUE SAINT PRIVAT 26972 27 592 28 205 29630 30009
POLYCLINIQUE SAINT ROCH 15 860 17 563 18762 20080 20813
POLYCLINIQUE ST-FRANCOIS - ST-ANTOINE 22107 22912 23389 24 966 26 790
POLYCLINIQUE VAUBAN 17170 19003 21328 19 964 25811
POLE SANTE LEONARD DE VINCI 39745 42219 44933 48 111 104 806
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POLE SANTE REPUBLIQUE 20355 20440 25178 32122 39332
SAINT CYPRIEN RIVE GAUCHE nd 22638 24 366 23 068 26 564
SAINTE-ISABELLE 12524 13599 14538 13903 14 357
SANTE ATLANTIQUE 24623 25353 24872 52704 61952
SEMCS 11829 10985 13 286 14 082 15397
SOGECLER 31451 29 801 29110 29934 nd
SOREVIE GESTION ADMINISTRATION MEDICALE 18 543 19153 21476 20361 22772
STE LES FONTAINES 9216 8 865 17 423 nd nd
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